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В КАЖДОМ НОМЕРЕ

В СЛЕДУЮЩЕМ НОМЕРЕ

(в продаже вместе с журналом
«Коммерсантъ ДЕНЬГИ» с 17 июля)
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В России-то,
оказывается,
банковский кризис

Для начала я должен честно
признаться, что материалами
для этого выпуска дневника
послужили телефонные интер-
вью с друзьями, хозяевами и
управляющими средних, но
крепких, как знаменитые рус-
ские грибы, банков. За что им и
спасибо, грибам.
Методологический вопрос: что
такое экономический кризис?
Ответ примерно такой: эконо-
мический кризис — это рево-
люционный способ перерас-
пределения средств в пользу
эффективных собственников.
Правда, этот ответ верен в
единственной ситуации: когда
действует только прославлен-
ная в экономической теории
«рука рынка» и совершенно не
участвуют административные
ресурсы. А вот когда в кризис
вмешивается власть (а именно
так всегда и бывает), вторая
часть ответа, насчет эффектив-
ных собственников, неверна,
поскольку перераспределение
происходит просто в пользу бо-
лее близких к власти финансо-
во-промышленных институтов.
И они совершенно не обяза-
тельно лучшие собственники.
В нашем сегодняшнем случае
кризис назревает прежде все-
го потому, что у крупных финан-
совых институтов ощущается
дефицит денег. То есть даже не
то чтобы маловато денежных
знаков, хотя и это есть, просто
весьма значительная часть ак-
тивов крупных банков разме-

щена в дружественных или аф-
филированных компаниях. Яй-
ца, в общем, лежат в одной
(правда, очень большой) корзи-
не. Неглупые крупные банкиры
хорошо понимают, как это нехо-
рошо. Прямо кризис какой-то.
Разнообразные же клиенты,
главным образом из числа
представителей среднего и
мелкого бизнеса, предпочита-
ют иметь дело со средними и
мелкими банками. Во-первых,
в силу дружеских связей; во-
вторых, поскольку средние и
мелкие банки как-то повнима-
тельней к своим клиентам отно-
сятся, в частности, потому, что
не связаны с ними акционер-
ными отношениями. Доходит до
того, что даже тесно связанные
с крупными банками компании
часть своих счетов держат не в
родных банках, а в чужих сред-
них и мелких, потому что им это
удобнее. Некоторые, напри-
мер, большие московские роз-
ничные сети так себя ведут.

Надо к властям 
поближе  быть

Крупным банкам это не нравит-
ся. Им тоже надо средних и мел-
ких клиентов: средние и мелкие,
а также розничные компании
сейчас на подъеме и совершен-
но не зависят от мировых цен на
нефть и металлы — в отличие от
крупных компаний, которые ми-
ровой конъюнктурой только и
живут. Честно забрать у средних
банков средних клиентов не вы-
ходит, крупные не могут с ними
конкурировать в области вни-
мания и чуткости. Значит, надо

забрать с применением адми-
нистративных ресурсов.
Центральный банк выпустил та-
кой административный ре-
сурс — называется указа-
ние № 1154у «Об отзыве ли-
цензии на осуществление бан-
ковских операций у кредитных
организаций». В газете «Ком-
мерсантъ» писали, что этот до-
кумент позволит ЦБ быстро от-
зывать лицензии у банков —
главным образом мелких и
средних. Одновременно подоб-
ного же рода административ-
ный ресурс правительство про-
бивает через Думу — называ-
ется он «Закон о ЦБ»; пока Дума
приняла его, по мнению прави-
тельства, неправильно, разре-
шив всего один раз проверять
банки по одному и тому же по-
воду; в правительстве не без
оснований рассчитывают на
вето президента, возврат зако-
на в Думу и внесение поправки,
которая бы позволила прове-
рять банки по одному и тому же
поводу как минимум дважды; а
Дума у нас вроде бы послуш-
ная. Потом, конечно, некото-
рые банки пару раз проверят.
Тут еще надо сказать, что преж-
ний глава ЦБ Виктор Геращен-
ко, к которому, говорят, подъез-
жали c предложением создать
подобные описанным выше ад-
министративные ресурсы, сер-
дился и топал ногами; нынеш-
ний же Сергей Игнатьев пока,
опять-таки говорят, не очень
разобрался и согласился.
В общем, не вдаваясь в тонкие
и неподвластные рядовому уму
подробности: у крупных появля-
ется возможность, образно вы-
ражаясь, острым администра-

тивным ножиком срезать мел-
кие и средние грибы и, таким
образом, забрать себе их кли-
ентов и диверсифицировать
клиентскую базу. Это и само по
себе важно и даже приятно, но
еще это просто необходимо в
свете надвигающейся с Запада
страшной угрозы.

А сравним-ка мы
BMW с «Жигулями»

Теперь ведь Россия — страна с
рыночной экономикой, призна-
ло американское министерство
торговли за нами такой статус.
Для экспортеров всякого желе-
за это, как выясняется, всего
лишь обозначает возможность
до бесконечности судиться с ре-
гулирующими органами запад-
ных стран по антидемпинговым
вопросам. А вот для самих за-
падных стран это открывает
весьма конкретные перспекти-
вы свободного вхождения на
практически необъятный рос-
сийский рынок. Тем более Рос-
сия скоро вступит во Всемир-
ную торговую организацию. То
есть вполне можно ожидать,
что циклопические зарубеж-
ные финансовые институты
придут сюда как к себе до-
мой — а вот с ними конкуриро-
вать у российских, даже самых
больших, банков в их нынеш-
нем виде сил не будет. Это, нас-
колько я понимаю, как «Жигу-
ли», пусть даже с кондиционе-
ром и инжектором, против 316-
го BMW, только еще и за одина-
ковую цену. Вот если удастся
все самое экономически стре-
мительное и перспективное
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БЕСПЛАТНАЯ ПОДПИСКА НА «СЕКРЕТ ФИРМЫ» НА СЕНТЯБРЬ–НОЯБРЬ 2002 ГОДА с. 46

УВАЖАЕМЫЕ ЧИТАТЕЛИ!
С СЕРЕДИНЫ СЕНТЯБРЯ 2002 ГОДА «СЕКРЕТ ФИРМЫ»
● будет выходить в два раза чаще — не раз в месяц, а раз в две недели,
● станет в полтора раза объемнее — 72 страницы вместо 48-и,
● перестанет быть составной частью журнала «Коммерсантъ Деньги» 
и начнет новую жизнь — как самостоятельное издание.
НО ГЛАВНОЕ: ВЫ ИМЕЕТЕ ВОЗМОЖНОСТЬ ОФОРМИТЬ БЕСПЛАТНУЮ 
ПОДПИСКУ НА «СЕКРЕТ ФИРМЫ» НА СЕНТЯБРЬ–НОЯБРЬ 2002 ГОДА.
Просто заполните анкету, опубликованную на с. 55, и пришлите ее 
в редакцию по факсу (095) 158-69-09 или по электронной почте 
sf-online@kommersant.ru. 
Или зайдите на сайт www.sf-online.ru и заполните электронную версию 
анкеты.
Будем рады видеть вас среди привилегированных подписчиков 
«Секрета фирмы».
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забрать себе, можно будет если
не конкурировать, то хотя бы
продаться им подороже.
Плохо тут вот что. Удушение сра-
зу большого количества бан-
ков, пусть средних и мелких, не-
избежно вызовет банковский
кризис. Самые сильные, конеч-

но, все равно выживут и станут
от этого только сильнее. Но це-
лый класс хорошо работающих,
весьма сообразительных и эко-
номически очень активных лю-
дей — я имею в виду не только
банкиров, но и жестоко разлу-
ченных с ними клиентов — вы-
яснит, в чем причина их неудач,
и совершенно точно разуверит-
ся в действительности. И будет
пенять на власти, допустившие
такой произвол. СФ
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Секретфирмы

Пора делиться

Стали бы ведущие российские компании луч-
шими, если бы не их руководители? Вряд ли.
От первого лица слишком многое зависит —
построение системы управления, рыночная
политика компании, стратегия ее развития и
много чего еще. Не говоря уже о том, что без
топ-менеджеров некоторые компании не
только не добились бы успеха — их вообще не
было бы. В России достаточно менеджеров,
которые основали свое дело, а потом встали
«у руля». Чтобы определить лучших управлен-
цев, мы составили очередной рейтинг самых
профессиональных руководителей россий-
ских компаний.
Впрочем, даже самый талантливый менед-
жер не может привести компанию к успеху в
одиночку — это плод усилий всех сотрудни-
ков. Главное — не бояться делиться с ними
полномочиями. Но людей, способных прини-
мать решения и нести ответственность за ре-
зультат, еще нужно найти. По крайней мере,
менеджеров среднего звена большинству
компаний не хватает, и на рынке всерьез го-
ворят об их дефиците.
С другой стороны, дефицит наверняка будет
восполнен — в бизнес приходит новое поко-
ление менеджеров. Сегодня это лучшие вы-
пускники экономических вузов и факультетов.
Однако пройдет совсем немного времени, и
они станут успешными управленцами. И кто
знает — возможно, когда-нибудь войдут в
число самых профессиональных руководите-
лей российских компаний.

МАРИНА ИВАНЮЩЕНКОВА, 
главный редактор
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Глава ЦБ Сергей Игнатьев вряд ли
встанет на пути крупных банков,
захотевших перераспределить
финансовый рынок в свою пользу
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В прошлом
году издательский дом «Коммерсантъ» начал
проект «Лучшие выпускники экономических
вузов». В нынешнем году мы решили не только
представить выпускников на страницах
«Секрета фирмы», но и лично познакомить их
с ведущими компаниями-работодателями.
Так возникла идея провести День карьеры «Сек-
рета фирмы». На него пришли лучшие выпускни-
ки экономических вузов и факультетов нынеш-
него и прошлого года, а также «подрастающее
поколение» — top-100 студентов-четверокур-
сников. Не исключено, что когда-нибудь все они
войдут в элиту российского бизнеса.
Текст: НИКИТА ЖЕРДЯЕВ Фото: АЛЕКСЕЙ КУДЕНКО

день карьеры «секрета фирмы»

�
Лучшие выпускники пошли нарасхват

11 ÷àñîâ óòðà 31 ìàß êðóïíåéøèé èíòåðíåò-öåíòð
�îñêâû CafeMax áûë ïîõîæ íà îñàæäåííóþ êðå-
ïîñòü. �ó÷øèå âûïóñêíèêè è ñòóäåíòû ýêîíîìè÷åñ-
êèõ âóçîâ âûñòðîèëèñü â î÷åðåäü, ÷òîáû ïîîáùàòüñß
ñ ëó÷øèìè ðàáîòîäàòåëßìè. �îçíàêîìèòüñß ñ âûïóñ-
êíèêàìè è íàéòè ñðåäè íèõ äîñòîéíûõ ñîòðóäíèêîâ
ïðèøëè êîìïàíèè McKinsey & Co, Pricewaterhouse-
Coopers (PWC), IBS è äð. �àê ñòàðòîâàë �åíü êàðüåðû
«�åêðåòà ôèðìû».

�ñå íà÷àëîñü ãîä íàçàä, êîãäà æóðíàë «�îììåð-
ñàíòú-�åíüãè» âïåðâûå â �îññèè îïóáëèêîâàë ñïè-
ñîê «100 ëó÷øèõ âûïóñêíèêîâ ýêîíîìè÷åñêèõ âó-
çîâ». �òîáðàâ èç áîëåå ÷åì 600 ýêîíîìè÷åñêèõ âó-
çîâ è ôàêóëüòåòîâ äåñßòü ñàìûõ èçâåñòíûõ è ïðåñ-
òèæíûõ, ìû ïîïðîñèëè èõ íàçâàòü ïî 10 ëó÷øèõ âû-
ïóñêíèêîâ. �ðèòåðèßìè îöåíêè áûëè íå òîëüêî àêà-
äåìè÷åñêàß óñïåâàåìîñòü è àêòèâíîñòü ñòóäåíòîâ,
íî è äðóãèå èõ äîñòèæåíèß (íàïðèìåð, íàó÷íûå è
äàæå ñïîðòèâíûå). �ôôåêò ïðåâçîøåë âñå îæèäà-
íèß — ïîòåíöèàëüíûå ðàáîòîäàòåëè îáîðâàëè è ðå-
äàêöèîííûå, è âóçîâñêèå òåëåôîíû. �ñòàòè, âîêðóã
ñïèñêà ëó÷øèõ âûïóñêíèêîâ ýòîãî ãîäà ñòðàñòè çà-

êèïåëè çàäîëãî äî âûõîäà «�åêðåòà ôèðìû» èç ïå-
÷àòè — îäèí ðîäèòåëü, íàïðèìåð, ïîçâîíèë â ðåäàê-
öèþ è ïîòðåáîâàë íåìåäëåííî âêëþ÷èòü â ñïèñîê
ñâîåãî ñûíà.

С этого года проект «100 лучших выпускников экономических ву-

зов» перешел в «Секрет фирмы», который будет публиковать спи-

сок лучших «экономистов» ежегодно.

�ñëè â ïðîøëîì ãîäó çíàêîìñòâî âûïóñêíèêîâ
ñ ðàáîòîäàòåëßìè áûëî çàî÷íûì, òî òåïåðü ìû
ïðåäîñòàâèëè èì âîçìîæíîñòü ïîîáùàòüñß ëè÷íî.
�ëß ýòîãî ïðèãëàñèëè è òåõ è äðóãèõ íà �åíü êàðü-
åðû «�åêðåòà ôèðìû». �èõàèë �ëåìåíòüåâ, ìå-
íåäæåð íàëîãîâîãî îòäåëà KPMG: �÷åíü öåííî,
÷òî çäåñü ñîáðàëàñü íå òîëïà ëþäåé, êîòîðûå
èùóò õîòü êàêóþ-òî ðàáîòó, à âûñîêîìîòèâèðî-
âàííûå ëè÷íîñòè, êîòîðûå çíàþò ñåáå öåíó è ïî-
íèìàþò, ÷åãî õîòßò âçßòü îò æèçíè â ïðîôåññèî-
íàëüíîì ïëàíå. �î ñëîâàì ðàáîòîäàòåëåé, íà �íå
êàðüåðû îíè ïðèñìîòðåëè ñåáå ïîòåíöèàëüíûõ
ñîòðóäíèêîâ.
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день карьеры

«Свежая» сотня
�ó÷øèå âûïóñêíèêè íûíåøíåãî ãîäà ïîäîøëè ê

âûáîðó ïðîôåññèè ýêîíîìèñòà àáñîëþòíî îñîçíàí-
íî. �åðãåé �îèñååíêî, âûïóñêíèê ��� èì. �ðäæî-
íèêèäçå: � âûáðàë ýòó ñïåöèàëüíîñòü, òàê êàê ýòî
áûëî âåßíèå âðåìåíè. � ïîêà íå ðàçî÷àðîâàëñß. �î-
íå÷íî, ñåé÷àñ è òâîð÷åñêèå, è òåõíè÷åñêèå ñïåöè-
àëüíîñòè òîæå íà ïîäúåìå, íî åñëè áû ß ïîñòóïàë
ñåãîäíß, òî ñíîâà âûáðàë áû ýêîíîìè÷åñêèé âóç.

�å ìåíåå îòâåòñòâåííî îòíåñëèñü îíè è ê ó÷åáå —
ìíîãèå íå ñòàëè ñîâìåùàòü åå ñ ðàáîòîé. �àê ñ÷èòàåò
�àðèíà �îíàðèíà, âûïóñêíèöà �ûñøåé øêîëû ýêî-
íîìèêè (���), «òå, êòî ðàáîòàåò âî âðåìß ó÷åáû, íà-
âåðíßêà ìíîãîå óïóñêàþò». �ëåíå �àíòóðèß èç ���-
�� òîæå åùå òîëüêî ïðåäñòîèò ïåðâîå â æèçíè ñîáå-
ñåäîâàíèå ñ ðàáîòîäàòåëåì: �îé òðóäîâîé îïûò —
ýòî ïðàêòèêà â ���å â îòäåëå �ðàçèëèè. �îíå÷íî, ß
çíàþ, ÷òî ðàáîòîäàòåëßì íóæåí îïûò ðàáîòû íå
ìåíåå ãîäà, íî ëó÷øå âñå-òàêè ñîñðåäîòî÷èòüñß íà
ó÷åáå. �åðãåé �îèñååíêî ñåé÷àñ òîæå áåç ðàáîòû:
«�å õî÷ó ãíàòüñß çà äâóìß çàéöàìè». �åì íå ìåíåå ó
íåãî óæå åñòü íåáîëüøîé ñòàæ — ÷åòûðå ìåñßöà â îò-
äåëå ðàçâèòèß �íâåñòñáåðáàíêà, à òàêæå ïðàêòèêà â
îòäåëå êîíñîëèäàöèè êîìïàíèè ����. � âîò �ãîðü

�îïîâ èç ����� ïîõâàñòàëñß: «�îæ-
íî ñêàçàòü, ÷òî ß óæå ðàáîòàþ â PWC.
�ðîöåäóðà îòáîðà áûëà äîâîëüíî äëè-
òåëüíîé. � ïðîøëîãî ãîäà ß ó÷àñòâîâàë â
ìíîãî÷èñëåííûõ òåñòèðîâàíèßõ, çàòåì

ïðîøåë ïðîãðàììó îáó÷åíèß è ñòàæèðîâêó. � ñåé÷àñ
ìíå ïðåäëîæèëè ðàáîòó êîíñóëüòàíòîì ïî àóäèòó».

�ûïóñêíèêè ýêîíîìè÷åñêèõ âóçîâ ïîëó÷èëè ïåð-
ñïåêòèâíûå äëß ðûíêà òðóäà ïðîôåññèè, à ïîòîìó âñå
íàìåðåíû ðàáîòàòü ïî ñïåöèàëüíîñòè. � íèõ åñòü ÷åò-
êèå ïðåäñòàâëåíèß î òîì, ãäå èìåííî îíè õîòßò ðàáî-
òàòü è ÷òî ìîãóò ïðåäëîæèòü ðàáîòîäàòåëßì. �ëåíà

�àíòóðèß: � ñâîáîäíî âëàäåþ àíãëèéñêèì
è ïîðòóãàëüñêèì, íåìíîãî çíàþ íåìåö-
êèé. �ðîìå òîãî, óñïåëà ïîó÷èòüñß â
��� è �îðòóãàëèè. �îëüøå âñåãî ìíå
ïîíðàâèëñß êóðñ êîðïîðàòèâíûõ ôèíàí-

ñîâ, è áûëî áû èíòåðåñíî ðàáîòàòü â èíâåñòèöèîííîé
êîìïàíèè — ðàññìàòðèâàòü èíâåñòèöèîííûå ïðîåê-
òû, îöåíèâàòü ðèñêè è ò. ä. �ùå ìåíß ïðèâëåêàåò ðà-
áîòà â îòäåëàõ âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåßòåëüíîñòè.
�óìàþ, ïðèñóòñòâèå â ñïèñêå ëó÷øèõ âûïóñêíèêîâ
«�åêðåòà ôèðìû» îáëåã÷èò ìíå ïîèñê ðàáîòû.

� âîò �åðãåé �îèñååíêî ðåøèë ÷óòü-÷óòü ïîäîæ-
äàòü ñ ðàáîòîé — îí ñîáèðàåòñß ïîñòóïàòü â àñïè-
ðàíòóðó. �ïðî÷åì, îáó÷åíèå â àñïèðàíòóðå ìîæíî
ñîâìåùàòü ñ ðàáîòîé, è �åðãåé íàìåðåí èñêàòü åå â
êàêîé-íèáóäü ðîññèéñêîé êîìïàíèè: «�îß áóäóùàß
ñôåðà äåßòåëüíîñòè — óïðàâëåí÷åñêèé ó÷åò, ôè-
íàíñîâûé àíàëèç. �êîðåå âñåãî, ýòî áóäåò êîìïà-
íèß-ïðîèçâîäèòåëü».

�äîðîâûå àìáèöèè ïðèñóùè íå òîëüêî âûïóñêíè-
êàì ìîñêîâñêèõ âóçîâ, íî è èõ êîëëåãàì èç �àíêò-�å-
òåðáóðãà. �àðèíà �åð-�åðñåñßíö, ��á��: �íå èíòå-
ðåñíû ôèíàíñîâûé è ïëàíîâî-ýêîíîìè÷åñêèé àíàëèç.
�êîðåå âñåãî, ýòî áóäåò ðàáîòà àíàëèòè÷åñêîãî ïëà-

íà íà ïðåäïðèßòèßõ. � íàñòðîåíà íà ðàáîòó â �èòå-
ðå, íî, åñëè ïîòðåáóåòñß, ìîãó ðàáîòàòü è â �îñêâå.
�å îäíîêóðñíèöà �âåòëàíà �åîíòüåâà õî÷åò íàéòè ðà-
áîòó â ñôåðå óïðàâëåí÷åñêîãî êîíñàëòèíãà. «�îíñàë-
òèíã — ýòî ìîå,— ãîâîðèò �âåòëàíà.— �íå èíòåðåñ-
íî áþäæåòèðîâàíèå, ïëàíèðîâàíèå è ðåîðãàíèçàöèß.
�ðîìå òîãî, ó ìåíß óæå åñòü îïûò ðàáîòû â ãåðìàí-
ñêîì îôèñå KPMG â îáëàñòè ýëåêòðîííîãî áèçíåñà».
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Какие
компании
пришли
на День
карьеры

Accenture,
Ernst & Young,
IBS, 
Integrated
Marketing
Solutions (IMS),
KPMG,
McKinsey & Co.,
Pricewaterhouse-
Coopers, 
банк «Зенит»,
банк «Первое
ОВК», 
«Пронто-
Москва», 
«Русский
алюминий», 
«Стин-Холдинг»,
«Топ-Менедж-
мент Консалт», 
группа «Центр-
Инвест», 
«Элфор»

«Сейчас я работаю не ради денег,
а ради ценного опыта»
ФИНАНСОВАЯ АКАДЕМИЯ ПРИ ПРАВИТЕЛЬСТВЕ РФ ТРАДИЦИОННО КУЕТ

ЛУЧШИЕ ФИНАНСОВЫЕ КАДРЫ. В СВОЕ ВРЕМЯ ЗДЕСЬ УЧИЛИСЬ ПРЕЗИДЕНТЫ

КРУПНЕЙШИХ БАНКОВ И ФИНАНСОВЫХ КОМПАНИЙ. АНДРЕЙ САЛАЩЕНКО

ЗАКАНЧИВАЕТ В ЭТОМ ГОДУ ФАКУЛЬТЕТ МЕЖДУНАРОДНЫХ ЭКОНОМИЧЕСКИХ

ОТНОШЕНИЙ ФА И ПЛАНИРУЕТ СДЕЛАТЬ НЕ МЕНЕЕ БЛЕСТЯЩУЮ КАРЬЕРУ.

— Обычно студенты начинают искать работу еще
во время учебы…
— Я тоже занялся этим еще до получения дипло-
ма. После 4-го курса отец поставил передо мной
задачу: определиться, в какой сфере я хочу рабо-
тать. Я долго думал, рассматривал три сферы —
портфельные и прямые инвестиции, а также ва-
лютный дилинг. И выбрал последнюю.
— И что было дальше?
— А дальше все просто. Мой отец нашел знако-
мых в одной компании, я написал резюме и устро-
ился туда на практику. Потом остался там рабо-
тать. Сейчас я в ФКЦБ России, на должности веду-
щего сотрудника.
— Как бы вы оценили свой профессиональный
уровень?
— Сейчас я как раз работаю над своим профессио-
нальным ростом. Хочу дорасти до начальника от-
дела, а дальше все будет зависеть от моей толко-
вости и знаний. Например, нынешний президент
РТС — наш бывший сотрудник. Поэтому у нас даже
есть девиз: «Лучшие становятся президентами».
— А зарплата вас устраивает?
— В принципе я получаю немного, поскольку ра-
ботаю в госструктуре, но проблем с деньгами
не испытываю. Сейчас я работаю не ради денег,
а ради ценного опыта.
— А что вас больше всего заинтересовало на Дне
карьеры?
— Интересно то, какие предложения есть на рын-
ке аудита и консалтинга. Я рассматриваю воз-
можность работы в крупных финансовых структу-
рах, но компании «большой четверки» меня инте-
ресуют меньше. Они сразу кладут хорошую зар-
плату, и ребята идут туда с удовольствием. Но за
эти деньги из них все соки выжимают.
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�ûïóñêíèêè-2002 ñîáèðàþòñß àêòèâíî
èñïîëüçîâàòü âñå ñïîñîáû ïîèñêà ðà-
áîòû, âêëþ÷àß èíòåðíåò. �àïðèìåð,
�àðèíà �îíàðèíà ðàçìåñòèëà â ñåòè
ðåçþìå è áóêâàëüíî ñðàçó æå ñòàëà

ïîëó÷àòü îòâåòû. �äíà êîíñàëòèíãîâàß ôèðìà, îêà-
çûâàþùàß óñëóãè â îáëàñòè èíôîðìàöèîííûõ
òåõíîëîãèé, ïðåäëîæèëà åé ïîïðîáîâàòüñß íà âà-
êàíñèþ ñ çàðïëàòîé $400. «�ëß âûïóñêíèêà ýòî
íîðìàëüíîå ïðåäëîæåíèå»,— ãîâîðèò �àðèíà.

� �îíñòàíòèíà �ñàåâà èç ���� òîæå
åñòü óñïåøíûé îïûò òðóäîóñòðîéñòâà
ñ ïîìîùüþ èíòåðíåòà. �í ðàçìåùàë
ðåçþìå íà òàêèõ ñàéòàõ, êàê job.ru,
superjob.ru è äðóãèõ, è â èòîãå çà òðè

äíß íàøåë ðàáîòó â ñôåðå ëîãèñòèêè.
�ñòàòè, áîëüøèíñòâî âûïóñêíèêîâ ðåàëüíî îöå-

íèâàþò ñèòóàöèþ íà ðûíêå òðóäà è ïîíèìàþò, ÷òî
ñðàçó ïîñëå ñòóäåí÷åñêîé ñêàìüè íå ñòîèò ðàññ÷è-
òûâàòü íà áîëüøóþ çàðïëàòó. �ñåíèß �ñèïîâà,
��� èì. �ëåõàíîâà: � ãîòîâà ïîðàáîòàòü è çà
$200–300, åñëè ðàáîòà ïåðñïåêòèâíàß. �ìáèöèè —
ýòî õîðîøî, íî íàäî ðåàëüíî ñìîòðåòü íà âåùè.
�ëåíà �àíòóðèß òîæå ñ÷èòàåò, ÷òî ðàáîòà äîëæíà
â ïåðâóþ î÷åðåäü ïðèíîñèòü óäîâëåòâîðåíèå:
«� íå ãîíþñü çà äëèííûì ðóáëåì è ãîòîâà â îæè-
äàíèè êàðüåðíîãî ðîñòà íà÷àòü ñ $200–300».
� �åðãåé �îèñååíêî ôèëîñîôñêè çàìåòèë, ÷òî
â÷åðàøíèõ ñòóäåíòîâ æäåò ëèáî òâîð÷åñêàß ðàáîòà,
ëèáî õîðîøàß çàðïëàòà. � îáúåäèíèòü ýòè âàðèàí-
òû ñëîæíî.

Что стало с лучшими прошлого года
�à �åíü êàðüåðû «�åêðåò ôèðìû» ïðèãëàñèë íå

òîëüêî âûïóñêíèêîâ ýòîãî ãîäà, íî è òåõ, êòî ñòàë
ëó÷øèì â ïðîøëîì ãîäó. �àì áûëî èíòåðåñíî, ñòà-
ëè ëè îíè ëó÷øèìè è ñ òî÷êè çðåíèß ðàáîòîäàòå-
ëåé. �êàçàëîñü, ÷òî âñå âûïóñêíèêè óæå èìåþò õî-
ðîøóþ ðàáîòó, áîëüøèíñòâî — â ôèíàíñîâîì ñåê-
òîðå. �àê, èç ñîòíè ëó÷øèõ ïðîøëîãî ãîäà 16 ðàáî-
òàþò â áàíêàõ, 14 — â êîíñàëòèíãîâûõ è àóäèòîð-
ñêèõ êîìïàíèßõ, ïî 7 — â ñòðàõîâîì è â ôèíàíñî-
âîì áèçíåñå. � 8 ÷åëîâåê ïðåäïî÷ëè ãîññëóæáó ðà-
áîòå â êîììåð÷åñêèõ ñòðóêòóðàõ. �àïðèìåð, �àòüß-
íà �îïîâà, çàêîí÷èâøàß ýêîíîìè÷åñêèé ôàêóëü-
òåò ��á��, ðàáîòàåò â òåððèòîðèàëüíîì óïðàâëå-
íèè �èíèñòåðñòâà ïî àíòèìîíîïîëüíîé ïîëèòèêå.
�ñòàëüíûå çàíßòû â ðèòåéëå, ��, íåôòåãàçîâîì
ñåêòîðå, ëåãêîé ïðîìûøëåííîñòè. �ðåäè êîìïà-
íèé, êîòîðûì ïîâåçëî íàíßòü ëó÷øèõ «ýêîíîìèñ-
òîâ» ïðîøëîãî ãîäà,— �ëüôà-áàíê, ���-áàíê,
�����, «�àçïðîì», «�àëòèêà», Siemens è äð. �ðî-
ìå òîãî, íåñêîëüêî âûïóñêíèêîâ îòêðûëè ñîá-
ñòâåííûé áèçíåñ, à êòî-òî ðåøèë ïðîäîëæèòü îáðà-
çîâàíèå çà ãðàíèöåé. �àê, �àòàëüß �óêîëîâè÷ èç
��� èì. �ëåõàíîâà ñåé÷àñ ó÷èòñß ïî ïðîãðàììå
MBA â �èäåðëàíäàõ.

�àáîòîäàòåëè, âçßâøèå íà ðàáîòó âûïóñêíèêîâ
èç ïðîøëîãîäíåãî ñïèñêà top-100, óæå óáåäèëèñü,
÷òî ýòî äåéñòâèòåëüíî ëó÷øèå èç ëó÷øèõ. �íäðåé
�èáàíîâ, ñòàðøèé ìåíåäæåð ïî ïåðñîíàëó PWC:
�û íå îòáèðàëè ñîòðóäíèêîâ ïî ïðèíöèïó èõ ïðè-
ñóòñòâèß â ýòîì ñïèñêå, íî êîãäà îí âûøåë, óâèäå-
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«Работодатели не ошиблись, 
когда взяли меня на работу»
МЭСИ БЫЛ ПЕРВЫМ В МИРЕ СПЕЦИАЛЬНЫМ ВЫСШИМ УЧЕБНЫМ ЗАВЕДЕ-

НИЕМ В ОБЛАСТИ СТАТИСТИКИ. ЕГО ИСТОРИЯ СВЯЗАНА С ПРИМЕНЕНИЕМ

МАТЕМАТИЧЕСКИХ МЕТОДОВ И ВЫЧИСЛИТЕЛЬНОЙ ТЕХНИКИ В ЭКОНОМИКЕ.

МИХАИЛ ЗАБОРОВ, ВЫПУСКНИК МЭСИ 2002 ГОДА, ГОТОВ ПРОДОЛЖАТЬ

ЭТИ ТРАДИЦИИ.

— Почему руководство МЭСИ назвало в числе
лучших выпускников именно вас?
— Наверное, потому, что я круглый отличник,
активный, к тому же у меня есть публикации.
— А работа у вас тоже есть?
— Есть, и уже не первая — у меня в общей слож-
ности четыре года стажа. Работаю по специаль-
ности — создаю информационные системы.
В данный момент я менеджер проекта в группе
компаний «Талгар» — это консалтинговая фирма,
которая занимается автоматизацией промыш-
ленных предприятий. Я веду проект по автомати-
зации методики расчета НДС в компании ЛУКОЙЛ.

Кстати, работу нашел с помощью интернета,
для «айтишников» это наиболее эффективный
инструмент поиска.
— А чем вы занимались раньше?
— Работал в другой компании и занимался искус-
ственным интеллектом, разрабатывал системы
искусственного перевода. К сожалению, эта фир-
ма прекратила свое существование.
— Работа не мешала учебе?
— Не мешала. Хотя случались, конечно, накладки.
— Как вы думаете, рейтинг «top-100» как-то изме-
нит вашу карьеру?
— Этот рейтинг — большой плюс. Я покажу его
своим работодателям — пусть знают, что не
ошиблись, когда взяли меня на работу. Вообще,
работодатель часто обращает внимание на фор-
мальные признаки: средний балл диплома, прес-
тижность вуза… Думаю, рейтинг повысит мою
стоимость на рынке труда. Я открыт для разных
предложений, хотя активно работу не ищу.
— Какие предметы вам показались особенно по-
лезными во время обучения в МЭСИ?
— У меня хорошая физико-математическая под-
готовка, я закончил одну из самых сильных школ
в стране. Поэтому и выбрал МЭСИ. Предметы,
связанные с экономикой, интересовали меня да-
же меньше, чем математика и информационные
технологии.
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ëè, ÷òî ÷åòûðå ñòóäåíòà èç ëó÷øåé «ñîòíè» ó íàñ
óæå ðàáîòàþò. �îíå÷íî, ìû íå ìîãëè íå îöåíèòü
ýòîò ôàêò.

�ðèé �èìåíîâ èç ��� èì. �ëåõàíîâà â ìîìåíò
âûõîäà ïðîøëîãîäíåé ïóáëèêàöèè óæå ðàáîòàë â
áàíêå «�îññèß». �à÷àëüñòâî ðåéòèíã óâèäåëî è åãî
ïîõâàëèëî. �îðèñ �ßáîâ, �èíàíñîâàß àêàäåìèß:
�åéòèíã — ýòî îïðåäåëåííûé çíàê êà÷åñòâà äëß
âûïóñêíèêà. �åé÷àñ ó ìåíß èíòåðåñíàß ðàáîòà, ß
âåäóùèé ñïåöèàëèñò ñëóæáû âíóòðåííåãî êîíòðîëß
�îñáàíêà. �î åñëè áû èñêàë íîâóþ, òî ýòîò ðåé-
òèíã, áåçóñëîâíî, îáëåã÷èë áû ìíå åå ïîèñê.

Подрастающая смена
� ÷åòâåðîêóðñíèêîâ â çàïàñå åñòü åùå ãîä, íî îíè

óæå ñåé÷àñ èùóò ñåáå ðàáîòó. �ðàâäà, â îòëè÷èå îò
íûíåøíèõ âûïóñêíèêîâ, ó ñòóäåíòîâ áîëåå ðàäóæ-
íûå ïðåäñòàâëåíèß î áóäóùåé çàðïëàòå. �åíèñ �ãàïî-
íîâ, 4-é êóðñ ýêîíîìè÷åñêîãî ôàêóëüòåòà ���: �îâî-
ðèòü î äåíüãàõ, êîòîðûå ïëàòßò ñòóäåíòàì, ïðîñòî
ñìåøíî. �íîãèì ïðåäëàãàëè ïîðàáîòàòü áåñïëàòíî
èëè çà $100. � õî÷ó äëß íà÷àëà íå ìåíüøå $500.

�ðàâäà, ïîäðàñòàþùåå ïîêîëåíèå «ýêîíîìèñ-
òîâ» õîðîøî ïîäãîòîâëåíî. �àê, â êîíêóðñå ëó÷øèõ

ýññå íà òåìó «�îìïàíèß, â êîòîðîé ß õî÷ó ðàáîòàòü»
ïîáåäèë �àêñèì �àçèìîê, ñòóäåíò 4-ãî êóðñà
��á��. �åòâåðîêóðñíèêè îáîãíàëè ñâîèõ ñòàðøèõ
êîëëåã è ïî ðåçóëüòàòàì òåñòà óìñòâåííûõ ñïîñîá-
íîñòåé (åãî ñïåöèàëüíî ïðåäîñòàâèëà äëß �íß êàðü-
åðû êîíñàëòèíãîâàß ãðóïïà «�ðèâîëà»). �îëüøå
âñåõ áàëëîâ íàáðàë �èõàèë �âñßííèêîâ èç ����, à
÷åòûðå ñëåäóþùèõ ìåñòà çàíßëè åãî êîëëåãè èç �è-
íàíñîâîé àêàäåìèè è ����. �þáîïûòíî, ÷òî â ÷èñëå
ïîáåäèòåëåé îêàçàëèñü èìåííî òå ñòóäåíòû, íà êî-
òîðûõ óñïåëà ïîëîæèòü ãëàç êîìïàíèß PWC. �ïðî-
÷åì, íåêîòîðûì âûñîêèå áàëëû òåñòîâ íå íóæíû. �
ïðèìåðó, ñòóäåíòêà, ïîëó÷èâøàß ìèíèìàëüíûé ðå-
çóëüòàò ñðåäè ïðîøåäøèõ òåñòèðîâàíèå, ïðèåõàëà
íà �åíü êàðüåðû íà ñîáñòâåííîì äæèïå.

�äèí èç ÷åòâåðîêóðñíèêîâ — ñòóäåíò �èíàíñî-
âîé àêàäåìèè �ëüß �âàíöîâ — âûèãðàë è äðóãîé êîí-
êóðñ, îðãàíèçîâàííûé PWC. �ìó ïðèøëîñü ðàçûãðàòü
ïàíòîìèìó íà òåìû «�åðâàß çàðïëàòà», «�åñåëûé
ãëàâáóõ», «�àëîïèðóþùàß èíôëßöèß» è ò. ä. �îáåäó
ñ íèì ðàçäåëèë âûïóñêíèê ���� 2002 ãîäà �èõàèë
�àáîðîâ. � êà÷åñòâå ïðèçà èõ æäåò îáåä ñ óïðàâëßþ-
ùèì ïàðòíåðîì êîìïàíèè PWC �è÷àðäîì �àñêè.

�ó à ãëàâíûå ïîáåäû ó âñåõ åùå âïåðåäè. СФ

день карьеры

е ж е м е с я ч н ы й  д е л о в о й  ж у р н а л

Лучшие «экономисты» получили перспек-
тивные для рынка труда профессии 
и намерены работать по специальности

НАКОНЕЦ, ВЫ МОЖЕТЕ ЗАКАЗАТЬ ДЕЛОВУЮ ЛИТЕРАТУРУ ПО ТЕЛЕФОНАМ (095) 943-97-05/19, 
ПО ФАКСУ (095) 158-69-09 ИЛИ ПО ЭЛЕКТРОННОЙ ПОЧТЕ B4B@KOMMERSANT.RU.

В МОСКВЕ

«Бизнес-книга»: ул. Б. Ордынка, 19-2;

(095) 953-19-76

«Библио-Сфера»: Рязанский просп.,

99; (095) 371-94-18

«Дом деловой книги»: ул. Марксист-

ская, 9; (095) 270-52-17

«Молодая гвардия»: ул. Б. Полянка,

28; (095) 238-50-01

«Москва»: ул. Тверская, 28; 

(095) 229-64-83

В БАРНАУЛЕ

«Книжный мир»: 

просп. Социалистический, 117а;

(3852) 22-88-18

В БИЙСКЕ

«Книжный двор»: ул. Васильева, 38;

(3854) 33-23-87

В ВОРОНЕЖЕ

«Библио-Сфера»: просп. Революции,

32; (0732) 72-73-45

В ЕКАТЕРИНБУРГЕ

«Дом книги»: ул. Антона Валека, 12;

(3432) 59-42-00

«Дом книги»: ул. Блюхера, 51;

(3432) 41-39-90

В ИРКУТСКЕ

«Книги на Чехова»: ул. Чехова,19;

(3952) 27-54-72

«Продалитъ»: 

ул. Байкальская, 172, 

2-й этаж; (3952) 51-30-70

В КРАСНОЯРСКЕ

«Книжный меридиан»: ул. Дубровин-

ского, 52а; (3912) 27-14-29

«Книжный причал»: ул. Сурикова,12;

(3912) 27-53-89

«Книжный причал»: ул. Николаева,15;

(3912) 24-46-07

В МУРМАНСКЕ

«Глобус»: Театральный бул., 8;

(8152) 47-39-96

В НИЖНЕМ НОВГОРОДЕ

«Книжный мир»: просп. Ленина, 72;

(8312) 58-01-11

«Книжный мир на Варварке»: ул. Вар-

варская,10/25; (8312) 19-65-01

«Книжный мир на Покровке»:

ул. Б. Покровская, 54; 

(8312) 78-04-55

В НОВГОРОДЕ

«Новгородский дом книги»: 

наб. Александра Невского, 26;

(8162) 66-08-60

В НОВОСИБИРСКЕ

«Деловой мир»: ул. Советская, 4а;

(3832) 22-03-21

«Книжный мир»: ул. К. Маркса, 51;

(3832) 46-19-67

«Кругозор»: ул. М. Ульяновой, 7;

(3832) 37-17-97

«Сибирский дом книги»:

Красный просп., 153; 

(3832) 26-62-39

«Центр учебной литературы»: ул. Ста-

ниславского, 2/1; (3832) 40-36-25

В ОМСКЕ

«Книжный мир»: ул. Ленина, 17/19;

(3812) 24-32-54

«Книжный мир»: ул. Масленникова, 2;

(3812) 30-47-92

В ПЕРМИ

«Библио-Сфера»: ул. Горького, 51;

(3422) 16-38-00

«Библио-Сфера»: ул. Коммунистичес-

кая, 117; (3422) 33-46-96

В РОСТОВЕ-НА-ДОНУ

«Книжный мир»: ул. Шеболдаева,

97/2; (8632) 95-35-59

«Мир книги»: Ворошиловский просп.,

33; (8632) 62-54-61

В САМАРЕ

«Мир книги»: ул. Куйбышевская,

126а; (8462) 32-98-14

«Самрос»: просп. Ленина, 2;

(8462) 37-06-79

«Чаконе»: ул. Чкалова, 100;

(8462) 42-96-28

В САНКТ-ПЕТЕРБУРГЕ

«Дом деловой книги»: Лиговский

просп., 99; (812) 164-50-69

В САРАТОВЕ

«Библио-Сфера»: ул. Вольская, 81;

(8452) 24-18-84

«Книжный мир на Кирова»: 

просп. Кирова, 32; (8452) 27-91-84

В СТАВРОПОЛЕ

«Книжный мир»: ул. Мира, 337;

(8652) 35-47-90

В ТОМСКЕ

«Книжный мир»: ул. Ленина, 141;

(3822) 51-07-16

«Книжный мир»: ул. Нахимова, 15;

(3822) 42-53-89

В ТУЛЕ

«Библио-Сфера»: Красноармейский

просп., 16; (0872) 36-68-30

В ТЮМЕНИ

«Книгомир»: ул. Тульская, 4;

(3452) 31-11-60

«Книжная столица»: ул. Республики,

58; (3452) 46-29-23

В УЛАН-УДЭ

«Книжная планета»: 

ул. Бабушкина,15; 

(3012) 33-09-08

В ЧЕБОКСАРАХ

«Библио-Сфера»: просп. Ленина, 38;

(8352) 21-16-41

В ЧЕЛЯБИНСКЕ

«Книжный мир»: ул. Кирова, 90;

(3512) 33-19-58

«Эврика»: ул. Барбюса, 61; 

(3512) 52-49-23

В ЧЕРЕПОВЦЕ

«Библио-Сфера»: ул. Верещагина,

45/1; (8202) 57-21-48

С ПОМОЩЬЮ САЙТА
WWW.B4B.RU 
ВЫ СМОЖЕТЕ:

● оформить заказ на любую
книгу, упомянутую в «Секрете
фирмы» (см. с. 54), и он будет
передан на исполнение одному
из следующих магазинов-
партнеров:
«Альпина» (www.alpbook.ru)
«Библио-Глобус» 
(www.biblio-globus.ru)
«Бизнес-книга» (www.bizbook.ru)
«Болеро» (www.bolero.ru)
«Олимп-бизнес» (www.olbuss.ru)
«Озон» (www.ozon.ru)
«Топ-книга» (www.top-kniga.ru)
● найти любую другую книгу 
и узнать цену на нее в таких
магазинах, как:
«Альпина» (www.alpbook.ru)
«Бизнес-книга» (www.bizbook.ru)
«Олимп-бизнес» (www.olbuss.ru)
«Озон» (www.ozon.ru)
«Топ-книга» (www.top-kniga.ru)
● прочитать рецензии на дело-
вую литературу или написать
свою рецензию, которая может
быть опубликована в «Секрете
фирмы».

КНИГИ ДЛЯ БИЗНЕСА (WWW.B4B.RU):  НЕ ТРАТЬТЕ ВРЕМЯ НА ВЫБОР МАГАЗИНА — ПОТРАТЬТЕ ЕГО НА ВЫБОР КНИГИ

ВЫ ТАКЖЕ МОЖЕТЕ ОБРАТИТЬСЯ В ОДИН ИЗ СЛЕДУЮЩИХ МАГАЗИНОВ-ПАРТНЕРОВ 
И, ПРЕДЪЯВИВ ДАННЫЙ НОМЕР ЖУРНАЛА, ПОЛУЧИТЬ 5-ПРОЦЕНТНУЮ СКИДКУ 
НА ЛЮБУЮ КНИГУ, УПОМЯНУТУЮ В «СЕКРЕТЕ ФИРМЫ»:
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100 ЛУЧШИХ ВЫПУСКНИКОВ ЭКОНОМИЧЕСКИХ ВУЗОВ И ФАКУЛЬТЕТОВ 2002 ГОДА
ФАМИЛИЯ, ИМЯ СПЕЦИАЛЬНОСТЬ/СПЕЦИАЛИЗАЦИЯ ТЕМА ДИПЛОМНОЙ РАБОТЫ

ГОСУДАРСТВЕННЫЙ УНИВЕРСИТЕТ — ВЫСШАЯ ШКОЛА ЭКОНОМИКИ (ГУ-ВШЭ)

БОЧАРОВ МАКСИМ ЭКОНОМИКА И УПРАВЛЕНИЕ НА ПРЕДПРИЯТИИ АНАЛИЗ ФИНАНСОВОЙ ОТЧЕТНОСТИ (НА ПРИМЕРЕ ОАО «ДЕМИХОВСКИЙ МАШИНОСТРОИТЕЛЬНЫЙ ЗАВОД»)

КУТИЛИНА ВИКТОРИЯ ФИНАНСЫ ИПОТЕКА — ЗАЛОГ БАНКОВСКИХ ОПЕРАЦИЙ: ПРОБЛЕМЫ И ПУТИ РАЗВИТИЯ В РОССИИ

КОВАЛЕВА НАТАЛЬЯ ФИНАНСЫ И КРЕДИТ ФАКТОРИНГОВЫЕ ОПЕРАЦИИ БАНКОВ

КУГУШЕВ АЛЕКСЕЙ МЕНЕДЖМЕНТ ГЛУБИННЫЙ МАРКЕТИНГ В ФОРМИРОВАНИИ СТРАТЕГИИ ПРОМЫШЛЕННЫХ ПРЕДПРИЯТИЙ

ЛЮБИМОВ ИВАН ЭКОНОМИЧЕСКАЯ ТЕОРИЯ ОПТИМАЛЬНЫЕ СХЕМЫ УПРАВЛЕНИЯ ВНЕШНЕЙ ЗАДОЛЖЕННОСТЬЮ РОССИИ

ЛЬВОВА ТАТЬЯНА МЕНЕДЖМЕНТ ИНФОРМАЦИОННЫЕ ТЕХНОЛОГИИ В УПРАВЛЕНИИ ПРОЕКТОМ НА ПРИМЕРЕ СТРОИТЕЛЬНОЙ ОРГАНИЗАЦИИ

МИХАЙЛОВ ВАСИЛИЙ МЕНЕДЖМЕНТ МЕТОД ФОРМАЛИЗОВАННЫХ НАБЛЮДЕНИЙ В ИССЛЕДОВАНИЯХ РЫНКА (НА ПРИМЕРЕ МОСКОВСКОГО РЫНКА КОМПЬЮТЕРНЫХ КЛУБОВ)

ПОНАРИНА МАРИНА МЕНЕДЖМЕНТ УПРАВЛЕНИЕ ЗАКАЗАМИ, ПЛАНИРОВАНИЕ РАСПРЕДЕЛЕНИЯ С ИСПОЛЬЗОВАНИЕМ ИНФОРМАЦИОННЫХ ТЕХНОЛОГИЙ

РЯБИНИНА АННА ФИНАНСЫ АНАЛИЗ ПОВЕДЕНИЯ ИНОСТРАННЫХ БАНКОВ НА РОССИЙСКОМ РЫНКЕ: МОТИВЫ ВХОДА И СТРАТЕГИИ

ЧЕРНИН МАКСИМ МЕНЕДЖМЕНТ ФАКТОРЫ, ВЛИЯЮЩИЕ НА ПОТРЕБИТЕЛЬСКОЕ ПОВЕДЕНИЕ НА РОССИЙСКОМ РЫНКЕ СТРАХОВАНИЯ ЖИЗНИ

ГОСУДАРСТВЕННЫЙ УНИВЕРСИТЕТ УПРАВЛЕНИЯ ИМ. ОРДЖОНИКИДЗЕ (ГУУ)

БЕРЕЗИН ДМИТРИЙ МЕНЕДЖМЕНТ ОРГАНИЗАЦИИ СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ СИСТЕМЫ УПРАВЛЕНИЯ ПРЕДПРИЯТИЕМ С ИСПОЛЬЗОВАНИЕМ КОРПОРАТИВНОЙ ИНФОРМАЦИОННОЙ СИСТЕМЫ BAAN

ИВАКИН ДМИТРИЙ МЕНЕДЖМЕНТ ОРГАНИЗАЦИИ ПОВЫШЕНИЕ ЭФФЕКТИВНОСТИ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ООО «РОСТАГРОЭКСПОРТ» НА ОСНОВЕ РАЗРАБОТКИ И РЕАЛИЗАЦИИ НОВОГО ПРОЕКТА

ИВКИН АЛЕКСЕЙ УПРАВЛЕНИЕ ФИНАНСОВЫМИ РИСКАМИ УПРАВЛЕНИЕ РИСКОМ ЛИКВИДНОСТИ В КОММЕРЧЕСКОМ БАНКЕ

КИСЕЛЕВ АРТЕМ НАЦИОНАЛЬНАЯ ЭКОНОМИКА ОРГАНИЗАЦИЯ РАБОТЫ МЕЖРЕГИОНАЛЬНОЙ СИСТЕМЫ СУБКОНТРАКТАЦИИ

КИСЛЕНКО АНДРЕЙ МЕНЕДЖМЕНТ ОРГАНИЗАЦИИ РАЗРАБОТКА БИЗНЕС-ПЛАНА СОЗДАНИЯ ОПТОВО-ПОСРЕДНИЧЕСКОЙ ФИРМЫ (НА ПРИМЕРЕ ЗАО «КОНЭКС»)

КУЧЕР ОЛЬГА БУХГАЛТЕРСКИЙ УЧЕТ И АУДИТ ВЫРАБОТКА УЧЕТНОЙ ПОЛИТИКИ ОРГАНИЗАЦИИ

ЛОБАС ЮЛИЯ МЕНЕДЖМЕНТ ОРГАНИЗАЦИИ СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ ОРГАНИЗАЦИОННОЙ СТРУКТУРЫ ЗАО «ПТИЧЬЕ МОЛОКО»

МОИСЕЕНКО СЕРГЕЙ МЕНЕДЖМЕНТ ОРГАНИЗАЦИИ УПРАВЛЕНЧЕСКИЙ УЧЕТ И АНАЛИЗ КАК ИНСТРУМЕНТЫ СИСТЕМЫ ФИНАНСОВОГО МЕНЕДЖМЕНТА НА СОВРЕМЕННОМ ПРЕДПРИЯТИИ

НАРТОВА ЕЛЕНА МИРОВАЯ ЭКОНОМИКА УПРАВЛЕНИЕ И ОРГАНИЗАЦИЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ВНЕШНЕЭКОНОМИЧЕСКОГО ОБЪЕДИНЕНИЯ «СТАНКОИМПОРТ»

НЕКУЧАЕВ СЕРГЕЙ МЕНЕДЖМЕНТ ОРГАНИЗАЦИИ СОВЕРШЕНСТВОВАНИЕ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ОПТОВО-ПОСРЕДНИЧЕСКОЙ ФИРМЫ (НА ПРИМЕРЕ ООО «АУРУМ»)

МОСКОВСКИЙ ГОСУДАРСТВЕННЫЙ ИНСТИТУТ МЕЖДУНАРОДНЫХ ОТНОШЕНИЙ (МГИМО)

АВДЕЕВА ЛЮДМИЛА МИРОВАЯ ЭКОНОМИКА ПРОБЛЕМЫ И ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ РОССИЙСКО-ЕВРОПЕЙСКОГО ЭКОНОМИЧЕСКОГО СОТРУДНИЧЕСТВА

ВОЛКОВ ГЕОРГИЙ КОММЕРЦИЯ МОРСКОЙ ТРАНСПОРТ ЯПОНИИ

ГЛИНСКИЙ ОЛЕГ КОММЕРЦИЯ ОЦЕНКА И ФИНАНСИРОВАНИЕ СДЕЛОК ПО ОБЪЕДИНЕНИЮ КОМПАНИЙ

ЕРМАКОВ ВЛАДИМИР МИРОВАЯ ЭКОНОМИКА УЧАСТИЕ ФИНЛЯНДИИ В ЕС И ЕГО ВЛИЯНИЕ НА ТОРГОВО-ЭКОНОМИЧЕСКИЕ СВЯЗИ С РОССИЕЙ

ПИСКУЛОВА ЕКАТЕРИНА МИРОВАЯ ЭКОНОМИКА ОСОБЕННОСТИ КОНКУРЕНТОСПОСОБНОСТИ НОРВЕЖСКИХ ФИРМ

ПОПОВ ИГОРЬ КОММЕРЦИЯ ТЕОРИЯ И ПРАКТИКА ПРИМЕНЕНИЯ НОВЫХ МЕЖДУНАРОДНЫХ СТАНДАРТОВ ПО УЧЕТУ ФИНАНСОВЫХ ИНСТРУМЕНТОВ (МСФО 32, 39)

РАПАНОВА ЮЛИЯ КОММЕРЦИЯ ОРГАНИЗАЦИЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ КРУПНЕЙШИХ КОРПОРАЦИЙ В РОЗНИЧНОЙ ТОРГОВЛЕ

СИМОНЯН АЛИНА КОММЕРЦИЯ СРАВНИТЕЛЬНАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА РОССИЙСКИХ И МЕЖДУНАРОДНЫХ СТАНДАРТОВ АУДИТА

ЧАНТУРИЯ ЕЛЕНА МИРОВАЯ ЭКОНОМИКА ОПЫТ, ПРОБЛЕМЫ И ПЕРСПЕКТИВЫ УЧАСТИЯ ПОРТУГАЛИИ И ИСПАНИИ В ЕС

ШПЫНОВА АННА ФИНАНСЫ И КРЕДИТ РОЛЬ БАНКОВСКОЙ СИСТЕМЫ ФРАНЦИИ В КРЕДИТОВАНИИ МАЛЫХ И СРЕДНИХ ПРЕДПРИЯТИЙ

МОСКОВСКИЙ ГОСУДАРСТВЕННЫЙ УНИВЕРСИТЕТ ИМ. М. В. ЛОМОНОСОВА (МГУ)

БЛИЕР МАРИАННА ЭКОНОМИЧЕСКАЯ ТЕОРИЯ ФОРМИРОВАНИЕ ЭФФЕКТИВНОЙ ГОСУДАРСТВЕННОЙ ПОЛИТИКИ В УСЛОВИЯХ ОТКРЫТОСТИ ЭКОНОМИКИ

БУЗУЛУКОВА ЕКАТЕРИНА ЭКОНОМИКА ФИРМЫ И ОТРАСЛЕВЫХ РЫНКОВ НОВАЯ ПАРАДИГМА СТРАТЕГИЧЕСКОГО УПРАВЛЕНИЯ

ДРАГАН ВИКТОР ФИНАНСОВАЯ ЭКОНОМИКА УЧЕТ И АНАЛИЗ СОБСТВЕННОГО КАПИТАЛА

ЕФРЕМОВА МАРИЯ ЭКОНОМИЧЕСКАЯ И СОЦИАЛЬНАЯ ПОЛИТИКА ОПЦИОННАЯ СХЕМА КАК СПОСОБ МОТИВАЦИИ

РЯБЫШЕВА ЮЛИЯ МЕЖДУНАРОДНАЯ ЭКОНОМИКА ФОРМИРОВАНИЕ ВАЛЮТНОГО СОЮЗА: ТЕОРИЯ И ЭКОНОМИЧЕСКАЯ ПОЛИТИКА

САМОШКИН АЛЕКСЕЙ МЕЖДУНАРОДНАЯ ЭКОНОМИКА СОВРЕМЕННЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ЗАРУБЕЖНЫХ КОММЕРЧЕСКИХ БАНКОВ

САПЦОВ ВАДИМ ФИНАНСОВАЯ ЭКОНОМИКА МАТЕМАТИЧЕСКИЕ МЕТОДЫ АНАЛИЗА ПРОЕКТНЫХ РИСКОВ

СОТНИКОВ ДМИТРИЙ ЭКОНОМИКА ФИРМЫ И ОТРАСЛЕВЫХ РЫНКОВ ПРОМЫШЛЕННАЯ ПОЛИТИКА: ПРОБЛЕМЫ ВЫРАБОТКИ И КООРДИНАЦИИ

ФЕДОРЧЕНКО ЕЛЕНА ЭКОНОМИЧЕСКАЯ ТЕОРИЯ ЦЕНОВАЯ ПОЛИТИКА ПРЕДПРИЯТИЯ В ПЕРЕХОДНОЙ ЭКОНОМИКЕ

ЧИЖАНОВ СЕРГЕЙ МАТЕМАТИЧЕСКИЕ МЕТОДЫ АНАЛИЗА ЭКОНОМИКИ МОДЕЛИРОВАНИЕ ЭВОЛЮЦИИ НОРМ ПОВЕДЕНИЯ

МОСКОВСКИЙ ГОСУДАРСТВЕННЫЙ УНИВЕРСИТЕТ ЭКОНОМИКИ, СТАТИСТИКИ И ИНФОРМАТИКИ (МЭСИ)

БОРОНИНА ЕКАТЕРИНА МЕНЕДЖМЕНТ ОРГАНИЗАЦИИ ВЛИЯНИЕ КОРПОРАТИВНОЙ КУЛЬТУРЫ НА ЭФФЕКТИВНОСТЬ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ОРГАНИЗАЦИИ

БУЛЕЗА МАРИЯ ЮРИСПРУДЕНЦИЯ В ЭКОНОМИКЕ ОСОБЕННОСТИ ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВА В ГРАЖДАНСКОМ И АРБИТРАЖНОМ СУДОПРОИЗВОДСТВЕ

ЕГОРОВА ПОЛИНА ЮРИСПРУДЕНЦИЯ В ЭКОНОМИКЕ ПРАВОВОЕ РЕГУЛИРОВАНИЕ ОЦЕНОЧНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ

ЗАБОРОВ МИХАИЛ ПРИКЛАДНАЯ ИНФОРМАТИКА В ЭКОНОМИКЕ АВТОМАТИЗАЦИЯ ВЕДЕНИЯ ТУРИСТИЧЕСКОЙ ЗАЯВКИ В КОМПАНИИ «АМАТУС»

КОНДРАТЬЕВА ЕКАТЕРИНА ПРИКЛАДНАЯ ИНФОРМАТИКА В ЭКОНОМИКЕ АВТОМАТИЗАЦИЯ ПРОЦЕССОВ ОРГАНИЗАЦИИ И ПРОВЕДЕНИЯ КОНФЕРЕНЦИЙ И СЕМИНАРОВ КООРДИНАЦИОННОГО СОВЕТА ПО ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫМ 
И КОНСАЛТИНГОВЫМ ПРОГРАММАМ В ОБЛАСТИ ИНФОРМАЦИОННЫХ ТЕХНОЛОГИЙ МЭСИ

ОРЛОВ ДЕНИС ФИНАНСЫ И КРЕДИТ АНАЛИЗ ФИНАНСОВОГО ПОЛОЖЕНИЯ КОМПАНИИ

РОДИН АЛЕКСАНДР ЮРИСПРУДЕНЦИЯ В ЭКОНОМИКЕ ПРАВОВЫЕ ОСНОВЫ БЮДЖЕТНОЙ ПОЛИТИКИ РФ

СЕМКИНА ОЛЬГА МАРКЕТИНГ PR В ПОЛИТИКЕ

ЩЕРБАКОВА АНАСТАСИЯ МАРКЕТИНГ РАЗРАБОТКА СТРАТЕГИИ МАРКЕТИНГА С ПРИМЕНЕНИЕМ SWOT-АНАЛИЗА

ЮРЬЕВ СЕРГЕЙ ФИНАНСЫ И КРЕДИТ ФУНДАМЕНТАЛЬНЫЙ АНАЛИЗ МЕЖДУНАРОДНОГО ВАЛЮТНОГО РЫНКА

РОССИЙСКИЙ ГОСУДАРСТВЕННЫЙ ГУМАНИТАРНЫЙ УНИВЕРСИТЕТ (РГГУ)

БАБАЯН МИКАЭЛЬ ЭКОНОМИЧЕСКАЯ ТЕОРИЯ АНАЛИЗ КОНКУРЕНТНЫХ ФАКТОРОВ РАЗВИТИЯ БАНКОВСКОГО СЕКТОРА В СОВРЕМЕННОЙ РОССИИ (НА ПРИМЕРЕ АКБ «РУССКИЙ ГЕНЕРАЛЬНЫЙ БАНК»)

БОРМАШЕВА КСЕНИЯ МИРОВАЯ ЭКОНОМИКА АНАЛИЗ МЕТОДОВ ФИНАНСОВОГО ОЗДОРОВЛЕНИЯ ПРОИЗВОДСТВЕННЫХ ПРЕДПРИЯТИЙ (ЗАПАДНЫЙ ОПЫТ И ПРАКТИКА В РОССИИ)

ДОНСКИХ ОКСАНА МИРОВАЯ ЭКОНОМИКА АНАЛИЗ СПОСОБОВ ФИНАНСИРОВАНИЯ ОСНОВНОГО КАПИТАЛА МЕТАЛЛУРГИЧЕСКИХ ПРЕДПРИЯТИЙ (МИРОВОЙ ОПЫТ И ПРАКТИКА
ОАО «МАГНИТОГОРСКИЙ МЕТАЛЛУРГИЧЕСКИЙ КОМБИНАТ»)

МАЛАХОВА НАТАЛЬЯ ЭКОНОМИЧЕСКАЯ ТЕОРИЯ ОЦЕНКА ЭФФЕКТИВНОСТИ ИНВЕСТИЦИОННОГО ПРОЕКТА НА ПРОМЫШЛЕННОМ ПРЕДПРИЯТИИ (НА ПРИМЕРЕ ОАО «ЛИКИНСКИЙ АВТОБУС»)

МАЛЫШЕВ МИХАИЛ МИРОВАЯ ЭКОНОМИКА ИНТЕРНЕТ-БАНКИНГ В СИСТЕМЕ МЕЖДУНАРОДНЫХ БАНКОВСКИХ УСЛУГ (МИРОВОЙ ОПЫТ И ПРАКТИКА АКБ «РУССКИЙ ГЕНЕРАЛЬНЫЙ БАНК»)

МАТВЕЕВА ЕЛЕНА ЭКОНОМИЧЕСКАЯ ТЕОРИЯ АНАЛИЗ МЕХАНИЗМА ЦЕНООБРАЗОВАНИЯ НА РЫНКЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНЫХ УСЛУГ В СОВРЕМЕННОЙ РОССИИ (НА ПРИМЕРЕ РГГУ)

МОИСЕЕВА НАТАЛИЯ ЭКОНОМИЧЕСКАЯ ТЕОРИЯ ИССЛЕДОВАНИЕ ВЗАИМООТНОШЕНИЙ ОТЕЧЕСТВЕННЫХ И ЗАРУБЕЖНЫХ КОМПАНИЙ В НЕФТЕДОБЫВАЮЩЕЙ ОТРАСЛИ СОВРЕМЕННОЙ РОССИИ

ПЕТРОСЯН КРИСТИНА МИРОВАЯ ЭКОНОМИКА ОПЫТ ДЕРЕГУЛИРОВАНИЯ РЫНКА ЭЛЕКТРОЭНЕРГИИ В СКАНДИНАВСКИХ СТРАНАХ И ВОЗМОЖНОСТИ ЕГО ПРИМЕНЕНИЯ В РОССИИ

ПОПОВА ЕКАТЕРИНА ЭКОНОМИЧЕСКАЯ ТЕОРИЯ РАЗРАБОТКА МЕТОДИКИ ОЦЕНКИ КРЕДИТНОЙ ПРИВЛЕКАТЕЛЬНОСТИ КОМПАНИИ (НА ПРИМЕРЕ ООО «ОКЕАН-КРУИЗ»)

РОСС ВИКТОР МИРОВАЯ ЭКОНОМИКА МЕЖДУНАРОДНАЯ ПРАКТИКА ИСПОЛЬЗОВАНИЯ ПРИНЦИПОВ БАНКОВСКОГО НАДЗОРА И ВОЗМОЖНОСТИ ЕЕ РЕАЛИЗАЦИИ В СОВРЕМЕННОЙ РОССИИ

РОССИЙСКИЙ УНИВЕРСИТЕТ ДРУЖБЫ НАРОДОВ (РУДН)

АМЕЛИЧЕВА ОКСАНА МЕЖДУНАРОДНЫЙ МЕНЕДЖМЕНТ МЕЖКУЛЬТУРНЫЕ КОММУНИКАЦИИ В МЕЖДУНАРОДНОМ БИЗНЕСЕ

ВЕРНИГОРА ДЕНИС ЭКОНОМИКА И ОРГАНИЗАЦИЯ ВЭД ИНФОРМАЦИОННЫЕ АСПЕКТЫ ГЛОБАЛИЗАЦИИ

ИСАЕВ КОНСТАНТИН ЭКОНОМИКА И ОРГАНИЗАЦИЯ ВЭД ЛОГИСТИКА ВО ВНЕШНЕЭКОНОМИЧЕСКОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ПРЕДПРИЯТИЯ: ТЕОРИЯ И ПРАКТИКА

КОНУСОВА АННА УЧЕТ, АНАЛИЗ И МОДЕЛИРОВАНИЕ ЭКОНОМИЧЕСКИХ ПРОЦЕССОВ РЕАЛИЗАЦИЯ ТРЕБОВАНИЙ МЕЖДУНАРОДНЫХ БУХГАЛТЕРСКИХ СТАНДАРТОВ В ЧАСТИ РЕСТРУКТУРИЗАЦИИ РОССИЙСКОЙ БУХГАЛТЕРСКОЙ ОТЧЕТНОСТИ

КУЛЕВ АНТОН УЧЕТ, АНАЛИЗ И МОДЕЛИРОВАНИЕ ЭКОНОМИЧЕСКИХ ПРОЦЕССОВ ТРАНСФОРМАЦИЯ БИЗНЕС-ПРОЦЕССОВ ПРИ ВНЕДРЕНИИ НОВЫХ ИНФОРМАЦИОННЫХ СИСТЕМ В УПРАВЛЕНИИ

ПУПИН СЕРГЕЙ ЭКОНОМИКА ОТРАСЛИ И ФИРМЫ РОЛЬ ПРЯМЫХ ИНОСТРАННЫХ ИНВЕСТИЦИЙ В РАЗВИТИЕ ПРОМЫШЛЕННОСТИ РОССИИ

ПУРИКОВА ЕЛЕНА МЕЖДУНАРОДНЫЕ ВАЛЮТНО-КРЕДИТНЫЕ ОТНОШЕНИЯ МИРОВОЙ РЫНОК АЛЮМИНИЯ И УЧАСТИЕ В НЕМ РОССИЙСКИХ КОМПАНИЙ-ЭКСПОРТЕРОВ

СТАНИС ДАРЬЯ МЕЖДУНАРОДНЫЙ МЕНЕДЖМЕНТ СОЦИАЛЬНО- ПСИХОЛОГИЧЕСКИЕ АСПЕКТЫ УПРАВЛЕНЧЕСКОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ

УЛАНОВА САГЛАРА УЧЕТ, АНАЛИЗ И МОДЕЛИРОВАНИЕ ЭКОНОМИЧЕСКИХ ПРОЦЕССОВ СРАВНИТЕЛЬНЫЙ АНАЛИЗ СТРАТЕГИИ СОЦИАЛЬНО-ЭКОНОМИЧЕСКОГО РАЗВИТИЯ РОССИИ

ЯКОВЛЕВА МАРИЯ ЭКОНОМИКА И ОРГАНИЗАЦИЯ ВЭД ИНВЕСТИЦИОННАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ ГЕРМАНСКИХ ФИРМ В РОССИИ: ПРОБЛЕМЫ И ПЕРСПЕКТИВЫ

РОССИЙСКАЯ ЭКОНОМИЧЕСКАЯ АКАДЕМИЯ ИМ. ПЛЕХАНОВА (РЭА)

АРЖАНУХИН АНДРЕЙ ВНЕШНЕЭКОНОМИЧЕСКАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ АККРЕДИТИВНАЯ ФОРМА РАСЧЕТА В МЕЖДУНАРОДНОМ МОСКОВСКОМ БАНКЕ

БИЧКОВА АННА БАНКОВСКОЕ ДЕЛО, ФИНАНСЫ И КРЕДИТ СИСТЕМА БЕЗНАЛИЧНЫХ РАСЧЕТОВ В РОССИИ И НАПРАВЛЕНИЯ ЕЕ СОВЕРШЕНСТВОВАНИЯ

ЕФИМОВ РОМАН МАРКЕТИНГ ОСОБЕННОСТИ РЕКЛАМНЫХ КАМПАНИЙ В СЕТИ ИНТЕРНЕТ

ГОРЕЛЬНИКОВА ЕКАТЕРИНА БУХГАЛТЕРСКИЙ УЧЕТ И АУДИТ АУДИТ ОПЕРАЦИЙ С ЦЕННЫМИ БУМАГАМИ

ИСПИРЯН БАБКЕН ФИНАНСЫ И КРЕДИТ АНАЛИЗ ВЛИЯНИЯ МАКРОЭКОНОМИЧЕСКИХ ПОКАЗАТЕЛЕЙ НА ДОХОДЫ ФЕДЕРАЛЬНОГО БЮДЖЕТА

КРАСНОВА ОЛЬГА ТОВАРОВЕДЕНИЕ И ЭКСПЕРТИЗА ПРОДОВОЛЬСТВЕННЫХ ТОВАРОВ АССОРТИМЕНТ И ТОВАРНАЯ ЭКСПЕРТИЗА РЫБНЫХ КОНСЕРВОВ

ОСИПОВА КСЕНИЯ ЭКОНОМИКА И СОЦИОЛОГИЯ ТРУДА ОЦЕНКА ПЕРСОНАЛА, МЕТОДЫ И КРИТЕРИИ

ПАНЧЕШНАЯ ИРИНА НАЦИОНАЛЬНАЯ ЭКОНОМИКА АНАЛИЗ И ПЛАНИРОВАНИЕ ЭКСПОРТА ПРОДУКЦИИ ВОЕННОГО НАЗНАЧЕНИЯ

ТИШКОВА АННА МЕЖДУНАРОДНЫЙ МАРКЕТИНГ МЕЖКУЛЬТУРНЫЕ АСПЕКТЫ В МАРКЕТИНГОВОЙ СТРАТЕГИИ

ФОКИН МИХАИЛ НАЛОГООБЛОЖЕНИЕ НАЛОГОВЫЕ ПРАВОНАРУШЕНИЯ И ОТВЕТСТВЕННОСТЬ ЗА ИХ СОВЕРШЕНИЕ

САНКТ-ПЕТЕРБУРГСКИЙ ГОСУДАРСТВЕННЫЙ УНИВЕРСИТЕТ (СПБГУ)

АНДРЕЕВА ОЛЬГА МИРОВАЯ ЭКОНОМИКА СТРАТЕГИИ ВЫХОДА РОЗНИЧНЫХ СЕТЕЙ НА РЫНКИ ЗАРУБЕЖНЫХ СТРАН

ГУСТАЙТИС ДМИТРИЙ ЭКОНОМИКА ИССЛЕДОВАНИЙ И РАЗРАБОТОК ТЕХНОЛОГИЧЕСКИЕ ИННОВАЦИИ КАК ИНСТРУМЕНТ СТРАТЕГИЧЕСКОГО МЕНЕДЖМЕНТА

КОТЕЛЬНИКОВА ОЛЬГА БУХУЧЕТ, АНАЛИЗ И АУДИТ РАЗРАБОТКА ВНУТРИФИРМЕННОГО СТАНДАРТА РАСЧЕТОВ С КОНТРАГЕНТАМИ

ЛЕОНТЬЕВА СВЕТЛАНА ЭКОНОМИКА И УПРАВЛЕНИЕ НА ПРЕДПРИЯТИИ ОРГАНИЗАЦИЯ СИСТЕМЫ КОНТРОЛЛИНГА НА ПРЕДПРИЯТИИ

МЕРКИНА НАТАЛЬЯ МАТЕМАТИЧЕСКИЕ МЕТОДЫ В ЭКОНОМИКЕ МОДЕЛИ ПРИВЛЕЧЕНИЯ КАПИТАЛА В УСЛОВИЯХ АСИММЕТРИИ ИНФОРМАЦИИ

НЕКРАСОВ ВАСИЛИЙ ЭКОНОМИКА ТУРИЗМА ПРИМЕНЕНИЕ ГЛОБАЛЬНОЙ СЕТИ ИНТЕРНЕТ В РОССИЙСКОЙ ТУРИСТСКОЙ ИНДУСТРИИ

ПАШИНА МАРИНА ЭКОНОМИЧЕСКАЯ ТЕОРИЯ МАРКЕТИНГОВАЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ НА ПРЕДПРИЯТИЯХ СФЕРЫ УСЛУГ В ПЕРЕХОДНОЙ ЭКОНОМИКЕ РОССИИ

РЕДМАН СТАНИСЛАВ МАТЕМАТИЧЕСКИЕ МЕТОДЫ В ЭКОНОМИКЕ ПРИМЕНЕНИЕ ФРАКТАЛЬНЫХ МЕТОДОВ В АНАЛИЗЕ ФИНАНСОВЫХ РЫНКОВ

РЫЖОВ АЛЕКСАНДР МИРОВАЯ ЭКОНОМИКА ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ КОМПАНИЙ «БОЛЬШОЙ ПЯТЕРКИ» НА РОССИЙСКОМ РЫНКЕ АУДИТОРСКИХ УСЛУГ

ТЕР-НЕРСЕСЯНЦ КАРИНА ЭКОНОМИКА И УПРАВЛЕНИЕ НА ПРЕДПРИЯТИИ РАЗВИТИЕ КОМПЛЕКСНОЙ СИСТЕМЫ УПРАВЛЕНИЯ КАЧЕСТВОМ ПРОДУКЦИИ И ЕЕ РОЛЬ В ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ПРЕДПРИЯТИЯ

ФИНАНСОВАЯ АКАДЕМИЯ ПРИ ПРАВИТЕЛЬСТВЕ РФ

БОРИСОВ ОЛЕГ НАЛОГИ И НАЛОГООБЛОЖЕНИЕ НАЛОГООБЛОЖЕНИЕ ПРИБЫЛИ БАНКОВ: ДЕЙСТВУЮЩАЯ СИСТЕМА И ПЕРСПЕКТИВЫ СОВЕРШЕНСТВОВАНИЯ

БУТКО ЮЛИЯ ФИНАНСЫ И КРЕДИТ АНАЛИЗ КРЕДИТОСПОСОБНОГО СУВЕРЕННОГО ЗАЕМЩИКА ПРИ ФОРМИРОВАНИИ ОБЛИГАЦИОННОГО ПОРТФЕЛЯ

ДАНИЛИНА ЮЛИЯ ФИНАНСЫ И КРЕДИТ СИНДИЦИРОВАННОЕ КРЕДИТОВАНИЕ КАК СОВРЕМЕННАЯ ФОРМА БАНКОВСКОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ

ДУБОВА ДАРЬЯ БУХГАЛТЕРСКИЙ УЧЕТ, АНАЛИЗ И АУДИТ ОСОБЕННОСТИ УЧЕТА И АНАЛИЗА В РЕКЛАМНОМ АГЕНТСТВЕ

ЕРЕМЕЕВА ЕВГЕНИЯ ФИНАНСЫ И КРЕДИТ ПРИМЕНЕНИЕ ТЕОРИИ ОПЦИОНОВ В ПРАКТИКЕ ОЦЕНКИ

ЗАХАРОВА МАРИЯ ФИНАНСЫ И КРЕДИТ ОСОБЕННОСТИ ПРИМЕНЕНИЯ МОДЕЛИ САРМ В РОССИЙСКИХ УСЛОВИЯХ

КАДЫРОВА ЕЛЕНА ФИНАНСЫ И КРЕДИТ МЕТОДИЧЕСКИЕ ОСОБЕННОСТИ ЭКОНОМИКО-ЭКСПЕРТНЫХ ИССЛЕДОВАНИЙ ФИНАНСОВО-ХОЗЯЙСТВЕННОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 
ТОРГОВО-ЗАКУПОЧНЫХ ПРЕДПРИЯТИЙ

МАТВЕЕВА АНАСТАСИЯ ФИНАНСЫ И КРЕДИТ ПРИМЕНЕНИЕ МЕТОДОВ ФИНАНСОВОГО АНАЛИЗА ПРИ РАЗРАБОТКЕ ФИНАНСОВЫХ ПЛАНОВ НА ПРЕДПРИЯТИЯХ

РЫБАКОВ СЕРГЕЙ ФИНАНСЫ И КРЕДИТ АЛЬТЕРНАТИВНЫЕ СПОСОБЫ ПЕРЕДАЧИ РИСКОВ КАК НОВОЕ НАПРАВЛЕНИЕ РАЗВИТИЯ И ЗАЩИТЫ СТРАХОВОГО БИЗНЕСА

САЛАЩЕНКО АНДРЕЙ МИРОВАЯ ЭКОНОМИКА ИНДЕКСЫ ФОНДОВОГО РЫНКА КАК ИНДИКАТОР СОСТОЯНИЯ МИРОВОЙ ЭКОНОМИКИ
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Ассоциация менедже-
ров России и издательский дом «Коммер-
сантъ» составили очередной рейтинг про-
фессионализма российских менеджеров —
руководителей частных компаний и ключе-
вых членов их команд. 
Текст: ЮРИЙ КАЦМАН, «Секрет фирмы»; АЛЕКСАНДР ДЫНИН, Ассоциация менеджеров России

действующие лица

�
Рейтинг командиров и команд

îëãîäà íàçàä �ññîöèàöèß ìåíåäæåðîâ è èçäàòåëü-
ñêèé äîì «�îììåðñàíòú» ïðåäñòàâèëè ïåðâûé â íà-
øåé ñòðàíå èíòåãðàëüíûé ðåéòèíã «1000 ñàìûõ
ïðîôåññèîíàëüíûõ ìåíåäæåðîâ �îññèè» (ñì.
СФ № 3, äåêàáðü 2001 ã.). �îãäà 120 ýêñïåðòîâ èç âå-
äóùèõ èíâåñòèöèîííûõ, êîíñàëòèíãîâûõ è àíàëè-
òè÷åñêèõ êîìïàíèé, ïðåäñòàâèòåëè ôåäåðàëüíîé è
ðåãèîíàëüíîé âëàñòè è äåëîâûõ îáúåäèíåíèé îöå-
íèëè ïðîôåññèîíàëüíûå êà÷åñòâà ðóêîâîäèòåëåé
ðîññèéñêèõ ïðåäïðèßòèé. �äíàêî ÷åì ñëîæíåå ñòà-
íîâèòñß áèçíåñ, òåì ìåíüøå øàíñîâ ó ëèäåðà-îäè-
íî÷êè è òåì âàæíåå íàëè÷èå ðßäîì ñ íèì ïðîôåññè-
îíàëüíîé, ñïëî÷åííîé è íàäåæíîé êîìàíäû. �ìåí-
íî ïîýòîìó ïðè ïîäãîòîâêå î÷åðåäíîãî ðåéòèíãà ìû
ðåøèëè íå îãðàíè÷èâàòüñß îïðåäåëåíèåì òîëüêî
top-1000 ïåðâûõ ëèö êîìïàíèé (ñîîòâåòñòâóþùèé
ðåéòèíã ñì. íà ñòð. 15–24), íî è îöåíèòü ïðîôåññè-
îíàëüíûå êà÷åñòâà ðóêîâîäèòåëåé ÷åòûðåõ, ïîæà-
ëóé, âàæíåéøèõ ôóíêöèîíàëüíûõ íàïðàâëåíèé è
ñîñòàâèòü, ñîîòâåòñòâåííî, åùå ÷åòûðå ðåéòèíãà —
ñàìûõ ïðîôåññèîíàëüíûõ ôèíàíñîâûõ äèðåêòî-
ðîâ, êîììåð÷åñêèõ äèðåêòîðîâ, äèðåêòîðîâ ïî
ïåðñîíàëó è ïî èíôîðìàöèîííûì òåõíîëîãèßì
(ñì. ñòð. 26–33).

В методику оценки профессионализма менеджеров в связи с

этим были внесены некоторые корректировки. В частности, поч-

ти вдвое — до 215 человек — увеличилось количество экспер-

тов, причем в экспертный список на этот раз были включены и

сами руководители российских компаний. Однако в целом под-

ход к построению рейтинга не изменился. По-прежнему профес-

сионализм руководителей оценивался по семи критериям эф-

фективности — личностной, финансовой, корпоративной, ком-

мерческой, инновационной, социальной и коммуникативной

(при оценке профессиональных качеств директоров функцио-

нальных направлений использовались и другие специфические

критерии). По-прежнему отбор кандидатов в top-1000 проводил-

ся на основе принципа квотирования. При подготовке рейтинга

было выделено 19 отраслевых групп и 79 подотраслей. Опреде-

ление количества отбираемых менеджеров из каждой отрасли

основывалось на требовании репрезентативности: отрасль по-

лучала тем большую квоту в рейтинге, чем более существенно

различаются условия деятельности менеджеров в разных ее по-

дотраслях. При этом в качестве контрольного параметра исполь-

зовалась доля отраслей в ВВП — между отраслями, относитель-

но слабо представленными по основному критерию, но играю-

щими по контрольному параметру важную роль, была распреде-

лена дополнительная квота. Для включения менеджера в исход-

ный список кандидатов в top-1000 требовалось, чтобы возглав-

ляемое им предприятие было одним из крупнейших (входило

в квоту) по объему производства (оказания услуг); кроме того,

в качестве индикатора общественного интереса к работе того

или иного менеджера использовался индекс цитируемости ме-

неджера в российских печатных СМИ. Отбор кандидатов для

включения в рейтинги функциональных директоров осущест-

влялся по сходному принципу (подробную методику составления

рейтинга см. на сайте www.amr.ru).

�ñëè àíàëèçèðîâàòü èòîãè âñåõ ïßòè ðåéòèíãîâ
(è âûñøèõ ðóêîâîäèòåëåé, è äèðåêòîðîâ ôóíêöèî-
íàëüíûõ íàïðàâëåíèé), ñðàçó áðîñàåòñß â ãëàçà ßâ-
íîå ëèäåðñòâî ðßäà êîìïàíèé ïî ïîêàçàòåëþ ïðî-
ôåññèîíàëüíîãî óðîâíß óïðàâëåí÷åñêîé êîìàíäû â
öåëîì, à íå òîëüêî îòäåëüíûõ åå ÷ëåíîâ. � ÷àñòíîñ-
òè, ñðåäè ïðåäïðèßòèé ëåñíîé è ëåñîïåðåðàáàòûâà-
þùåé ïðîìûøëåííîñòè ëèäåðîì ïî ýòîìó êðèòå-
ðèþ ßâëßåòñß �îòëàññêèé ���, õèìè÷åñêîé ïðî-
ìûøëåííîñòè — �ðîñëàâñêèé øèííûé çàâîä, ïè-
ùåâîé — «�èìì-�èëëü-�àíí», ýëåêòðîýíåðãåòè-
êè — ��� «��� �îññèè», ñâßçè — «�ûìïåëêîì»,
ñòðîèòåëüñòâà — «�àðèãðàæäàíñòðîé», òîðãîâ-
ëè — «�.�èäåî», òðàíñïîðòà — «�ýðîôëîò —�îñ-
ñèéñêèå àâèàëèíèè», ñåëüñêîãî õîçßéñòâà — ïòèöå-
ôàáðèêà «�îñòîê», ñðåäè ïðîèçâîäèòåëåé ïîòðåáè-
òåëüñêèõ òîâàðîâ — êîíöåðí «�àëèíà», ñðåäè êîì-
ïàíèé, ðàáîòàþùèõ â ñôåðå ïðîôåññèîíàëüíûõ óñ-
ëóã,— IBS, ôèíàíñîâ — �ëüôà-áàíê, ñåðâèñà —
îòåëü «�àë÷óã �åìïèíñêè». � òî æå âðåìß â òàêèõ
îòðàñëßõ, êàê íåôòßíàß, ãàçîâàß, óãîëüíàß ïðîìûø-
ëåííîñòü, öâåòíàß è ÷åðíàß ìåòàëëóðãèß, ìàøèíîñ-
òðîåíèå, â êîòîðûõ âåëèêà êîíöåíòðàöèß êàïèòàëà
è êîòîðûå ïðåäñòàâëåíû íåáîëüøèì ÷èñëîì êðóï-
íûõ è ñâåðõêðóïíûõ êîðïîðàöèé, ßâíûõ ëèäåðîâ â
«êîìàíäíîì çà÷åòå» íåò. � ýòèõ îòðàñëßõ — âåäó-
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ùèõ â ðîññèéñêîé ýêîíîìè-
êå — è óðîâåíü êîíêóðåíöèè
âûøå, è ÷èñëî ïî-íàñòîßùåìó
êðóïíûõ èãðîêîâ áîëüøå, ÷åì
â äðóãèõ îòðàñëßõ. �îîòâåò-
ñòâåííî, âûñîêà çäåñü è êîí-
êóðåíöèß íà ðûíêå êàäðîâ —
íàèáîëåå ïðîôåññèîíàëüíûå
ñïåöèàëèñòû ìãíîâåííî íàõî-
äßò ñåáå ïðèìåíåíèå â òîé
èëè èíîé êîìïàíèè. �÷åâèä-
íî, ïîýòîìó êîìàíäû ìåíåä-
æåðîâ â ýòèõ îòðàñëßõ äîñòà-
òî÷íî ðîâíûå, è âûßâèòü îä-
íîçíà÷íûõ ëèäåðîâ â äàííîì
ñëó÷àå îêàçûâàåòñß êóäà
ñëîæíåå.

�òìåòèì åùå îäíó äåòàëü:
íàèáîëüøåå ïðåäñòàâèòåëü-
ñòâî â ðåéòèíãàõ ðóêîâîäè-
òåëåé ôóíêöèîíàëüíûõ íàï-
ðàâëåíèé ïîëó÷èëè êîìàíäû
èç òàêèõ îòðàñëåé, êàê ìàøè-
íîñòðîåíèå, ìåòàëëóðãèß,

ïèùåâàß ïðîìûøëåííîñòü,
òîïëèâíûé êîìïëåêñ, ñåêòîð
ôèíàíñîâ. �óêîâîäèòåëè
êîìïàíèé, ðàáîòàþùèõ â
ýòèõ îòðàñëßõ, âèäßò â íà-
÷àëüíèêàõ ôóíêöèîíàëüíûõ
íàïðàâëåíèé ïðîôåññèîíà-
ëîâ, êîòîðûå ïîëíîñòüþ ðàç-
äåëßþò îòâåòñòâåííîñòü çà
äåßòåëüíîñòü êîìïàíèè è
âåñüìà ýôôåêòèâíî âûïîë-
íßþò âîçëîæåííûå íà íèõ
ôóíêöèè. �àïðîòèâ, ñåëü-
ñêîå õîçßéñòâî, ñòðîèòåëü-
ñòâî, ñåðâèñ ïîëó÷èëè íàè-
ìåíüøåå ïðåäñòàâèòåëüñòâî
â ôóíêöèîíàëüíûõ ðåéòèí-
ãàõ. �òî ìîæåò îáúßñíßòüñß
òåì, ÷òî â äàííûõ îòðàñëßõ
ïðåîáëàäàþò öåíòðàëèçîâàí-
íûå ìåòîäû óïðàâëåíèß è îñ-
íîâíûå óïðàâëåí÷åñêèå
ôóíêöèè ðóêîâîäèòåëè çà-
ìûêàþò íà ñåáß. СФ

Московский Авиационный Институт
(государственный технический университет)

Контактная линия: тел./факс: 158-20-51; 195-94-37 E-mail: economy@mai.ru

Лекции и семинары проходят по субботам по 8 часов. Обу-
чение на основе двухступенчатой системы только при наличии
первого высшего образования. По окончании каждой ступени
выдается государственный диплом МАИ.

Целью обучения на первой ступени является получение
практических знаний для экономической работы в малом биз-
несе. За 2 года слушатели получают квалификацию бакалавра
по направлению «Менеджмент» с углубленным изучением эко-
номического управления на предприятии.

Продолжительность обучения на второй ступени – 8 меся-
цев.  Данная ступень предусматривает получение практических
знаний по профилактике, устранению причин кризисов и фи-
нансовому оздоровлению, а по ее окончании присваивается
квалификация инженера-экономиста по специализации «Анти-
кризисное управление на предприятии». 

Учебная программа и преподаватели подробно представле-
ны на сайте: www.mai.ru/k502.

Нашими преимуществами являются: полная адаптация

учебных программ к российским условиям бизнеса; сочетание
интенсивной самостоятельной работы с установочными лекци-
ями; обеспеченность учебных дисциплин конспектами лекций и
компьютерной техникой; привлечение преподавателей-практи-
ков по профилю читаемых дисциплин.

В настоящее время по этой программе проходят обучение
400 человек. Аудитория слушателей разнообразна — от людей,
только начинающих работать в бизнесе, до генеральных, коммер-
ческих и финансовых директоров, арбитражных управляющих, ра-
ботающих на предприятиях оборонной и текстильной промыш-
ленности. Прошли профессиональную подготовку и получили вто-
рое образование сотрудники таких известных компаний, как «ОАО
им. Сухого», «ЮКОС», «Энергомаш», «Инфра-М», ОАО «Красная ро-
за», Торгово-сервисный центр МВО, концерн «Живая вода», «Рус-
ский алюминий», группа компаний «Центр-инвест» и др. Многих
привлекает имидж института и справедливый уровень цены при
высоком качестве обучения, возможность систематизировать уже
имеющиеся знания и повысить свой профессиональный уровень.

ВТОРОЕ ВЫСШЕЕ ЭКОНОМИЧЕСКОE ОБРАЗОВАНИЕ 
НА ОСНОВЕ ДВУХСТУПЕНЧАТОЙ СИСТЕМЫ ОБУЧЕНИЯ

Л
ицензия №

24Г-0253 от
 1апреля 1999 г.
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ТАБЛИЦА 1. 1000 САМЫХ ПРОФЕССИОНАЛЬНЫХ МЕНЕДЖЕРОВ РОССИИ

МЕСТО ФАМИЛИЯ, ИМЯ КОМПАНИЯ ОТРАСЛЬ РЕГИОН РЕЙТИНГ

ТОП-100

1 ХОДОРКОВСКИЙ МИХАИЛ ЮКОС ТОПЛИВНЫЙ КОМПЛЕКС МОСКВА 5400

2 ВЕКСЕЛЬБЕРГ ВИКТОР «СУАЛ-ХОЛДИНГ» ЦВЕТНАЯ МЕТАЛЛУРГИЯ МОСКВА 5196

3 БОГДАНЧИКОВ СЕРГЕЙ «РОСНЕФТЬ» ТОПЛИВНЫЙ КОМПЛЕКС МОСКВА 5162

4 БОГДАНОВ ВЛАДИМИР «СУРГУТНЕФТЕГАЗ» ТОПЛИВНЫЙ КОМПЛЕКС ТЮМЕНСКАЯ ОБЛ. 4984

5 АВЕН ПЕТР АЛЬФА-БАНК ФИНАНСОВЫЙ СЕКТОР МОСКВА 4882

6 ДЕРИПАСКА ОЛЕГ «РУССКИЙ АЛЮМИНИЙ» ЦВЕТНАЯ МЕТАЛЛУРГИЯ МОСКВА 4882

7 ПОНОМАРЕВ ЮРИЙ ВНЕШТОРГБАНК ФИНАНСОВЫЙ СЕКТОР МОСКВА 4868

8 ПРОХОРОВ МИХАИЛ «НОРИЛЬСКИЙ НИКЕЛЬ» ЦВЕТНАЯ МЕТАЛЛУРГИЯ МОСКВА 4737

9 МОРДАШОВ АЛЕКСЕЙ «СЕВЕРСТАЛЬ» ЧЕРНАЯ МЕТАЛЛУРГИЯ ВОЛОГОДСКАЯ ОБЛ. 4707

10 ДЮКАРЕВ ВЛАДИМИР АЛРОСА ЦВЕТНАЯ МЕТАЛЛУРГИЯ РЕСПУБЛИКА САХА 4604

11 ФРИДМАН МИХАИЛ ХОЛДИНГ «АЛЬФА-ГРУПП» МЕЖОТРАСЛЕВОЙ МОСКВА 4569

12 ПОТАНИН ВЛАДИМИР «ИНТЕРРОС» МЕЖОТРАСЛЕВОЙ МОСКВА 4486

13 ЧУБАЙС АНАТОЛИЙ РАО «ЕЭС РОССИИ» ЭЛЕКТРОЭНЕРГЕТИКА МОСКВА 4427

14 СМИРНОВ МИХАИЛ «МОБИЛЬНЫЕ ТЕЛЕСИСТЕМЫ» СВЯЗЬ МОСКВА 4298

15 ГИНДИН ДМИТРИЙ «МЕТАЛЛОИНВЕСТ» МЕЖОТРАСЛЕВОЙ МОСКВА 4208

16 АЛЕКПЕРОВ ВАГИТ ЛУКОЙЛ ТОПЛИВНЫЙ КОМПЛЕКС МОСКВА 4169

17 ЛИСИН ВЛАДИМИР НОВОЛИПЕЦКИЙ МЕТАЛЛУРГИЧЕСКИЙ ЧЕРНАЯ МЕТАЛЛУРГИЯ ЛИПЕЦКАЯ ОБЛ. 4118
КОМБИНАТ

18 ЗИМИН ДМИТРИЙ «ВЫМПЕЛКОМ» СВЯЗЬ МОСКВА 4116

19 ЛАСТОЧКИН ЮРИЙ НПО «САТУРН» МАШИНОСТРОЕНИЕ ЯРОСЛАВСКАЯ ОБЛ. 4026

20 ТАХАУТДИНОВ ШАФАГАТ «ТАТНЕФТЬ» ТОПЛИВНЫЙ КОМПЛЕКС РЕСПУБЛИКА ТАТАРСТАН 3998

21 КОНДРАШЕВ ПЕТР «СИЛЬВИНИТ» ХИМИЧЕСКАЯ ПРОМЫШЛЕННОСТЬ ПЕРМСКАЯ ОБЛ. 3978

22 ВАЙНШТОК СЕМЕН «ТРАНСНЕФТЬ» ТОПЛИВНЫЙ КОМПЛЕКС МОСКВА 3971

23 ПУСТОВАЛОВ АЛЕКСАНДР ПРОМЫШЛЕННО-СТРОИТЕЛЬНЫЙ БАНК СПБ ФИНАНСОВЫЙ СЕКТОР САНКТ-ПЕТЕРБУРГ 3969

24 РАШНИКОВ ВИКТОР МАГНИТОГОРСКИЙ МЕТАЛЛУРГИЧЕСКИЙ ЧЕРНАЯ МЕТАЛЛУРГИЯ ЧЕЛЯБИНСКАЯ ОБЛ. 3930
КОМБИНАТ

25 МЕЛЬНИЧЕНКО АНДРЕЙ МДМ-БАНК ФИНАНСОВЫЙ СЕКТОР МОСКВА 3910

26 САВВИДИ ИВАН «ДОНСКОЙ ТАБАК» ПИЩЕВАЯ ПРОМЫШЛЕННОСТЬ РОСТОВСКАЯ ОБЛ. 3792

27 ГЕРАСИМЕНКО ВИКТОР «КУЙБЫШЕВАЗОТ» ХИМИЧЕСКАЯ ПРОМЫШЛЕННОСТЬ САМАРСКАЯ ОБЛ. 3735

28 КОСТИН АНДРЕЙ ВНЕШЭКОНОМБАНК ФИНАНСОВЫЙ СЕКТОР МОСКВА 3710

29 ЛЕСУНОВ ВАЛЕРИЙ УФИМСКОЕ МОТОРОСТРОИТЕЛЬНОЕ ПО МАШИНОСТРОЕНИЕ РЕСПУБЛИКА БАШКОРТОСТАН 3673

30 КАЗЬМИН АНДРЕЙ СБЕРБАНК РОССИИ ФИНАНСОВЫЙ СЕКТОР МОСКВА 3652

31 ГЕЙНЦЕ ВИКТОР КРАСНОЯРСКИЙ АЛЮМИНИЕВЫЙ ЗАВОД ЦВЕТНАЯ МЕТАЛЛУРГИЯ КРАСНОЯРСКИЙ КРАЙ 3421

32 ЕФРЕМОВ ЕВГЕНИЙ «БАЛАКОВОРЕЗИНОТЕХНИКА» ХИМИЧЕСКАЯ ПРОМЫШЛЕННОСТЬ САРАТОВСКАЯ ОБЛ. 3396

33 ЛАВРИК ВЛАДИМИР «КУЗНЕЦКУГОЛЬ» ТОПЛИВНЫЙ КОМПЛЕКС КЕМЕРОВСКАЯ ОБЛ. 3329

34 БРОВКО АНАТОЛИЙ ВОЛЖСКИЙ ТРУБНЫЙ ЗАВОД ЧЕРНАЯ МЕТАЛЛУРГИЯ ВОЛГОГРАДСКАЯ ОБЛ. 3299

35 СЫСОЕВ АНАТОЛИЙ БОГОСЛОВСКИЙ АЛЮМИНИЕВЫЙ ЗАВОД ЦВЕТНАЯ МЕТАЛЛУРГИЯ СВЕРДЛОВСКАЯ ОБЛ. 3220

36 КОЗИЦЫН АНДРЕЙ «УРАЛЭЛЕКТРОМЕДЬ» ЦВЕТНАЯ МЕТАЛЛУРГИЯ СВЕРДЛОВСКАЯ ОБЛ. 3191

37 КАДАННИКОВ ВЛАДИМИР АВТОВАЗ МАШИНОСТРОЕНИЕ САМАРСКАЯ ОБЛ. 3133

38 КАРПОВ АНАТОЛИЙ ЧУСОВСКОЙ МЕТАЛЛУРГИЧЕСКИЙ ЗАВОД ЧЕРНАЯ МЕТАЛЛУРГИЯ ПЕРМСКАЯ ОБЛ. 3120

39 КУЗНЕЦОВ СЕРГЕЙ «РОСТЕЛЕКОМ» СВЯЗЬ МОСКВА 3071

40 ТОНКОВ НИКОЛАЙ ЯРОСЛАВСКИЙ ШИННЫЙ ЗАВОД ХИМИЧЕСКАЯ ПРОМЫШЛЕННОСТЬ ЯРОСЛАВСКАЯ ОБЛ. 3055

41 СЕМЕНОВ ЮРИЙ КОРПОРАЦИЯ «ЭНЕРГИЯ» МАШИНОСТРОЕНИЕ МОСКОВСКАЯ ОБЛ. 2961
ИМ. С. П. КОРОЛЕВА

42 МИЛЛЕР АЛЕКСЕЙ «ГАЗПРОМ» ТОПЛИВНЫЙ КОМПЛЕКС МОСКВА 2957

43 БУСЫГИН ВЛАДИМИР «НИЖНЕКАМСКНЕФТЕХИМ» ХИМИЧЕСКАЯ ПРОМЫШЛЕННОСТЬ РЕСПУБЛИКА ТАТАРСТАН 2956

44 ХОМЯКОВ АЛЕКСЕЙ КОНДИТЕРСКОЕ ОБЪЕДИНЕНИЕ «РОССИЯ» ПИЩЕВАЯ ПРОМЫШЛЕННОСТЬ САМАРСКАЯ ОБЛ. 2872

45 БРИЖАН АНАТОЛИЙ СИНАРСКИЙ ТРУБНЫЙ ЗАВОД ЧЕРНАЯ МЕТАЛЛУРГИЯ СВЕРДЛОВСКАЯ ОБЛ. 2845

46 САССО АНДРЕА ЗАВОД ХОЛОДИЛЬНИКОВ «СТИНОЛ» МАШИНОСТРОЕНИЕ ЛИПЕЦКАЯ ОБЛ. 2844

47 ШИРОКОВ МАКСИМ «УРАЛКАЛИЙ» ХИМИЧЕСКАЯ ПРОМЫШЛЕННОСТЬ ПЕРМСКАЯ ОБЛ. 2768

48 МЕРКУЛОВ ВИКТОР КОМСОМОЛЬСКОЕ-НА-АМУРЕ АВИАЦИОННОЕ МАШИНОСТРОЕНИЕ ХАБАРОВСКИЙ КРАЙ 2752
ПО ИМ. Ю. А. ГАГАРИНА

49 НЕДУЖКО МИХАИЛ ТКЗ «КРАСНЫЙ КОТЕЛЬЩИК» МАШИНОСТРОЕНИЕ РОСТОВСКАЯ ОБЛ. 2734

50 МЕЛИК-ГАЙКАЗОВ ИГОРЬ КОВДОРСКИЙ ГОРНО-ОБОГАТИТЕЛЬНЫЙ ЧЕРНАЯ МЕТАЛЛУРГИЯ МУРМАНСКАЯ ОБЛ. 2712
КОМБИНАТ

51 ЖИРНАКОВ ВИКТОР САЯНСКИЙ АЛЮМИНИЕВЫЙ ЗАВОД ЦВЕТНАЯ МЕТАЛЛУРГИЯ РЕСПУБЛИКА ХАКАСИЯ 2710

52 ИВАНОВ ВАЛЕРИЙ «АКРОН» ХИМИЧЕСКАЯ ПРОМЫШЛЕННОСТЬ НОВГОРОДСКАЯ ОБЛ. 2700

53 КИВИЧ АЛЕКСАНДР «ОМСКИЙ БЕКОН» СЕЛЬСКОЕ ХОЗЯЙСТВО ОМСКАЯ ОБЛ. 2696

54 ЗЕЛЕНОВ АЛЕКСАНДР «ВОСКРЕСЕНСКИЕ МИНЕРАЛЬНЫЕ ХИМИЧЕСКАЯ ПРОМЫШЛЕННОСТЬ МОСКОВСКАЯ ОБЛ. 2679
УДОБРЕНИЯ»

55 ГРУЗДЕВ АНДРЕЙ КАЧКАНАРСКИЙ ГОК «ВАНАДИЙ» ЧЕРНАЯ МЕТАЛЛУРГИЯ СВЕРДЛОВСКАЯ ОБЛ. 2666

56 ХАЙЦИН ИОСИФ КОМПАНИЯ «АЗОТ» ХИМИЧЕСКАЯ ПРОМЫШЛЕННОСТЬ КЕМЕРОВСКАЯ ОБЛ. 2661

57 МАЛЯВИН БОРИС ЛЕБЕДИНСКИЙ ГОК ЧЕРНАЯ МЕТАЛЛУРГИЯ БЕЛГОРОДСКАЯ ОБЛ. 2659

58 ТЕТЮХИН ВЛАДИСЛАВ ВЕРХНЕСАЛДИНСКОЕ МЕТАЛЛУРГИЧЕСКОЕ ПО ЧЕРНАЯ МЕТАЛЛУРГИЯ СВЕРДЛОВСКАЯ ОБЛ. 2650

59 ЮСУПОВ НАИЛЬ «КАЗАНЬОРГСИНТЕЗ» ХИМИЧЕСКАЯ ПРОМЫШЛЕННОСТЬ РЕСПУБЛИКА ТАТАРСТАН 2616

60 НАТОЧЕВ АНДРЕЙ «КРАСНЫЙ ОКТЯБРЬ» ЧЕРНАЯ МЕТАЛЛУРГИЯ ВОЛГОГРАДСКАЯ ОБЛ. 2614

61 ЯШИН ВАЛЕРИЙ «СВЯЗЬИНВЕСТ» СВЯЗЬ МОСКВА 2610

62 НОСОВ СЕРГЕЙ НИЖНЕТАГИЛЬСКИЙ МЕТАЛЛУРГИЧЕСКИЙ ЧЕРНАЯ МЕТАЛЛУРГИЯ СВЕРДЛОВСКАЯ ОБЛ. 2570
КОМБИНАТ

63 СИМОНОВ ВЛАДИМИР «ПЛАСТИК» (Г. СЫЗРАНЬ) ХИМИЧЕСКАЯ ПРОМЫШЛЕННОСТЬ САМАРСКАЯ ОБЛ. 2565

64 ГРИГОРЬЕВ АЛЕКСЕЙ «АПАТИТ» ХИМИЧЕСКАЯ ПРОМЫШЛЕННОСТЬ МУРМАНСКАЯ ОБЛ. 2556

65 СЕРГЕЕВ ЕВГЕНИЙ «ИЖОРСКИЕ ЗАВОДЫ» МАШИНОСТРОЕНИЕ САНКТ-ПЕТЕРБУРГ 2552

66 МОШКОВИЧ ВАДИМ «РУСАГРО» СЕЛЬСКОЕ ХОЗЯЙСТВО МОСКВА 2549

67 МАГИЙ МИХАИЛ СЫКТЫВКАРСКИЙ ЛПК ЛЕСНАЯ И ЛЕСОПЕРЕРАБАТЫВАЮЩАЯ РЕСПУБЛИКА КОМИ 2545

ПРОМЫШЛЕННОСТЬ

68 ВЕЧКАНОВ ВЯЧЕСЛАВ ТОРГОВЫЙ ДОМ ГУМ ТОРГОВЛЯ МОСКВА 2514

69 ШВИДЛЕР ЕВГЕНИЙ «СИБНЕФТЬ» ТОПЛИВНЫЙ КОМПЛЕКС МОСКВА 2506

70 ГОРЯЕВ ТИМУР КОНЦЕРН «КАЛИНА» ПРОЧАЯ ПРОМЫШЛЕННОСТЬ СВЕРДЛОВСКАЯ ОБЛ. 2502

71 КУЗЯЕВ АНДРЕЙ «ЛУКОЙЛ ОВЕРСИЗ ХОЛДИНГ» ТОПЛИВНЫЙ КОМПЛЕКС МОСКВА 2500

72 МАХМУДОВ ИСКАНДЕР УРАЛЬСКАЯ ГОРНО-МЕТАЛЛУРГИЧЕСКАЯ ЦВЕТНАЯ МЕТАЛЛУРГИЯ СВЕРДЛОВСКАЯ ОБЛ. 2498
КОМПАНИЯ

73 МИХАЙЛОВ ОЛЕГ «КАРЕЛЬСКИЙ ОКАТЫШ» ЧЕРНАЯ МЕТАЛЛУРГИЯ РЕСПУБЛИКА КАРЕЛИЯ 2483

74 ЗАЯЦ ЮРИЙ КОТЛАССКИЙ ЦБК ЛЕСНАЯ И ЛЕСОПЕРЕРАБАТЫВАЮЩАЯ АРХАНГЕЛЬСКАЯ ОБЛ. 2475
ПРОМЫШЛЕННОСТЬ

75 ЛЕВИЧЕВ НИКОЛАЙ «АММОФОС» ХИМИЧЕСКАЯ ПРОМЫШЛЕННОСТЬ ВОЛОГОДСКАЯ ОБЛ. 2465

76 ПЕТРОВ АЛЕКСАНДР ГУТА-БАНК ФИНАНСОВЫЙ СЕКТОР МОСКВА 2464

77 ПОПОВ СЕРГЕЙ ГРУППА МДМ МЕЖОТРАСЛЕВОЙ МОСКВА 2452

78 БОЛЛОЕВ ТАЙМУРАЗ ПИВОВАРЕННАЯ КОМПАНИЯ «БАЛТИКА» ПИЩЕВАЯ ПРОМЫШЛЕННОСТЬ САНКТ-ПЕТЕРБУРГ 2450

79 КАРАЧИНСКИЙ АНАТОЛИЙ IBS ПРОФЕССИОНАЛЬНЫЕ УСЛУГИ МОСКВА 2420

80 ПАНОВ ВАЛЕРИЙ УРАЛЬСКИЙ АВТОМОБИЛЬНЫЙ ЗАВОД МАШИНОСТРОЕНИЕ ЧЕЛЯБИНСКАЯ ОБЛ. 2406

(УРАЛАЗ)

81 НИКИШИН ВАЛЕНТИН «МЕЖРЕГИОНГАЗ» ТОПЛИВНЫЙ КОМПЛЕКС МОСКВА 2395

82 МАХЛАЙ ВЛАДИМИР «ТОЛЬЯТТИАЗОТ» ХИМИЧЕСКАЯ ПРОМЫШЛЕННОСТЬ САМАРСКАЯ ОБЛ. 2394

83 ДАУРСКИЙ АНАТОЛИЙ МОСКОВСКАЯ КОНДИТЕРСКАЯ ФАБРИКА ПИЩЕВАЯ ПРОМЫШЛЕННОСТЬ МОСКВА 2392
«КРАСНЫЙ ОКТЯБРЬ»

84 ЛЕЖАНКИН ПАВЕЛ УАЗ МАШИНОСТРОЕНИЕ УЛЬЯНОВСКАЯ ОБЛ. 2372

85 ХАН ГЕРМАН ТЮМЕНСКАЯ НЕФТЯНАЯ КОМПАНИЯ ТОПЛИВНЫЙ КОМПЛЕКС МОСКВА 2369

86 ГУСЬКОВ ВИКТОР КРАСНОЯРСКАЯ УГОЛЬНАЯ КОМПАНИЯ ТОПЛИВНЫЙ КОМПЛЕКС КРАСНОЯРСКИЙ КРАЙ 2359

87 КИРИЛЕНКО СЕРГЕЙ СОБИНБАНК ФИНАНСОВЫЙ СЕКТОР МОСКВА 2357

88 ВАЖЕНИН ЮРИЙ «СУРГУТГАЗПРОМ» ТОПЛИВНЫЙ КОМПЛЕКС ТЮМЕНСКАЯ ОБЛ. 2351

89 БАРАНОВ ВИКТОР «СОЛИКАМСКБУМПРОМ» ЛЕСНАЯ И ЛЕСОПЕРЕРАБАТЫВАЮЩАЯ ПЕРМСКАЯ ОБЛ. 2336
ПРОМЫШЛЕННОСТЬ

90 ИГНАТКО ВЛАДИМИР «СЛАВНЕФТЬ-МЕГИОННЕФТЕГАЗ» ТОПЛИВНЫЙ КОМПЛЕКС ТЮМЕНСКАЯ ОБЛ. 2332

91 ХИЛИ КЕННЕТ «КРАСНОДАРТАБАКПРОМ» ПИЩЕВАЯ ПРОМЫШЛЕННОСТЬ КРАСНОДАРСКИЙ КРАЙ 2330

92 ХИСМАТУЛЛИН СТАНИСЛАВ «КАУСТИК» ХИМИЧЕСКАЯ ПРОМЫШЛЕННОСТЬ РЕСПУБЛИКА БАШКОРТОСТАН 2295

93 ТРИППЕЛЬ АЛЕКСАНДР «ОМСКШИНА» ХИМИЧЕСКАЯ ПРОМЫШЛЕННОСТЬ ОМСКАЯ ОБЛ. 2288

94 ЩЕКОЧИХИН АЛЕКСАНДР МИХАЙЛОВСКИЙ ГОК ЧЕРНАЯ МЕТАЛЛУРГИЯ КУРСКАЯ ОБЛ. 2270

95 БОГОМОЛЬНЫЙ ЕВГЕНИЙ «УДМУРТНЕФТЬ» ТОПЛИВНЫЙ КОМПЛЕКС РЕСПУБЛИКА УДМУРТИЯ 2268

96 МЛАДЕНЦЕВ АНДРЕЙ «НИЖФАРМ» ХИМИЧЕСКАЯ ПРОМЫШЛЕННОСТЬ НИЖЕГОРОДСКАЯ ОБЛ. 2254

97 ДАНИЛИН ДМИТРИЙ «ТРЕХГОРНАЯ МАНУФАКТУРА» ЛЕГКАЯ ПРОМЫШЛЕННОСТЬ МОСКВА 2244

98 БИДАШ СЕРГЕЙ ТАГАНРОГСКИЙ МЕТАЛЛУРГИЧЕСКИЙ ЗАВОД ЧЕРНАЯ МЕТАЛЛУРГИЯ РОСТОВСКАЯ ОБЛ. 2242

99 МАНАСОВ МАРЛЕН BRUNSWICK UBS WARBURG ФИНАНСОВЫЙ СЕКТОР МОСКВА 2232

100 ВЕНКОВ ВАЛЕРИЙ СУДОСТРОИТЕЛЬНЫЙ ЗАВОД МАШИНОСТРОЕНИЕ САНКТ-ПЕТЕРБУРГ 2223
«СЕВЕРНАЯ ВЕРФЬ»

МЕТОДИКУ РАСЧЕТА РЕЙТИНГА СМ. НА САЙТЕ WWW.AMR.RU.
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«На мне лежит основной
груз ответственности»
ПРЕЗИДЕНТ «СУАЛ-ХОЛДИНГА» ВИКТОР ВЕКСЕЛЬБЕРГ ПОЛА-

ГАЕТ, ЧТО ЛЮБАЯ ЗАТЯЖНАЯ ВРАЖДА ОТРИЦАТЕЛЬНО СКА-

ЗЫВАЕТСЯ НА БИЗНЕСЕ.

— Про вас говорят, что вы можете най-
ти компромисс с любым партнером…
— В бизнесе я так же, как и в жизни,
придерживаюсь принципа, что без-
выходных ситуаций не бывает, в каж-
дой трудности надо искать позитив.
Пусть даже он будет небольшой, но
зато не будет горького осадка от неу-
дачи. А что касается партнеров, то
здесь я придерживаюсь еще одного
простого принципа: всегда быть доб-
рым и стараться не только брать, но и
давать. Тогда люди начинают ценить
тебя и, главное, верить. Да, кстати:
нужно по возможности вообще не
участвовать в конфликтах.
— Но внутри компании конфликты все
же бывают?
— Как и в любом коллективе, кон-
фликтов избежать нельзя. И я думаю,
что они даже могут быть полезными,
поскольку являются залогом жизни.
Но важна форма конфликта. Если он
перерастает в затяжную вражду, на
бизнесе это сказывается только от-
рицательно.
— Сейчас «СУАЛ-Холдинг» вкладывает
в свое развитие половину прибыли.
Так будет и дальше?
— Сейчас темпы роста нашего хол-
динга в два раза превышают темпы
роста всей мировой алюминиевой
промышленности. В 2001–2002 го-
дах мы запланировали вложить
в алюминиевый бизнес около
$170 млн. Мне бы очень хотелось,
чтобы и дальше моя компания была
успешным участником рынка. Имен-
но на мне лежит основной груз от-
ветственности за это. Но, слава бо-
гу, структура нашей компании ус-
троена так, что я не единственный
человек, от которого зависит судьба
компании.
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ТАБЛИЦА 1. 1000 САМЫХ ПРОФЕССИОНАЛЬНЫХ МЕНЕДЖЕРОВ РОССИИ

ГРУППА ФАМИЛИЯ, ИМЯ КОМПАНИЯ ОТРАСЛЬ РЕГИОН РЕЙТИНГ

ГРУППА А (АЛФАВИТНЫЙ СПИСОК)

А АБРАМОВ ГЕНРИХ ИПФ «СИБНЕФТЕАВТОМАТИКА» ПРОЧАЯ ПРОМЫШЛЕННОСТЬ ТЮМЕНСКАЯ ОБЛ. 1588

А АБРАМОВИЧ АЛЕКСАНДР СИБИРСКАЯ АВИАТРАНСПОРТНАЯ КОМПАНИЯ ТРАНСПОРТ МОСКВА 1634

А АВДЕЕВ СЕРГЕЙ КБ «ИМПУЛЬС» СВЯЗЬ МОСКВА 1586

А АГЕЕВ ВЛАДИМИР «СВЯЗЬСТРОЙ-6» СТРОИТЕЛЬСТВО НОВОСИБИРСКАЯ ОБЛ. 1645

А АЗАРОВА ТАМАРА ШВЕЙНАЯ ФИРМА «КОСМОС» ЛЕГКАЯ ПРОМЫШЛЕННОСТЬ МОСКВА 1582

А АЛЕКСАНДРОВ ГЕННАДИЙ «МАРИГРАЖДАНСТРОЙ» СТРОИТЕЛЬСТВО РЕСПУБЛИКА МАРИЙ ЭЛ 1743

А АЛЕКСЕЕВ ЮРИЙ ГОСТИНИЦА «РОССИЯ» (МОСКВА) СЕРВИС МОСКВА 1993

А АЛИМБЕКОВ САИД «МТУ-ИНФОРМ» ПРОФЕССИОНАЛЬНЫЕ УСЛУГИ МОСКВА 1683

А АНИСИМОВ ВАЛЕРИЙ ВЫКСУНСКИЙ МЕТАЛЛУРГИЧЕСКИЙ ЗАВОД ЧЕРНАЯ МЕТАЛЛУРГИЯ НИЖЕГОРОДСКАЯ ОБЛ. 2072

А АРЗАМАЗОВ НИКОЛАЙ «ДАЛЬЭНЕРГОМОНТАЖ» СТРОИТЕЛЬСТВО ХАБАРОВСКИЙ КРАЙ 1849

А АРТЕМОВ ВЛАДИМИР ТАМБОВСКИЙ ЗАВОД «КОМСОМОЛЕЦ» МАШИНОСТРОЕНИЕ ТАМБОВСКАЯ ОБЛ. 1914

А АРУТЮНОВ АЛЕКСАНДР МОСКОВСКИЙ БАНК РЕКОНСТРУКЦИИ ФИНАНСОВЫЙ СЕКТОР МОСКВА 1932
И РАЗВИТИЯ

А БАРАНОВ ВАЛЕРИЙ АЭРОПОРТ «ВНУКОВО» ТРАНСПОРТ МОСКВА 1516

А БАСКИ РИЧАРД PRICEWATERHOUSECOOPERS, РОССИЯ ПРОФЕССИОНАЛЬНЫЕ УСЛУГИ МОСКВА 2177

А БЕККЕР ВИКТОР «ЮЖНЫЙ КУЗБАСС» ТОПЛИВНЫЙ КОМПЛЕКС КЕМЕРОВСКАЯ ОБЛ. 2088

А БЕНДУКИДЗЕ КАХА ОБЪЕДИНЕННЫЕ МАШИНОСТРОИТЕЛЬНЫЕ МАШИНОСТРОЕНИЕ МОСКВА 1560
ЗАВОДЫ

А БОГОСЛОВСКИЙ БОРИС «ДЕМОС» ПРОФЕССИОНАЛЬНЫЕ УСЛУГИ МОСКВА 1597

А БОКСИМЕР ЭВИР ЗАВОД «САРАНСККАБЕЛЬ» МАШИНОСТРОЕНИЕ РЕСПУБЛИКА МОРДОВИЯ 1706

А БОРИН БОРИС «ЭЛЕКТРОСТАЛЬ» ЧЕРНАЯ МЕТАЛЛУРГИЯ МОСКОВСКАЯ ОБЛ. 1464

А БОРОДИН АНДРЕЙ БАНК МОСКВЫ ФИНАНСОВЫЙ СЕКТОР МОСКВА 2165

А БОЧКАРЕВ АЛЕКСЕЙ «УРАЛОРГСИНТЕЗ» ХИМИЧЕСКАЯ ПРОМЫШЛЕННОСТЬ ПЕРМСКАЯ ОБЛ. 1596

А БРОМБЕРГ БОРИС ЗАВОД ЖБИ № 17 «СПЕЦСТРОЙБЕТОН» СТРОИТЕЛЬСТВО МОСКВА 1468

А ВАРДАНЯН РУБЕН «ТРОЙКА ДИАЛОГ» ФИНАНСОВЫЙ СЕКТОР МОСКВА 2042

А ВЕРЕМЕЕНКО СЕРГЕЙ МЕЖДУНАРОДНЫЙ ПРОМЫШЛЕННЫЙ БАНК ФИНАНСОВЫЙ СЕКТОР МОСКВА 1761

А ВИНОГРАДОВ АЛЕКСАНДР «СОВИНТЕЛ» СВЯЗЬ МОСКВА 1463

А ВИНОГРАДОВ ВЛАДИМИР «СТОЛИЧНЫЙ ТРЕСТ» ПИЩЕВАЯ ПРОМЫШЛЕННОСТЬ МОСКВА 1671

А ВОЛДАЧИНСКИЙ ИГОРЬ «АЛТАЙ-КОКС» ЧЕРНАЯ МЕТАЛЛУРГИЯ АЛТАЙСКИЙ КРАЙ 2214

А ВОЛКОВ АНДРЕЙ «ЯРОСЛАВРЕЗИНОТЕХНИКА» ХИМИЧЕСКАЯ ПРОМЫШЛЕННОСТЬ ЯРОСЛАВСКАЯ ОБЛ. 1495

А ВОЛЬФ ФРАЙНХАРД SIEMENS NIXDORF OSTEUROPA GMBH. ПРОФЕССИОНАЛЬНЫЕ УСЛУГИ МОСКВА 1564

А ВОЛЬХИН АЛЕКСАНДР КЫШТЫМСКИЙ МЕДЕЭЛЕКТРОЛИТНЫЙ ЦВЕТНАЯ МЕТАЛЛУРГИЯ ЧЕЛЯБИНСКАЯ ОБЛ. 1500 
ЗАВОД

А ВОРОБЬЕВ ВАДИМ «НОРСИ-ОЙЛ» ТОПЛИВНЫЙ КОМПЛЕКС НИЖЕГОРОДСКАЯ ОБЛ. 2211

А ВОРОБЬЕВ СЕРГЕЙ WARD HOWELL INTERNATIONAL ПРОФЕССИОНАЛЬНЫЕ УСЛУГИ МОСКВА 1567

А ВОРОПАЕВ ФЕДОР «УРАЛМАШ» МАШИНОСТРОЕНИЕ СВЕРДЛОВСКАЯ ОБЛ. 1900

А ВОСКОБОЙНИКОВ АЛЕКСАНДР ТОРГОВЫЙ ДОМ ЦУМ ТОРГОВЛЯ МОСКВА 1836

А ГАЛЕЕВ ФИРДАУС «САМОТЛОРНЕФТЕГАЗ» ТОПЛИВНЫЙ КОМПЛЕКС ТЮМЕНСКАЯ ОБЛ. 1743

А ГАРЕЕВ РАСУЛЬ ТУЙМАЗИНСКАЯ ТЕКСТИЛЬНАЯ ФАБРИКА ЛЕГКАЯ ПРОМЫШЛЕННОСТЬ РЕСПУБЛИКА БАШКОРТОСТАН 1481

А ГЕЙДЕБРЕХТ ВЛАДИМИР СЕЛЕНГИНСКИЙ ЦЕЛЛЮЛОЗНО-КАРТОННЫЙ ЛЕСНАЯ И ЛЕСОПЕРЕРАБАТЫВАЮЩАЯ РЕСПУБЛИКА БУРЯТИЯ 1482
КОМБИНАТ ПРОМЫШЛЕННОСТЬ

А ГЕЙХМАН ВСЕВОЛОД ЧЕЛЯБИНСКИЙ ЭЛЕКТРОЛИТНЫЙ ЦВЕТНАЯ МЕТАЛЛУРГИЯ ЧЕЛЯБИНСКАЯ ОБЛ. 1827
ЦИНКОВЫЙ ЗАВОД

А ГЕРЦЕВ АНДРЕЙ ИЗДАТЕЛЬСТВО АСТ ПРОЧАЯ ПРОМЫШЛЕННОСТЬ МОСКВА 1461

А ГОНЧАРОВ ВИКТОР «ХИМОПТОРГ» ТОРГОВЛЯ ВОРОНЕЖСКАЯ ОБЛ. 1607

А ГОНЧАРУК АЛЕКСАНДР ХОЛДИНГ «СИСТЕМА ТЕЛЕКОМ» СВЯЗЬ МОСКВА 1472

А ГОРДОН-СМИТ НИКОЛАС БАНК «КРЕДИТ СВИСС ФЕРСТ БОСТОН» ФИНАНСОВЫЙ СЕКТОР МОСКВА 1980

А ГОРИСЛАВЦЕВ КОНСТАНТИН «ГОРИСЛАВЦЕВ И К°» ПРОФЕССИОНАЛЬНЫЕ УСЛУГИ МОСКВА 1489

А ГУЖВИН ПЕТР «АСТРАХАНЬСПЕЦГАЗАВТОСЕРВИС» МАШИНОСТРОЕНИЕ АСТРАХАНСКАЯ ОБЛ. 1665

А ГУРИН ДМИТРИЙ «КУРСКЭНЕРГО» ЭЛЕКТРОЭНЕРГЕТИКА КУРСКАЯ ОБЛ. 1461

А ГУЦЕРИЕВ МИХАИЛ «СЛАВНЕФТЬ» ТОПЛИВНЫЙ КОМПЛЕКС МОСКВА 2205

А ДЕГАЙ АЛЕКСЕЙ СЕВЕРСКИЙ ТРУБНЫЙ ЗАВОД ЧЕРНАЯ МЕТАЛЛУРГИЯ СВЕРДЛОВСКАЯ ОБЛ. 2110

А ДЕМИДОВ ВИКТОР «ТУЛАЧЕРМЕТ» ЧЕРНАЯ МЕТАЛЛУРГИЯ ТУЛЬСКАЯ ОБЛ. 2206

А ДЖАБРАИЛОВ УМАР «ГРУППА ПЛАЗА» СЕРВИС МОСКВА 1679

А ДЖЕННИНГС СТИВЕН «РЕНЕССАНС КАПИТАЛ» ФИНАНСОВЫЙ СЕКТОР МОСКВА 2197

А ДМИТРИЕВ ВАЛЕРИЙ «БУРЯТЗОЛОТО» ЦВЕТНАЯ МЕТАЛЛУРГИЯ РЕСПУБЛИКА БУРЯТИЯ 1540

А ДОРОДНЫЙ ВАЛЕРИЙ КУРГАНСКИЙ МАШИНОСТРОИТЕЛЬНЫЙ МАШИНОСТРОЕНИЕ КУРГАНСКАЯ ОБЛ. 1516
ЗАВОД

А ДУБИНСКИЙ АНДРЕЙ «ЮНИКОН/МС» ПРОФЕССИОНАЛЬНЫЕ УСЛУГИ МОСКВА 1734

А ДУДАРЕВ ВЛАДИМИР ROUST INCORPORATED ТОРГОВЛЯ МОСКВА 2121

А ДЬЯКОВ СЕРГЕЙ «КОКС» ЧЕРНАЯ МЕТАЛЛУРГИЯ КЕМЕРОВСКАЯ ОБЛ. 1683

А ЕВТУШЕНКОВ ВЛАДИМИР АФК «СИСТЕМА» МЕЖОТРАСЛЕВОЙ МОСКВА 2059

А ЕЖОВ ВАЛЕРИЙ КОМСОМОЛЬСКИЙ ТОПЛИВНЫЙ КОМПЛЕКС ХАБАРОВСКИЙ КРАЙ 1848
НЕФТЕПЕРЕРАБАТЫВАЮЩИЙ ЗАВОД

А ЕЖОВ ВЛАДИМИР МОСКОВСКИЙ ШИННЫЙ ЗАВОД ХИМИЧЕСКАЯ ПРОМЫШЛЕННОСТЬ МОСКВА 1708

А ЕРЕМЕЕВА ОЛЬГА «СЕМЕЙНАЯ АПТЕКА» ТОРГОВЛЯ АЛТАЙСКИЙ КРАЙ 1543

А ЕСЕНЬКИН БОРИС ТОРГОВЫЙ ДОМ «БИБЛИО-ГЛОБУС» ТОРГОВЛЯ МОСКВА 1526

А ЗАВАЛЬНЫЙ ПАВЕЛ «ТЮМЕНТРАНСГАЗ» ТРАНСПОРТ ТЮМЕНСКАЯ ОБЛ. 1875

А ЗАЙЦЕВ МИХАИЛ БАНК МФК ФИНАНСОВЫЙ СЕКТОР МОСКВА 1753

А ЗАЛЬЦМАН АДОЛЬФ БЕЛОКАЛИТВЕНСКОЕ ЦВЕТНАЯ МЕТАЛЛУРГИЯ РОСТОВСКАЯ ОБЛ. 1473
МЕТАЛЛУРГИЧЕСКОЕ ПО

А ЗАНОЗИН СЕРГЕЙ «ПАВЛОВСКИЙ АВТОБУС» МАШИНОСТРОЕНИЕ НИЖЕГОРОДСКАЯ ОБЛ. 2043

А ЗАХАРОВ АЛЕКСАНДР МОСКОВСКАЯ МЕЖБАНКОВСКАЯ ФИНАНСОВЫЙ СЕКТОР МОСКВА 1659
ВАЛЮТНАЯ БИРЖА

А ЗАХАРОВ ВИТАЛИЙ «АСТРАХАНЬГАЗПРОМ» ТОПЛИВНЫЙ КОМПЛЕКС АСТРАХАНСКАЯ ОБЛ. 1529

А ЗАХАРОВ ВЛАДИМИР «РУССКИЕ САМОЦВЕТЫ» ПРОЧАЯ ПРОМЫШЛЕННОСТЬ САНКТ-ПЕТЕРБУРГ 1957

А ЗЕБЕСТА ХАНС ОТЕЛЬ «БАЛЧУГ КЕМПИНСКИ МОСКВА» СЕРВИС МОСКВА 1725

А ЗУЕВ АЛЕКСАНДР «АЗОТ» (Г. НОВОМОСКОВСК) ХИМИЧЕСКАЯ ПРОМЫШЛЕННОСТЬ ТУЛЬСКАЯ ОБЛ. 1752

А ИВАНУШКИН АЛЕКСЕЙ «МЕЧЕЛ» ЧЕРНАЯ МЕТАЛЛУРГИЯ ЧЕЛЯБИНСКАЯ ОБЛ. 1963

А ИЛЬИН ДМИТРИЙ МЕЖПРОМБАНК ФИНАНСОВЫЙ СЕКТОР МОСКВА 1837

А ИЛЬИЧЕВ АЛЕКСАНДР СУДОСТРОИТЕЛЬНЫЙ ЗАВОД МАШИНОСТРОЕНИЕ АСТРАХАНСКАЯ ОБЛ. 1875
«КРАСНЫЕ БАРРИКАДЫ»

А ИОФФЕ СЕМЕН СМОЛЕНСКИЙ МОЛОЧНЫЙ ПИЩЕВАЯ ПРОМЫШЛЕННОСТЬ СМОЛЕНСКАЯ ОБЛ. 1521
КОМБИНАТ «РОСА»

А КАКАБАДЗЕ БАДРИ «ПЕТРОХОЛОД» ПИЩЕВАЯ ПРОМЫШЛЕННОСТЬ САНКТ-ПЕТЕРБУРГ 2121

А КАМЕНЕВА МАРИНА ТОРГОВЫЙ ДОМ КНИГИ «МОСКВА» ТОРГОВЛЯ МОСКВА 1472

А КАМИНСКИЙ СЕРГЕЙ КРАСНОЯРСКАЯ ГЭС ЭЛЕКТРОЭНЕРГЕТИКА КРАСНОЯРСКИЙ КРАЙ 1899

А КАСПЕРСКАЯ НАТАЛЬЯ «ЛАБОРАТОРИЯ КАСПЕРСКОГО» ПРОФЕССИОНАЛЬНЫЕ УСЛУГИ МОСКВА 1845

А КАСТЕЛЬЯНЕЦ ЛЕОНИД «ДАЛЬНЕВОСТОЧНЫЕ СВЯЗЬ ХАБАРОВСКИЙ КРАЙ 1752
СОТОВЫЕ СИСТЕМЫ-900»

А КЕМЕНОВ АЛЕКСЕЙ «МОСКОВСКАЯ КОФЕЙНЯ НА ПАЯХЪ» ПИЩЕВАЯ ПРОМЫШЛЕННОСТЬ МОСКВА 1582

А КЛЕГГ ЮРИЙ «СТЕКЛОХОЛДИНГ» ПРОЧАЯ ПРОМЫШЛЕННОСТЬ ВЛАДИМИРСКАЯ ОБЛ. 1796

А КЛИМЕНКО ГЕРМАН «РК-АУДИТ» ПРОФЕССИОНАЛЬНЫЕ УСЛУГИ МОСКВА 1477

А КЛИМОВ ДМИТРИЙ «АПТЕКА-ХОЛДИНГ» ТОРГОВЛЯ МОСКВА 1505

А КЛЮКА ФЕДОР СТОЙЛЕНСКИЙ ГОК ЧЕРНАЯ МЕТАЛЛУРГИЯ БЕЛГОРОДСКАЯ ОБЛ. 1902

А КОБИЦКИЙ АРКАДИЙ ЛОМО МАШИНОСТРОЕНИЕ САНКТ-ПЕТЕРБУРГ 1959

А КОВАЛЕВ ЮРИЙ МЯСОПЕРЕРАБАТЫВАЮЩИЙ ЗАВОД ПИЩЕВАЯ ПРОМЫШЛЕННОСТЬ МОСКВА 1671
«КАМПОМОС»

А КОЛОКАТОВ ДМИТРИЙ ТОРГОВАЯ КОМПАНИЯ «ВИММ-БИЛЛЬ-ДАНН» ТОРГОВЛЯ МОСКВА 1518

А КОМПАНИЕЦ ЛЕОНИД ЛИАНОЗОВСКИЙ МОЛОЧНЫЙ КОМБИНАТ ПИЩЕВАЯ ПРОМЫШЛЕННОСТЬ МОСКВА 2098

А КОПЕЛЕВ ВЛАДИМИР ДСК-1 СТРОИТЕЛЬСТВО МОСКВА 1576

А КОРЕЛЯКОВ АЛЕКСАНДР ТЮМЕНСКИЙ АККУМУЛЯТОРНЫЙ ЗАВОД ПРОЧАЯ ПРОМЫШЛЕННОСТЬ ТЮМЕНСКАЯ ОБЛ. 1855

А КОРМИЛИЦЫН ДМИТРИЙ ТРАНСКРЕДИТБАНК ФИНАНСОВЫЙ СЕКТОР МОСКВА 1610

А КОРОЛЬКОВ ВЛАДИМИР «ЯРТЕЛЕКОМ» СВЯЗЬ ЯРОСЛАВСКАЯ ОБЛ. 2034

А КОСТИН ИВАН КАМАЗ МАШИНОСТРОЕНИЕ РЕСПУБЛИКА ТАТАРСТАН 1767

А КОСЬЯНЕНКО АЛЕКСАНДР ТОРГОВЫЙ ДОМ «ПЕРЕКРЕСТОК» ТОРГОВЛЯ МОСКОВСКАЯ ОБЛ. 1750

А КУЗНЕЦОВ МАКСИМ «ВОЛГОГРАДЭНЕРГО» ЭЛЕКТРОЭНЕРГЕТИКА ВОЛГОГРАДСКАЯ ОБЛ. 1591

А КУЗНЕЦОВА ЕВГЕНИЯ «ПИКРА» ПИЩЕВАЯ ПРОМЫШЛЕННОСТЬ КРАСНОЯРСКИЙ КРАЙ 1895

А КУРАПОВ НИКОЛАЙ «БАШКИРЭНЕРГО» ЭЛЕКТРОЭНЕРГЕТИКА РЕСПУБЛИКА БАШКОРТОСТАН 1539

А КУШНАРЕВ ФЕДОР «РОСТОВЭНЕРГО» ЭЛЕКТРОЭНЕРГЕТИКА РОСТОВСКАЯ ОБЛ. 1526

А ЛАГУТИН ВЛАДИМИР МГТС СВЯЗЬ МОСКВА 1904

А ЛЕВИН АНАТОЛИЙ СТАВРОПОЛЬСКАЯ ГРЭС ЭЛЕКТРОЭНЕРГЕТИКА СТАВРОПОЛЬСКИЙ КРАЙ 1564

А ЛЕВЧЕНКО ОЛЕГ ТАМБОВСКОЕ СПИРТОВОДОЧНОЕ ПИЩЕВАЯ ПРОМЫШЛЕННОСТЬ ТАМБОВСКАЯ ОБЛ. 1509
ПРЕДПРИЯТИЕ «ТАЛВИС»

А ЛЕМЕХА ВИКТОР ХАБАРОВСКИЙ НЕФТЕПЕРЕРАБАТЫВАЮЩИЙ ТОПЛИВНЫЙ КОМПЛЕКС ХАБАРОВСКИЙ КРАЙ 1821
ЗАВОД

«Все в этой жизни
надо делать вовремя»
ОСНОВАТЕЛЬ КОМПАНИИ «ВЫМПЕЛКОМ» ДМИТРИЙ ЗИМИН

ДЕВЯТЬ ЛЕТ БЫЛ ЕЕ ГЕНДИРЕКТОРОМ И ПРЕЗИДЕНТОМ.

ОТОЙДЯ ОТ ОПЕРАТИВНОГО УПРАВЛЕНИЯ КОМПАНИЕЙ, ОН

СУМЕЛ ОСТАВИТЬ ПОСЛЕ СЕБЯ ЭФФЕКТИВНО ДЕЙСТВУЮ-

ЩУЮ СТРУКТУРУ УПРАВЛЕНИЯ.

— Значит, выбор ключевых менедже-
ров оказался верным?
— Хочу надеяться, что это так, и тепе-
решние акционеры «Вымпелкома» име-
ют сильную, профессиональную коман-
ду менеджеров. Кстати, об акционерах.
Если раньше одно и то же лицо совме-
щало функции и главного управленца, и
главного акционера, контролирующего
компанию, то сейчас ее контролируют
две равноправные и мощные норвеж-
ская и российская структуры — Telenor
и «Альфа», имеющие дополняющие друг
друга достоинства для ведения бизне-
са. Все это только увеличивает страте-
гическую устойчивость компании.
— Не жалко было основателю компа-
нии ее покидать?
— Жаль, конечно. Однако все в этой
жизни надо делать вовремя — и начи-
нать дело, и заканчивать его.
— Что было основной трудностью в ва-
шей деятельности как руководителя
крупной телекоммуникационной ком-
пании?
— В последние годы — борьба с чи-
новниками, совмещающими госслуж-
бу с реализацией собственных биз-
нес-интересов. Участие чиновников в
бизнесе нарушает равноправную кон-
куренцию, разрушает рынок и угнета-
ет развитие экономики. Помните «час-
тотный скандал», когда чиновники
Минсвязи отнимали частоты у москов-
ских сотовых операторов в пользу од-
ной компании с питерскими корнями?
— Но это было полтора года назад. А
сейчас?
— Думаю, что ничего не измени-
лось — многие чиновники продолжа-
ют существовать в условиях острого
конфликта интересов. Сейчас много
говорят об административной рефор-
ме. Я согласен с теми, кто считает ее
необходимой, но самой трудной.
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ТАБЛИЦА 1. 1000 САМЫХ ПРОФЕССИОНАЛЬНЫХ МЕНЕДЖЕРОВ РОССИИ

ГРУППА ФАМИЛИЯ, ИМЯ КОМПАНИЯ ОТРАСЛЬ РЕГИОН РЕЙТИНГ

ГРУППА А (АЛФАВИТНЫЙ СПИСОК)

А ЛЕОНТЬЕВ СЕРГЕЙ ПРОБИЗНЕСБАНК ФИНАНСОВЫЙ СЕКТОР МОСКВА 1713

А ЛИПСКИЙ СЕРГЕЙ АТК СВ («ТЕХНОСИЛА») ТОРГОВЛЯ МОСКВА 1468

А ЛОГИНОВ ВИКТОР ОБЪЕДИНЕНИЕ «ГЖЕЛЬ» ХИМИЧЕСКАЯ ПРОМЫШЛЕННОСТЬ МОСКОВСКАЯ ОБЛ. 1503

А ЛЫЧ АНДРЕЙ «РУССКИЙ ПРОДУКТ» ПИЩЕВАЯ ПРОМЫШЛЕННОСТЬ МОСКВА 1843

А МАКАРОВ ЕВГЕНИЙ «БЕЛГОРОДЭНЕРГО» ЭЛЕКТРОЭНЕРГЕТИКА БЕЛГОРОДСКАЯ ОБЛ. 1642

А МАКАРОВА ЯНА БАНК «НЕФТЯНОЙ» ФИНАНСОВЫЙ СЕКТОР МОСКВА 1525

А МАЛИКОВ РАИФ НЕФТЕКАМСКИЙ АВТОЗАВОД МАШИНОСТРОЕНИЕ РЕСПУБЛИКА БАШКОРТОСТАН 1554

А МАЛЫШЕВ ЛЕВ ВЛАДИМИРСКИЙ ХИМИЧЕСКИЙ ЗАВОД ХИМИЧЕСКАЯ ПРОМЫШЛЕННОСТЬ ВЛАДИМИРСКАЯ ОБЛ. 1528

А МАННИНГС РОДЖЕР KPMG, РОССИЯ ПРОФЕССИОНАЛЬНЫЕ УСЛУГИ МОСКВА 1862

А МАРКОВ АЛЕКСЕЙ БАНК «КРЕДИТТРАСТ» ФИНАНСОВЫЙ СЕКТОР МОСКВА 1596

А МАШУКОВ ВИКТОР ВОСТОЧНАЯ НЕФТЯНАЯ КОМПАНИЯ ТОПЛИВНЫЙ КОМПЛЕКС ТОМСКАЯ ОБЛ. 2050

А МЕДВЕДКОВ АЛЕКСАНДР СУДОСТРОИТЕЛЬНО-СУДОРЕМОНТНЫЙ МАШИНОСТРОЕНИЕ РЕСПУБЛИКА МАРИЙ ЭЛ 1725
ЗАВОД ИМ. С. Н. БУТЯКОВА

А МЕРЗЛЯКОВ АНАТОЛИЙ «ЛИПЕЦКЭНЕРГО» ЭЛЕКТРОЭНЕРГЕТИКА ЛИПЕЦКАЯ ОБЛ. 1529

А МИХЕЕВ ВЛАДИМИР ФАБРИКА ОДЕЖДЫ САНКТ-ПЕТЕРБУРГА ЛЕГКАЯ ПРОМЫШЛЕННОСТЬ САНКТ-ПЕТЕРБУРГ 1472

А МОИСЕЕНКО АНАТОЛИЙ «ПРИОБЬТРУБОПРОВОДСТРОЙ» СТРОИТЕЛЬСТВО ТЮМЕНСКАЯ ОБЛ. 1468

А МОКРОНОСОВ ЕВГЕНИЙ «МОТОВИЛИХИНСКИЕ ЗАВОДЫ» МАШИНОСТРОЕНИЕ ПЕРМСКАЯ ОБЛ. 1964

А МОРЕН ЛУИ «САН ИНТЕРБРЮ» ПИЩЕВАЯ ПРОМЫШЛЕННОСТЬ МОСКВА 1957

А МОРИ МЕЛИК ПЕРВОУРАЛЬСКИЙ НОВОТРУБНЫЙ ЗАВОД ЧЕРНАЯ МЕТАЛЛУРГИЯ СВЕРДЛОВСКАЯ ОБЛ. 1821 
(«УРАЛТРУБОСТАЛЬ»)

А МОСКАЛЕНКО ВЯЧЕСЛАВ «КУБАНЬ-GSM» СВЯЗЬ КРАСНОДАРСКИЙ КРАЙ 1471

А МУХАНИН ВАСИЛИЙ «СВЕТ» МАШИНОСТРОЕНИЕ ВЛАДИМИРСКАЯ ОБЛ. 1459

А НАУМЕНКО ВЯЧЕСЛАВ «ПОДОЛЬСКОГНЕУПОР» ЧЕРНАЯ МЕТАЛЛУРГИЯ МОСКОВСКАЯ ОБЛ. 1570

А НЕКРАСОВ ВЛАДИМИР ТОРГОВЫЙ ДОМ «АРБАТ ПРЕСТИЖ» ТОРГОВЛЯ МОСКВА 1532

А НИКИТЕНКО ВЛАДИМИР ПЕТРОКОММЕРЦБАНК ФИНАНСОВЫЙ СЕКТОР МОСКВА 1980

А НИКИТИН АЛЕКСАНДР МОСКОВСКАЯ ОБУВНАЯ ФАБРИКА ЛЕГКАЯ ПРОМЫШЛЕННОСТЬ МОСКВА 1529 
«ПАРИЖСКАЯ КОММУНА»

А НИКОДИМОВ ИГОРЬ «СЕВЕРО-ЗАПАДНЫЙ GSM» СВЯЗЬ САНКТ-ПЕТЕРБУРГ 1789

А НОСЕНКО СЕРГЕЙ КОНДИТЕРСКИЙ КОНЦЕРН «БАБАЕВСКИЙ» ПИЩЕВАЯ ПРОМЫШЛЕННОСТЬ МОСКВА 1773

А НУРАЛИЕВ БОРИС КОМПАНИЯ «1С» ПРОФЕССИОНАЛЬНЫЕ УСЛУГИ МОСКВА 1651

А ОБРАЗЦОВ ЕВГЕНИЙ ПИВЗАВОД «ВОРОНЕЖСКИЙ» ПИЩЕВАЯ ПРОМЫШЛЕННОСТЬ ВОРОНЕЖСКАЯ ОБЛ. 1725

А ОКУЛОВ ВАЛЕРИЙ «АЭРОФЛОТ—РОССИЙСКИЕ АВИАЛИНИИ» ТРАНСПОРТ МОСКВА 1532

А ОРЛОВ АЛЕКСАНДР «ВИММ-БИЛЛЬ-ДАНН» ПИЩЕВАЯ ПРОМЫШЛЕННОСТЬ МОСКВА 1949

А ОРЛОВ ВЛАДИМИР ЛЕГПРОМБАНК ФИНАНСОВЫЙ СЕКТОР МОСКВА 1559

А ПАНТЕЛЕЕВ ВЛАДИМИР «ТЯЖМАШ» МАШИНОСТРОЕНИЕ САМАРСКАЯ ОБЛ. 1988

А ПАРЕНЬКОВ СЕРГЕЙ МОСКОВСКИЙ МЕТАЛЛУРГИЧЕСКИЙ ЗАВОД ЧЕРНАЯ МЕТАЛЛУРГИЯ МОСКВА 2075
«СЕРП И МОЛОТ»

А ПАСТУХОВ БОРИС ПРОМЫШЛЕННО-СТРАХОВАЯ КОМПАНИЯ ФИНАНСОВЫЙ СЕКТОР МОСКВА 1639

А ПЛОХОЙ ВИКТОР НОВОРОССИЙСКИЙ ВИНЗАВОД ПИЩЕВАЯ ПРОМЫШЛЕННОСТЬ КРАСНОДАРСКИЙ КРАЙ 1564

А ПЛУЖНИКОВ ЮРИЙ ЗАВОД ПОДШИПНИКОВ СКОЛЬЖЕНИЯ МАШИНОСТРОЕНИЕ ТАМБОВСКАЯ ОБЛ. 1848

А ПОДКОПАЕВ ЮРИЙ ГОСТИНИЦА «НАЦИОНАЛЬ» СЕРВИС МОСКВА 1507

А ПОЙМАНОВ СЕРГЕЙ «ПАВЛОВСКГРАНИТ» СТРОИТЕЛЬСТВО ВОРОНЕЖСКАЯ ОБЛ. 1821

А ПОЛЯКОВ ВАЛЕНТИН САНКТ-ПЕТЕРБУРГСКИЙ МОЛОЧНЫЙ ПИЩЕВАЯ ПРОМЫШЛЕННОСТЬ САНКТ-ПЕТЕРБУРГ 1635
КОМБИНАТ № 1 «ПЕТМОЛ»

А ПОЛЯНСКИХ АЛЕКСАНДР ЗАВОД ЖБИ-2 СТРОИТЕЛЬСТВО ВОРОНЕЖСКАЯ ОБЛ. 1821

А ПОПОВ ВЛАДИМИР ФНПК «ЭНЕРГИЯ» МАШИНОСТРОЕНИЕ ВОРОНЕЖСКАЯ ОБЛ. 1465

А ПОРТНОВ МИХАИЛ «МОСКАБЕЛЬМЕТ» МАШИНОСТРОЕНИЕ МОСКВА 1463

А ПОТАПОВ СЕРГЕЙ ТВЕРСКОЙ МЕЛЬКОМБИНАТ ПИЩЕВАЯ ПРОМЫШЛЕННОСТЬ ТВЕРСКАЯ ОБЛ. 1586

А ПРОХВАТИЛОВ ДМИТРИЙ «ПЕТРОСТАЛЬ» ЧЕРНАЯ МЕТАЛЛУРГИЯ САНКТ-ПЕТЕРБУРГ 1460

А ПУМПЯНСКИЙ ДМИТРИЙ ТРУБНАЯ МЕТАЛЛУРГИЧЕСКАЯ КОМПАНИЯ ЧЕРНАЯ МЕТАЛЛУРГИЯ СВЕРДЛОВСКАЯ ОБЛ. 2064

А ПУЧКОВА ЛЮДМИЛА «ЛАНТА-ТУР ВОЯЖ» СЕРВИС МОСКВА 1707

А РОДИН ВАЛЕРИЙ «СВЕРДЛОВЭНЕРГО» ЭЛЕКТРОЭНЕРГЕТИКА СВЕРДЛОВСКАЯ ОБЛ. 1800

А РОЛДУГИН АЛЕКСАНДР ЛЕБЕДЯНСКИЙ ЗАВОД МАШИНОСТРОЕНИЕ ЛИПЕЦКАЯ ОБЛ. 1655
СТРОИТЕЛЬНО-ОТДЕЛОЧНЫХ МАШИН

А РУССКИХ ВИКТОР «РЕЛКОМ. ДЕЛОВАЯ СЕТЬ» ПРОФЕССИОНАЛЬНЫЕ УСЛУГИ МОСКВА 1543

А РЫБАКИН ВЛАДИМИР «УРАЛСВЯЗЬИНФОРМ» СВЯЗЬ ПЕРМСКАЯ ОБЛ. 2108

А САГЛАМ МУСТАФА «РАМЭНКА» (СЕТЬ МАГАЗИНОВ «РАМСТОР») ТОРГОВЛЯ МОСКВА 1993

А САЗАНОВ ВАЛЕРИЙ «УРАЛГАЗСЕРВИС» ТРАНСПОРТ ПЕРМСКАЯ ОБЛ. 1741

А САЛИМОВ АСКАР «АКАДЕМСТРОЙТОРГСЕРВИС» ТОРГОВЛЯ НОВОСИБИРСКАЯ ОБЛ. 1538

А САЛИТА ИГОРЬ «МАРС» ПИЩЕВАЯ ПРОМЫШЛЕННОСТЬ МОСКОВСКАЯ ОБЛ. 1696

А САЛОНЕН ИЛККА МЕЖДУНАРОДНЫЙ МОСКОВСКИЙ БАНК ФИНАНСОВЫЙ СЕКТОР МОСКВА 1849

А САМСОНОВ СЕРГЕЙ «САРАТОВЭНЕРГО» ЭЛЕКТРОЭНЕРГЕТИКА САРАТОВСКАЯ ОБЛ. 1662

А САМУСЕВ АЛЕКСАНДР «СЕВЕРНАЯ НЕФТЬ» ТОПЛИВНЫЙ КОМПЛЕКС РЕСПУБЛИКА КОМИ 1517

А САННИКОВ АЛЕКСЕЙ «НИЖНОВЭНЕРГО» ЭЛЕКТРОЭНЕРГЕТИКА НИЖЕГОРОДСКАЯ ОБЛ. 1624

А САПРОНОВ АЛЕКСАНДР «ПРИБОР» ПРОЧАЯ ПРОМЫШЛЕННОСТЬ КУРСКАЯ ОБЛ. 1513

А САРКИСОВ СЕРГЕЙ «РЕСО-ГАРАНТИЯ» ФИНАНСОВЫЙ СЕКТОР МОСКВА 2083

А СВИРСКИЙ СЕМЕН «МОСИНЖСТРОЙ» СТРОИТЕЛЬСТВО МОСКВА 1623

А СЕЛЮЖИЦКИЙ МИХАИЛ ЦЕЛЛЮЛОЗНЫЙ ЗАВОД «ПИТКЯРАНТА» ЛЕСНАЯ И ЛЕСОПЕРЕРАБАТЫВАЮЩАЯ РЕСПУБЛИКА КАРЕЛИЯ 1712
ПРОМЫШЛЕННОСТЬ

А СЕМЕНОВ ВЛАДИМИР «КАРЕЛЭНЕРГО» ЭЛЕКТРОЭНЕРГЕТИКА РЕСПУБЛИКА КАРЕЛИЯ 1504

А СЕНАТОРОВ АЛЕКСАНДР МИАН ПРОФЕССИОНАЛЬНЫЕ УСЛУГИ МОСКВА 1641

А СИМОНОВ АЛЕКСЕЙ ЛИКЕРОВОДОЧНЫЙ ЗАВОД «ТОПАЗ» ПИЩЕВАЯ ПРОМЫШЛЕННОСТЬ МОСКОВСКАЯ ОБЛ. 1795

А СИТЬКО ВАЛЕРИЙ ЗАВОД «ЭЛЕКТРОКАБЕЛЬ» МАШИНОСТРОЕНИЕ ВЛАДИМИРСКАЯ ОБЛ. 2026

А СИУШОВ СЕРГЕЙ «МОРДОВЦЕМЕНТ» СТРОИТЕЛЬСТВО РЕСПУБЛИКА МОРДОВИЯ 1507

А СЛЕПОКОНЬ ЮРИЙ КУРСКАЯ АЭС ЭЛЕКТРОЭНЕРГЕТИКА КУРСКАЯ ОБЛ. 1652

А СМЕРДОВ ВЛАДИМИР ВЯТСКОЕ МАШИНОСТРОИТЕЛЬНОЕ МАШИНОСТРОЕНИЕ КИРОВСКАЯ ОБЛ. 1500
ПРЕДПРИЯТИЕ «АВИТЕК»

А СМИРНОВ ВЯЧЕСЛАВ «ИВЭНЕРГО» ЭЛЕКТРОЭНЕРГЕТИКА ИВАНОВСКАЯ ОБЛ. 1515

А СОКОЛ БОРИС «ЩЕКИНОАЗОТ» ХИМИЧЕСКАЯ ПРОМЫШЛЕННОСТЬ ТУЛЬСКАЯ ОБЛ. 2021

А СОКОЛОВ АЛЕКСЕЙ БАНК «ЗЕНИТ» ФИНАНСОВЫЙ СЕКТОР МОСКВА 1978

А СОКОЛОВ СЕРГЕЙ ЧЕРЕПОВЕЦКИЙ СТАЛЕПРОКАТНЫЙ ЧЕРНАЯ МЕТАЛЛУРГИЯ ВОЛОГОДСКАЯ ОБЛ. 1719

ЗАВОД

А СОЛДАТЕНКОВ СЕРГЕЙ ПЕТЕРБУРГСКАЯ ТЕЛЕФОННАЯ СЕТЬ СВЯЗЬ САНКТ-ПЕТЕРБУРГ 2147

А СОЛОДКОВ ЕВГЕНИЙ ТУЛИНОВСКИЙ ПРИБОРОСТРОИТЕЛЬНЫЙ МАШИНОСТРОЕНИЕ ТАМБОВСКАЯ ОБЛ. 1848
ЗАВОД

А СОРОКИНА ЕЛЕНА ГРУППА ПРЕДПРИЯТИЙ «ОСТ» ПИЩЕВАЯ ПРОМЫШЛЕННОСТЬ МОСКОВСКАЯ ОБЛ. 1746

А СТАРОВОЙТОВ АЛЕКСАНДР ОТЕЛЬ «АЭРОСТАР» СЕРВИС МОСКВА 1852

А СТАФИЕВСКИЙ ВАЛЕНТИН САЯНО-ШУШЕНСКАЯ ГЭС ЭЛЕКТРОЭНЕРГЕТИКА РЕСПУБЛИКА ХАКАСИЯ 1929

А СТЕПАНОВ АЛЕКСАНДР «УРАЛЭЛЕКТРОТЯЖМАШ» МАШИНОСТРОЕНИЕ СВЕРДЛОВСКАЯ ОБЛ. 1472

А СТРЕЖНЕВ ДМИТРИЙ ГАЗ МАШИНОСТРОЕНИЕ НИЖЕГОРОДСКАЯ ОБЛ. 1880

А СУРИНОВ ТАТЕВОС ФПГ «РОСАВИАКОНСОРЦИУМ» МАШИНОСТРОЕНИЕ МОСКВА 1618

А СУХАРЕВ ВЕНИАМИН «ЛУКОЙЛ-ПЕРМНЕФТЕОРГСИНТЕЗ» ТОПЛИВНЫЙ КОМПЛЕКС ПЕРМСКАЯ ОБЛ. 1875

А ТАРБЕЕВ ВАЛЕРИЙ БОРСКИЙ СТЕКОЛЬНЫЙ ЗАВОД ХИМИЧЕСКАЯ ПРОМЫШЛЕННОСТЬ НИЖЕГОРОДСКАЯ ОБЛ. 1977

А ТЕТЮЕВ ВИКТОР ХОЛДИНГОВАЯ КОМПАНИЯ «ПРИВОД» МАШИНОСТРОЕНИЕ ПЕРМСКАЯ ОБЛ. 1768

А ТИМОФЕЕВ АЛЕКСАНДР МОСКОВСКИЙ ЗАВОД «КРИСТАЛЛ» ПИЩЕВАЯ ПРОМЫШЛЕННОСТЬ МОСКВА 1657

А ТИТОВ СЕРГЕЙ НАБЕРЕЖНОЧЕЛНИНСКИЙ ЛЕСНАЯ И ЛЕСОПЕРЕРАБАТЫВАЮЩАЯ РЕСПУБЛИКА ТАТАРСТАН 1579 
КАРТОННО-БУМАЖНЫЙ КОМБИНАТ ПРОМЫШЛЕННОСТЬ

А ТЫНКОВАН АЛЕКСАНДР «М.ВИДЕО» ТОРГОВЛЯ МОСКВА 1911

А ТЫРЫШКИН ИВАН ФОНДОВАЯ БИРЖА РТС ФИНАНСОВЫЙ СЕКТОР МОСКВА 2143

А ТЮЛЯЕВ ИВАН ХИМИКО-ФАРМАЦЕВТИЧЕСКИЙ КОМБИНАТ ХИМИЧЕСКАЯ ПРОМЫШЛЕННОСТЬ МОСКОВСКАЯ ОБЛ. 1875
«АКРИХИН»

А УРОШНИКОВ ВЛАДИМИР СЕВЕРНОЕ МОРСКОЕ ПАРОХОДСТВО ТРАНСПОРТ АРХАНГЕЛЬСКАЯ ОБЛ. 1714

А УФИМКИН АНАТОЛИЙ «СВЯЗЬИНФОРМ» (ЧЕЛЯБИНСКАЯ ОБЛ.) СВЯЗЬ ЧЕЛЯБИНСКАЯ ОБЛ. 2096

А УХОВ ВАЛЕРИЙ «РОСТОВЭЛЕКТРОСВЯЗЬ» СВЯЗЬ РОСТОВСКАЯ ОБЛ. 1531

А ФЕДЕРМЕССЕР ВИТАЛИЙ «КОНДОПОГА» ЛЕСНАЯ И ЛЕСОПЕРЕРАБАТЫВАЮЩАЯ РЕСПУБЛИКА КАРЕЛИЯ 2068
ПРОМЫШЛЕННОСТЬ

А ФЕДОРОВ АЛЕКСАНДР ЧЕЛЯБИНСКИЙ ТРУБОПРОКАТНЫЙ ЗАВОД ЧЕРНАЯ МЕТАЛЛУРГИЯ ЧЕЛЯБИНСКАЯ ОБЛ. 1563

А ФЕДОРОВ АЛЕКСЕЙ ИРКУТСКОЕ АВИАЦИОННОЕ ПО МАШИНОСТРОЕНИЕ ИРКУТСКАЯ ОБЛ. 1547

А ФЕОКТИСТОВ ВЛАДИСЛАВ КОЛЫМСКИЙ АФФИНАЖНЫЙ ЗАВОД ЦВЕТНАЯ МЕТАЛЛУРГИЯ МАГАДАНСКАЯ ОБЛ. 1752

А ФИЛИППОВ СЕРГЕЙ «НОСТА» ЧЕРНАЯ МЕТАЛЛУРГИЯ ОРЕНБУРГСКАЯ ОБЛ. 2105

А ХАЙРУЛЛИН АЙРАТ «КРАСНЫЙ ВОСТОК» ПИЩЕВАЯ ПРОМЫШЛЕННОСТЬ РЕСПУБЛИКА ТАТАРСТАН 1465

А ХАМЗИН ФЕДОР ШЕЛАНГЕРСКИЙ ХИМЗАВОД «САЙВЕР» ХИМИЧЕСКАЯ ПРОМЫШЛЕННОСТЬ РЕСПУБЛИКА МАРИЙ ЭЛ 1795

А ХВОСТИКОВ СЕРГЕЙ БРАТСКИЙ ЛЕСОПРОМЫШЛЕННЫЙ ЛЕСНАЯ И ЛЕСОПЕРЕРАБАТЫВАЮЩАЯ ИРКУТСКАЯ ОБЛ. 1494
КОМПЛЕКС ПРОМЫШЛЕННОСТЬ
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«Нужно поддерживать
отрасли, где сосредоточен
интеллект»
НАУЧНО-ПРОИЗВОДСТВЕННОЕ ОБЪЕДИНЕНИЕ «САТУРН» ЗА

ПОСЛЕДНИЕ ГОДЫ ПРЕВРАТИЛОСЬ В СОВРЕМЕННУЮ ВЕРТИ-

КАЛЬНО ИНТЕГРИРОВАННУЮ КОМПАНИЮ. НО ЕЕ ГЕНЕРАЛЬ-

НЫЙ ДИРЕКТОР ЮРИЙ ЛАСТОЧКИН СЧИТАЕТ, ЧТО БЕЗ ГОС-

ПОДДЕРЖКИ РОССИЙСКОЕ МАШИНОСТРОЕНИЕ ПОГИБНЕТ.

— Что делает компанию конкурентос-
пособной?
— Чтобы компания была конкурентос-
пособной, она должна в первую оче-
редь обеспечить тотальное качество
персонала — создать условия для
роста квалифицированных кадров
внутри компании и привлечения спе-
циалистов извне. Потому что уровень
конкурентоспособности в первую оче-
редь определяется качеством персо-
нала компании.
— Россия отстает от всего мира по тем-
пам развития промышленного произ-
водства. Как сократить этот разрыв?
— Колоссальные резервы имеются в
стимулировании внутреннего спроса
(меры совершенно понятны и извес-
тен их инструментарий), а также в
поддержке экспортно-ориентирован-
ных отраслей. Причем поддержка не
того уровня, на котором она находит-
ся сегодня. Сегодня это лишь види-
мость, а нужна в первую очередь под-
держка политическая, во вторую —
финансовая.
— Но ведь ваш бизнес находится в зо-
не государственных интересов…
— Я считаю, что нужно не просто дек-
ларировать, а реально, с учетом ры-
ночных обстоятельств, поддерживать
те отрасли, которые определяют уро-
вень развития промышленности стра-
ны как таковой. Те отрасли, где сосре-
доточен интеллект и точки потенци-
ального роста. Они общеизвестны, и
нет смысла их перечислять. Сегодня у
государства нет четкого понимания
того, что и в условиях жесткой конку-
ренции Россия должна остаться про-
мышленно развитой страной. Если ни-
чего не будет меняться, у нас есть
большой шанс потерять отечествен-
ное машиностроение.
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ТАБЛИЦА 1. 1000 САМЫХ ПРОФЕССИОНАЛЬНЫХ МЕНЕДЖЕРОВ РОССИИ

ГРУППА ФАМИЛИЯ, ИМЯ КОМПАНИЯ ОТРАСЛЬ РЕГИОН РЕЙТИНГ

ГРУППА А (АЛФАВИТНЫЙ СПИСОК)

А ХЕРСТ АЛЛАН СИТИБАНК ФИНАНСОВЫЙ СЕКТОР МОСКВА 1721

А ХОДОРОВСКИЙ ПАВЕЛ ЧЕЛЯБИНСКИЙ ЭЛЕКТРОМЕТАЛЛУРГИЧЕСКИЙ ЧЕРНАЯ МЕТАЛЛУРГИЯ ЧЕЛЯБИНСКАЯ ОБЛ. 1600
КОМБИНАТ

А ХРОМОВ ЮРИЙ «МОСКОВСКАЯ СОТОВАЯ СВЯЗЬ» (МСС) СВЯЗЬ МОСКВА 1765

А ХУБУЛАВА ВАЛЕРЬЯН КОНДИТЕРСКОЕ ОБЪЕДИНЕНИЕ «СЛАДКО» ПИЩЕВАЯ ПРОМЫШЛЕННОСТЬ МОСКВА 2079

А ЦВЕТКОВ НИКОЛАЙ ИНВЕСТИЦИОННО-БАНКОВСКАЯ ФИНАНСОВЫЙ СЕКТОР МОСКВА 2082
ГРУППА «НИКОЙЛ»

А ЧЕРНЭ МИХАИЛ «МОССТРОЙМЕХАНИЗАЦИЯ-5» СТРОИТЕЛЬСТВО МОСКВА 1746

А ЧИСТЯКОВ ВАЛЕРИЙ «УДМУРТЭНЕРГО» ЭЛЕКТРОЭНЕРГЕТИКА РЕСПУБЛИКА УДМУРТИЯ 1657

А ЧУПРАКОВ ВАЛЕРИЙ «МИНЕРАЛЬНЫЕ УДОБРЕНИЯ» ХИМИЧЕСКАЯ ПРОМЫШЛЕННОСТЬ ПЕРМСКАЯ ОБЛ. 1875

А ШАФИКОВА ЗАКИЯ ИНВЕСТИЦИОННАЯ КОМПАНИЯ «ЭЛЕМТЭ» ФИНАНСОВЫЙ СЕКТОР РЕСПУБЛИКА ТАТАРСТАН 1570

А ШЕВЧЕНКО ВИКТОР ЛЕНИНГРАДСКИЙ МЕТАЛЛИЧЕСКИЙ ЗАВОД МАШИНОСТРОЕНИЕ САНКТ-ПЕТЕРБУРГ 1650

А ШЕСТАКОВ ЮРИЙ ЗАВОД «ТРАНСМАШ» МАШИНОСТРОЕНИЕ ЛЕНИНГРАДСКАЯ ОБЛ. 1639

А ШИРОКИХ СЕРГЕЙ «ЭКСТЕЛ» СВЯЗЬ КАЛИНИНГРАДСКАЯ ОБЛ. 1591

А ШИТАРЕВ ИГОРЬ «МОТОРОСТРОИТЕЛЬ» МАШИНОСТРОЕНИЕ САМАРСКАЯ ОБЛ. 1656

А ШИШХАНОВ МИХАИЛ БИН-БАНК ФИНАНСОВЫЙ СЕКТОР МОСКВА 1480

А ШКУЛЕВ ВИКТОР «АШЕТТ-ФИЛИПАККИ ШКУЛЕВ, ПРОЧАЯ ПРОМЫШЛЕННОСТЬ МОСКВА 1535
ИНТЕРМЕДИАГРУП»

А ЩЕРБАКОВ ВЛАДИМИР «ТЕРНЕЙЛЕС» ЛЕСНАЯ И ЛЕСОПЕРЕРАБАТЫВАЮЩАЯ ПРИМОРСКИЙ КРАЙ 1629
ПРОМЫШЛЕННОСТЬ

А ЩЕРБОВИЧ ИЛЬЯ ОБЪЕДИНЕННАЯ ФИНАНСОВАЯ ГРУППА ФИНАНСОВЫЙ СЕКТОР МОСКВА 2102

А ЮЛГУШЕВ РАВИЛЬ ГОСТИНИЧНЫЙ КОМПЛЕКС «КОСМОС» СЕРВИС МОСКВА 1483

А ЮРЬЕВ ЕВГЕНИЙ ИНВЕСТИЦИОННАЯ КОМПАНИЯ «АТОН» ФИНАНСОВЫЙ СЕКТОР МОСКВА 2070

А ЯКОВЛЕВ ЕВГЕНИЙ «СИЛОВЫЕ МАШИНЫ» МАШИНОСТРОЕНИЕ САНКТ-ПЕТЕРБУРГ 1857

А ЯКУБОВА САЙМЯ «ЧЕРКИЗОВО» ПИЩЕВАЯ ПРОМЫШЛЕННОСТЬ МОСКВА 1521

А ЯРЕМЕНКО АНАТОЛИЙ ИНВЕСТИЦИОННАЯ КОМПАНИЯ ФИНАНСОВЫЙ СЕКТОР МОСКВА 1489
«РАСЧЕТНО-ФОНДОВЫЙ ЦЕНТР»

А ЯРОШЕВСКИЙ ВЛАДИМИР «СЕДЬМОЙ КОНТИНЕНТ» ТОРГОВЛЯ МОСКВА 1820

А ЯСУД ЛЕОНИД «НОВОРОСЦЕМЕНТ» СТРОИТЕЛЬСТВО КРАСНОДАРСКИЙ КРАЙ 1463

ГРУППА B (АЛФАВИТНЫЙ СПИСОК)

B АБДРЕШОВ АЛМАС «МАРКА АУДИТ» ПРОФЕССИОНАЛЬНЫЕ УСЛУГИ МОСКВА 1289

B АБДУЛЛИН АНАС «КАУЧУК» ХИМИЧЕСКАЯ ПРОМЫШЛЕННОСТЬ РЕСПУБЛИКА БАШКОРТОСТАН 1294

B АБРАМОВИЧ БОРИС «КРАСНОЯРСКИЕ АВИАЛИНИИ» ТРАНСПОРТ КРАСНОЯРСКИЙ КРАЙ 1183

B АКЕРМАН ШАРБЕЛЬ BOSTON CONSULTING GROUP ПРОФЕССИОНАЛЬНЫЕ УСЛУГИ МОСКВА 1212

B АКУЛИЧ ВЛАДИМИР «САНКТ-ПЕТЕРБУРГСКИЙ МЕЖДУГОРОДНЫЙ СВЯЗЬ САНКТ-ПЕТЕРБУРГ 1371
МЕЖДУНАРОДНЫЙ ТЕЛЕФОН»

B АЛЕНКИНА ЕЛЕНА ТОРГОВЫЙ ДОМ «ЦАРИЦЫНО» ТОРГОВЛЯ МОСКВА 1359

B АЛЬЦМАН КЛАВДИЯ УЛАН-УДЭНСКАЯ ТОНКОСУКОННАЯ ЛЕГКАЯ ПРОМЫШЛЕННОСТЬ РЕСПУБЛИКА БУРЯТИЯ 1290
МАНУФАКТУРА

B АНАНЬЕВА ТАТЬЯНА КОНДИТЕРСКАЯ ФАБРИКА «УДАРНИЦА» ПИЩЕВАЯ ПРОМЫШЛЕННОСТЬ МОСКВА 1189

B АНДРЕЕВ ОЛЕГ «ЯМБУРГГАЗДОБЫЧА» ТОПЛИВНЫЙ КОМПЛЕКС ЯМАЛО-НЕНЕЦКИЙ АО 1358

B АНИСИМОВ ПАВЕЛ «САМАРАНЕФТЕГАЗ» ТОПЛИВНЫЙ КОМПЛЕКС САМАРСКАЯ ОБЛ. 1364

B АРСАМАКОВ АБУБАКАР МОСКОВСКИЙ ИНДУСТРИАЛЬНЫЙ БАНК ФИНАНСОВЫЙ СЕКТОР МОСКВА 1443

B БАЛДУЕВ ЮРИЙ «РОСНЕФТЬ-ПУРНЕФТЕГАЗ» ТОПЛИВНЫЙ КОМПЛЕКС ЯМАЛО-НЕНЕЦКИЙ АО 1253

B БАЛКИНД ОЛЕГ МОСКОВСКИЙ ВЕНТИЛЯТОРНЫЙ ЗАВОД МАШИНОСТРОЕНИЕ МОСКВА 1170

B БЕЛОУСОВ ИГОРЬ КОВРОВСКИЙ ЭЛЕКТРОМЕХАНИЧЕСКИЙ МАШИНОСТРОЕНИЕ ВЛАДИМИРСКАЯ ОБЛ. 1432
ЗАВОД (КЭМЗ)

B БИГБОВ РИНАТ БУРИБАЕВСКИЙ ГОРНО-ОБОГАТИТЕЛЬНЫЙ ЦВЕТНАЯ МЕТАЛЛУРГИЯ РЕСПУБЛИКА БАШКОРТОСТАН 1420 
КОМБИНАТ

B БИКОВ АРТЕМ «ТЮМЕНЬЭНЕРГО» ЭЛЕКТРОЭНЕРГЕТИКА ТЮМЕНСКАЯ ОБЛ. 1350

B БОГДАНОВ МИХАИЛ BLM-CONSORT ПРОФЕССИОНАЛЬНЫЕ УСЛУГИ МОСКВА 1162

B БОНДАРЕНКО ВЛАДИМИР МУРМАНСКИЙ ТРАЛОВЫЙ ФЛОТ ТРАНСПОРТ МУРМАНСКАЯ ОБЛ. 1446

B БОРЗАКОВ ЮРИЙ ТОМИЛИНСКИЙ ЗАВОД МАШИНОСТРОЕНИЕ МОСКОВСКАЯ ОБЛ. 1286
ПОЛУПРОВОДНИКОВЫХ ПРИБОРОВ

B БУДАЙ ГЕННАДИЙ «СВЯЗЬСТРОЙ» СТРОИТЕЛЬСТВО МОСКВА 1190

B БУЕВИЧ АЛЕКСАНДР «ВОЛГА» ЛЕСНАЯ И ЛЕСОПЕРЕРАБАТЫВАЮЩАЯ НИЖЕГОРОДСКАЯ ОБЛ. 1392
ПРОМЫШЛЕННОСТЬ

B БУЛЬХИН АНВАР САМАРСКАЯ КАБЕЛЬНАЯ КОМПАНИЯ МАШИНОСТРОЕНИЕ САМАРСКАЯ ОБЛ. 1260

B БУРОВА ЛАРИСА «ЦАРИЦЫНО» ПИЩЕВАЯ ПРОМЫШЛЕННОСТЬ МОСКВА 1204

B ВАГНЕР ВЛАДИМИР «АЛТАЙСПИРТПРОМ» ПИЩЕВАЯ ПРОМЫШЛЕННОСТЬ АЛТАЙСКИЙ КРАЙ 1164

B ВАН ВАЛЬТ МЕЙЕР ВИЛЛЕМ «ЮНИЛЕВЕР» ТОРГОВЛЯ МОСКВА 1179

B ВАСИН ВАСИЛИЙ R-STYLE ТОРГОВЛЯ МОСКВА 1327

B ВДОНИН ВАСИЛИЙ «МАЯК» ЛЕСНАЯ И ЛЕСОПЕРЕРАБАТЫВАЮЩАЯ ПЕНЗЕНСКАЯ ОБЛ. 1317
ПРОМЫШЛЕННОСТЬ

B ВИНЕР МИРОН ЭКСПЕРИМЕНТАЛЬНЫЙ КОНДИТЕРСКО- ПИЩЕВАЯ ПРОМЫШЛЕННОСТЬ МОСКВА 1275
БУЛОЧНЫЙ КОМБИНАТ «ЗВЕЗДНЫЙ»

B ВИННИЧЕНКО БОРИС ГОСТИНИЦА «УКРАИНА» СЕРВИС МОСКВА 1362

B ВИТМАН ВИТАЛИЙ «МУРМАНЭЛЕКТРОСВЯЗЬ» СВЯЗЬ МУРМАНСКАЯ ОБЛ. 1440

B ВИХРЕВ СЕРГЕЙ «МОСТЕРМОСТЕКЛО» СТРОИТЕЛЬСТВО МОСКОВСКАЯ ОБЛ. 1393

B ВОЛОДИН ИГОРЬ ТОРГОВЫЙ ДОМ «ДИОНИС КЛУБ МСК» ТОРГОВЛЯ МОСКВА 1278

B ГАЛКИН ВЯЧЕСЛАВ ЗАВОД «ЖЕЛЕЗОБЕТОН» СТРОИТЕЛЬСТВО ЛИПЕЦКАЯ ОБЛ. 1310

B ГАМОБРАМОВ АЛИЙ «ЧЕРНОМОРСКИЕ МАГИСТРАЛЬНЫЕ ТРАНСПОРТ КРАСНОДАРСКИЙ КРАЙ 1323
НЕФТЕПРОВОДЫ»

B ГАНЬЖИН ВЛАДИМИР ЛЫСЬВЕНСКИЙ МЕТАЛЛУРГИЧЕСКИЙ ЗАВОД ЧЕРНАЯ МЕТАЛЛУРГИЯ ПЕРМСКАЯ ОБЛ. 1161

B ГЛАДЫШЕВ АЛЕКСАНДР ПРОИЗВОДСТВЕННОЕ ОБЪЕДИНЕНИЕ МАШИНОСТРОЕНИЕ ИРКУТСКАЯ ОБЛ. 1291
«УСОЛЬМАШ»

B ГОЛИКОВ ОЛЕГ «КУЗНЕЦКИЕ ФЕРРОСПЛАВЫ» ЧЕРНАЯ МЕТАЛЛУРГИЯ КЕМЕРОВСКАЯ ОБЛ. 1337

B ГОРБЕНКО ЮРИЙ БУРЕЙСКАЯ ГЭС ЭЛЕКТРОЭНЕРГЕТИКА АМУРСКАЯ ОБЛ. 1291

B ГРИШКО НИКОЛАЙ «ЭЛЕКТРОСВЯЗЬ» (КРАСНОЯРСКИЙ КРАЙ) СВЯЗЬ КРАСНОЯРСКИЙ КРАЙ 1326

B ГРОМОВ НИКОЛАЙ НП «ПОДОЛЬСККАБЕЛЬ» МАШИНОСТРОЕНИЕ МОСКОВСКАЯ ОБЛ. 1448

B ДАНЬШИН ПЕТР САНКТ-ПЕТЕРБУРГСКИЙ МОЛОЧНЫЙ ЗАВОД ПИЩЕВАЯ ПРОМЫШЛЕННОСТЬ САНКТ-ПЕТЕРБУРГ 1200
«ПИСКАРЕВСКИЙ»

B ДЕНИСОВ ИГОРЬ ХОЛДИНГ «ЕДИНАЯ ЕВРОПА» ТОРГОВЛЯ МОСКВА 1189

B ДОБРУШКИН БОРИС «ШТЕРН-ЦЕМЕНТ» СТРОИТЕЛЬСТВО МОСКВА 1241

B ДОЛГОПОЛОВА НАДЕЖДА ОРЕНБУРГСКИЙ ХЛАДОКОМБИНАТ ПИЩЕВАЯ ПРОМЫШЛЕННОСТЬ ОРЕНБУРГСКАЯ ОБЛ. 1404

B ДУДКО НИКОЛАЙ КОМПАНИЯ «САЯНСТРОЙ» СТРОИТЕЛЬСТВО РЕСПУБЛИКА ХАКАСИЯ 1429

B ДУЛЬКИС МАРИЯ МОСКОВСКАЯ ФАРМАЦЕВТИЧЕСКАЯ ФАБРИКА ХИМИЧЕСКАЯ ПРОМЫШЛЕННОСТЬ МОСКВА 1243

B ЕЛКИН СЕРГЕЙ «СВЯЗЬИНФОРМ» (САМАРСКАЯ ОБЛ.) СВЯЗЬ САМАРСКАЯ ОБЛ. 1302

B ЕНЬКОВ АНДРЕЙ БАЛТИЙСКОЕ МОРСКОЕ ПАРОХОДСТВО ТРАНСПОРТ САНКТ-ПЕТЕРБУРГ 1412

B ЕРЕМЕНКО ИГОРЬ ФИРМА «АЛМАЗ» ТОРГОВЛЯ КРАСНОДАРСКИЙ КРАЙ 1371

B ЕСТАФЬЕВ АРКАДИЙ «МОСЭНЕРГО» ЭЛЕКТРОЭНЕРГЕТИКА МОСКВА 1231

B ЖИГУЛИН ВИКТОР «ЭЛЕКТРОСВЯЗЬ» (КЕМЕРОВСКАЯ ОБЛ.) СВЯЗЬ КЕМЕРОВСКАЯ ОБЛ. 1377

B ЖУК ИГОРЬ СК «ИНТЕРРОС-СОГЛАСИЕ» ФИНАНСОВЫЙ СЕКТОР МОСКВА 1451

B ЗАЙЦЕВ АЛЕКСАНДР ГРУППА «ПАРТИЯ» ТОРГОВЛЯ МОСКВА 1358

B ЗАМЕСОВ ВЛАДИМИР «КОНТИНЕНТ-ОПТ» ТОРГОВЛЯ ПЕРМСКАЯ ОБЛ. 1388

B ЗАПОЛЬ ЮРИЙ ГРУППА КОМПАНИЙ VIDEO INTERNATIONAL ПРОФЕССИОНАЛЬНЫЕ УСЛУГИ МОСКВА 1274

B ЗАХАРОВ ВЛАДИМИР «АЛТАЙДИЗЕЛЬ» МАШИНОСТРОЕНИЕ АЛТАЙСКИЙ КРАЙ 1286

B ЗАХАРОВ ЛЕОНИД «ВАРЬЕГАННЕФТЬ» ТОПЛИВНЫЙ КОМПЛЕКС ТЮМЕНСКАЯ ОБЛ. 1421

B ЗВЕРЕВ ВАЛЕНТИН ПРОИЗВОДСТВЕННАЯ МЕБЕЛЬНАЯ КОМПАНИЯ ЛЕСНАЯ И ЛЕСОПЕРЕРАБАТЫВАЮЩАЯ МОСКОВСКАЯ ОБЛ. 1282
«ШАТУРА» ПРОМЫШЛЕННОСТЬ

B ЗВЕРЕВ ЛЕВ УРАЛЬСКИЙ ЗАВОД АСБЕСТОВЫХ ХИМИЧЕСКАЯ ПРОМЫШЛЕННОСТЬ СВЕРДЛОВСКАЯ ОБЛ. 1382
ТЕХНИЧЕСКИХ ИЗДЕЛИЙ

B ЗЕМЛЮК СТЕПАН «РОСНЕФТЬ-САХАЛИНМОРНЕФТЕГАЗ» ТОПЛИВНЫЙ КОМПЛЕКС САХАЛИНСКАЯ ОБЛ. 1237

B ЗЛОБИН ОЛЕГ «ОРГСИНТЕЗ» ХИМИЧЕСКАЯ ПРОМЫШЛЕННОСТЬ НИЖЕГОРОДСКАЯ ОБЛ. 1214

B ИБРАГИМОВ ВЛАДИМИР «ХАКАССКИЙ БЕНТОНИТ» ХИМИЧЕСКАЯ ПРОМЫШЛЕННОСТЬ РЕСПУБЛИКА ХАКАСИЯ 1358

B ИГНАТЕНКО АНДРЕЙ МЕТАЛЛУРГИЧЕСКАЯ ИНВЕСТИЦИОННАЯ ЧЕРНАЯ МЕТАЛЛУРГИЯ МОСКВА 1398
КОМПАНИЯ «МИКОМ»

B ИГНАТЬЕВ МАКСИМ «РИБОК РОССИЯ» ТОРГОВЛЯ МОСКВА 1232

B ИЗЮРЬЕВ ЛЕОНИД «ВОЛГОГРАДЭЛЕКТРОСВЯЗЬ» СВЯЗЬ ВОЛГОГРАДСКАЯ ОБЛ. 1202

B ИЛЬЕНКО ГЛЕБ ЧЕБОКСАРСКИЙ ПРИБОРОСТРОИТЕЛЬНЫЙ МАШИНОСТРОЕНИЕ РЕСПУБЛИКА ЧУВАШИЯ 1431
ЗАВОД «ЭЛАРА»

B ИЛЬИЧЕВ ВЛАДИМИР КЛИНСКИЙ ПИВОКОМБИНАТ ПИЩЕВАЯ ПРОМЫШЛЕННОСТЬ МОСКОВСКАЯ ОБЛ. 1221

B КАБАНОВ АЛЕКСАНДР ТОРГОВЫЙ ДОМ «МИР» ТОРГОВЛЯ МОСКВА 1425

B КАЗАНЦЕВ ВЛАДИМИР КОНДИТЕРСКО-МАКАРОННАЯ ФАБРИКА ПИЩЕВАЯ ПРОМЫШЛЕННОСТЬ КРАСНОЯРСКИЙ КРАЙ 1168
«КРАСКОН»

B КАЛИН АЛЕКСАНДР «АЛОР-ИНВЕСТ» ФИНАНСОВЫЙ СЕКТОР МОСКВА 1346

B КАМЕНСКИЙ ДМИТРИЙ «ЛУСЕНТ ТЕКНОЛОДЖИС» ПРОФЕССИОНАЛЬНЫЕ УСЛУГИ МОСКВА 1414

B КАМП ФРАНС «3М РОССИЯ» ТОРГОВЛЯ МОСКВА 1179

B КАРАБАНОВ СЕРГЕЙ РЯЗАНСКИЙ ЗАВОД МАШИНОСТРОЕНИЕ РЯЗАНСКАЯ ОБЛ. 1302
МЕТАЛЛОКЕРАМИЧЕСКИХ ПРИБОРОВ

B КАРПЕНКО МАКСИМ МОСКОВСКАЯ ФОНДОВАЯ БИРЖА (МФБ) ФИНАНСОВЫЙ СЕКТОР МОСКВА 1181

B КАРЦЕВ ВИКТОР «КИРОВЭНЕРГО» ЭЛЕКТРОЭНЕРГЕТИКА КИРОВСКАЯ ОБЛ. 1216

B КЕСОВ ХАРИТОН «ЧЕРНОГОРНЕФТЬ» ТОПЛИВНЫЙ КОМПЛЕКС ТЮМЕНСКАЯ ОБЛ. 1175

«Из-за французов
мы загубили
весь свой урожай»
ДЛЯ ВАДИМА МОШКОВИЧА, ГЕНЕРАЛЬНОГО ДИРЕКТОРА

КРУПНЕЙШЕГО В СТРАНЕ АГРОПРОМЫШЛЕННОГО ХОЛДИНГА

«РУСАГРО», ГЛАВНОЕ — РАЗВИТИЕ ПРОИЗВОДСТВА.

— Есть ли какая-то специфика в
структуре вашего бизнеса?
— Наш бизнес-процесс разделен на
несколько периодов: первый — по-
севная, затем — сбор урожая, по-
том — переработка и, наконец, реали-
зация. Как ни крутись, добиться совер-
шенства сразу во всех секторах очень
сложно. Поэтому мы развиваем каж-
дый отдельно и планомерно улучшаем
его показатели. Если компания учтет
все нюансы развития, то она выживет
и добьется серьезных преимуществ.
Для этого, возможно, понадобится
несколько лет плодотворной работы.
— Конкуренция на вашем рынке
жесткая?
— Игроков много, но за счет того что
принцип и профиль работы у них отлича-
ются, места хватает всем. Стопроцен-
тно одинаковых компаний нет.
Например, нашими приоритетными
направлениями являются сахар, масло,
зерно. Постепенно рынок будет сужать-
ся — нам грозит та же участь слияний и
поглощений, как и во всем мире. Наде-
юсь, что мы все же будем в числе расту-
щих и поглощающих.
— Ваш холдинг создал собственную
дистрибуторскую сеть. Продажи для
вас на первом месте?
— Посмотрим, к примеру, на крупней-
шие розничные сети, такие как «Седь-
мой континент» или «Магнит». Я прекрас-
но понимаю, что в рознице у них есть все
преимущества и конкурировать с ними
в области торговли мы не можем. Поэто-
му двигаемся в другом направлении —
развиваем производство.
— Используете ли вы западный опыт?
— Да, но Запад в аграрных вопросах не
очень хороший советчик. Мы  как-то пы-
тались перенять опыт французских аг-
рономов. Они не учли специфику наше-
го климата и ошиблись с прогнозами, и
мы загубили весь свой урожай.

СОВМЕСТНЫЙ ПРОЕКТ
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ТАБЛИЦА 1. 1000 САМЫХ ПРОФЕССИОНАЛЬНЫХ МЕНЕДЖЕРОВ РОССИИ

ГРУППА ФАМИЛИЯ, ИМЯ КОМПАНИЯ ОТРАСЛЬ РЕГИОН РЕЙТИНГ

ГРУППА B (АЛФАВИТНЫЙ СПИСОК)

B КИРИЛЛОВ ОЛЕГ КРАСНОЯРСКИЙ ЗАВОД КОМБАЙНОВ МАШИНОСТРОЕНИЕ КРАСНОЯРСКИЙ КРАЙ 1211

B КЛЕПИКОВ ЮРИЙ «БЕЛРЕГИОНГАЗ» ТОПЛИВНЫЙ КОМПЛЕКС БЕЛГОРОДСКАЯ ОБЛ. 1401

B КНАУЭР ПЕТЕР «КЭДБЕРИ» ПИЩЕВАЯ ПРОМЫШЛЕННОСТЬ НОВГОРОДСКАЯ ОБЛ. 1408

B КОВПАК ИГОРЬ СЕТЬ СУПЕРМАРКЕТОВ «КИРОВСКИЙ» ТОРГОВЛЯ СВЕРДЛОВСКАЯ ОБЛ. 1338

B КОЛГАНОВ ИГОРЬ ВОСТОЧНО-СИБИРСКАЯ ТОПЛИВНАЯ ТОПЛИВНЫЙ КОМПЛЕКС ИРКУТСКАЯ ОБЛ. 1193
КОМПАНИЯ

B КОЛМОГОРОВ ВЛАДИМИР «ИРКУТСКЭНЕРГО» ЭЛЕКТРОЭНЕРГЕТИКА ИРКУТСКАЯ ОБЛ. 1358

B КОЛОМЕЙЦЕВ АЛЕКСАНДР ПЦ ЗЖБИ-4 СТРОИТЕЛЬСТВО НОВОСИБИРСКАЯ ОБЛ. 1457

B КОЛОМЦЕВ ЮРИЙ КОЛЬСКАЯ АЭС ЭЛЕКТРОЭНЕРГЕТИКА МУРМАНСКАЯ ОБЛ. 1224

B КОНЕВ ИВАН БЕЛГОРОДСКИЙ ЗАВОД ЭНЕРГЕТИЧЕСКОГО МАШИНОСТРОЕНИЕ БЕЛГОРОДСКАЯ ОБЛ. 1212
МАШИНОСТРОЕНИЯ

B КОПТЕВ СЕРГЕЙ D`ARCY-MOSCOW ПРОФЕССИОНАЛЬНЫЕ УСЛУГИ МОСКВА 1219

B КОРНЕЕВ СЕРГЕЙ «НОЯБРЬСКТОРГНЕФТЬ» ТОРГОВЛЯ ЯМАЛО-НЕНЕЦКИЙ АО 1291

B КОРОБКОВ ДМИТРИЙ «ADV АДВЕНТА ЭФФЕКТ МЕДИА» ПРОФЕССИОНАЛЬНЫЕ УСЛУГИ МОСКВА 1391

B КОРОВИН НИКОЛАЙ ПРОМЫШЛЕННО-ТОРГОВАЯ КОМПАНИЯ «ОКА» ЛЕСНАЯ И ЛЕСОПЕРЕРАБАТЫВАЮЩАЯ РЯЗАНСКАЯ ОБЛ. 1265
ПРОМЫШЛЕННОСТЬ

B КОСТРОВА ТАТЬЯНА «КОМСТАР» СВЯЗЬ МОСКВА 1359

B КОХ АЛЬФРЕД «ГАЗПРОМ-МЕДИА» ПРОФЕССИОНАЛЬНЫЕ УСЛУГИ МОСКВА 1349

B КОХ ДЭН DELOITTE & TOUCHE CIS ПРОФЕССИОНАЛЬНЫЕ УСЛУГИ МОСКВА 1332

B КРУПЧАК ВЛАДИМИР АРХАНГЕЛЬСКИЙ ЦБК ЛЕСНАЯ И ЛЕСОПЕРЕРАБАТЫВАЮЩАЯ АРХАНГЕЛЬСКАЯ ОБЛ. 1459
ПРОМЫШЛЕННОСТЬ

B КУБАХОВ АЛЕКСАНДР «ВОТЕК-МОБАЙЛ» СВЯЗЬ ВОРОНЕЖСКАЯ ОБЛ. 1214

B КУЗНЕЦОВ СЕРГЕЙ САНКТ-ПЕТЕРБУРГСКИЙ КАРТОННО- ЛЕСНАЯ И ЛЕСОПЕРЕРАБАТЫВАЮЩАЯ ЛЕНИНГРАДСКАЯ ОБЛ. 1333
ПОЛИГРАФИЧЕСКИЙ КОМБИНАТ ПРОМЫШЛЕННОСТЬ

B КУЗНЕЦОВ СЕРГЕЙ УФИМСКИЙ ЖЕЛЕЗОБЕТОННЫЙ ЗАВОД № 1 СТРОИТЕЛЬСТВО РЕСПУБЛИКА БАШКОРТОСТАН 1243

B КУРГИН ЕВГЕНИЙ СТРАХОВАЯ КОМПАНИЯ РОСНО ФИНАНСОВЫЙ СЕКТОР МОСКВА 1174

B КУРМАНАЕВ АЗАТ БАШКРЕДИТБАНК ФИНАНСОВЫЙ СЕКТОР РЕСПУБЛИКА БАШКОРТОСТАН 1405

B КУТУЗОВ ПЕТР СТЕРЛИТАМАКСКИЙ ТОПЛИВНЫЙ КОМПЛЕКС РЕСПУБЛИКА БАШКОРТОСТАН 1238
НЕФТЕХИМИЧЕСКИЙ ЗАВОД

B ЛАВРИК АЛЕКСАНДР ЗАПАДНО-СИБИРСКИЙ МЕТАЛЛУРГИЧЕСКИЙ ЧЕРНАЯ МЕТАЛЛУРГИЯ КЕМЕРОВСКАЯ ОБЛ. 1335
КОМБИНАТ

B ЛАРКИН АЛЕКСАНДР МУРОМСКИЙ СТРЕЛОЧНЫЙ ЗАВОД МАШИНОСТРОЕНИЕ ВЛАДИМИРСКАЯ ОБЛ. 1361

B ЛАХТИН ВЛАДИМИР ОМСКИЙ МЯСОКОМБИНАТ ПИЩЕВАЯ ПРОМЫШЛЕННОСТЬ ОМСКАЯ ОБЛ. 1205

B ЛЕБЕДЕВ ДМИТРИЙ БАНК МЕНАТЕП СПБ ФИНАНСОВЫЙ СЕКТОР САНКТ-ПЕТЕРБУРГ 1281

B ЛЕБЕДЕВ ЭДУАРД «ХАНТЫМАНСИЙСКОКРТЕЛЕКОМ» СВЯЗЬ ТЮМЕНСКАЯ ОБЛ. 1426

B ЛЕВИН НИКОЛАЙ «ТЮМЕНЬТЕЛЕКОМ» СВЯЗЬ ТЮМЕНСКАЯ ОБЛ. 1210

B ЛЕВКОВСКИЙ АЛЕКСАНДР ПРОМСВЯЗЬБАНК ФИНАНСОВЫЙ СЕКТОР МОСКВА 1440

B ЛЕУШИН АНДРЕЙ «БОНА ФИДЕ ФИНАНС» ПРОФЕССИОНАЛЬНЫЕ УСЛУГИ МОСКВА 1250

B ЛИСОВСКИЙ СЕРГЕЙ «МОССЕЛЬПРОМ» СЕЛЬСКОЕ ХОЗЯЙСТВО МОСКВА 1334

B ЛОБЖАНИДЗЕ ГРИГОРИЙ МОСКОВСКИЙ КОМБИНАТ ШАМПАНСКИХ ВИН ПИЩЕВАЯ ПРОМЫШЛЕННОСТЬ МОСКВА 1179

B ЛОВЕЙКО ИГОРЬ КОЛОМЕНСКИЙ ХЛАДОКОМБИНАТ ПИЩЕВАЯ ПРОМЫШЛЕННОСТЬ МОСКОВСКАЯ ОБЛ. 1404

B ЛУКАШИН АНДРЕЙ КРАСНОКАМСКАЯ БУМАЖНАЯ ФАБРИКА ЛЕСНАЯ И ЛЕСОПЕРЕРАБАТЫВАЮЩАЯ ПЕРМСКАЯ ОБЛ. 1296
ПРОМЫШЛЕННОСТЬ

B ЛЫСЯНЫЙ КОНСТАНТИН КОМПАНИЯ «СИБНЕФТЕПРОВОД» ТРАНСПОРТ ТЮМЕНСКАЯ ОБЛ. 1318

B ЛЬВОВ НИКОЛАЙ СОЛОМБАЛЬСКИЙ ЦЕЛЛЮЛОЗНО- ЛЕСНАЯ И ЛЕСОПЕРЕРАБАТЫВАЮЩАЯ АРХАНГЕЛЬСКАЯ ОБЛ. 1282
БУМАЖНЫЙ КОМБИНАТ ПРОМЫШЛЕННОСТЬ

B ЛЮЛИН ВЛАДИМИР «НИЖЕГОРОДСВЯЗЬИНФОРМ» СВЯЗЬ НИЖЕГОРОДСКАЯ ОБЛ. 1420

B МАЙОРОВ ОЛЕГ «ГЕОМАШ» МАШИНОСТРОЕНИЕ КУРСКАЯ ОБЛ. 1168

B МАКАРОВ ИГОРЬ «ИТЕРА» ТОПЛИВНЫЙ КОМПЛЕКС МОСКВА 1457

B МАКАРОВ АЛЕКСАНДР ФПГ «РОССТРО» ПРОФЕССИОНАЛЬНЫЕ УСЛУГИ САНКТ-ПЕТЕРБУРГ 1359

B МАКЕЕВ АНАТОЛИЙ СП «ГИПС КNАUF» СТРОИТЕЛЬСТВО ТУЛЬСКАЯ ОБЛ. 1388

B МАКУШИН ВИКТОР МАИР ЧЕРНАЯ МЕТАЛЛУРГИЯ МОСКВА 1347

B МАЛЫХ НИКОЛАЙ ПО «УРАЛВАГОНЗАВОД МАШИНОСТРОЕНИЕ СВЕРДЛОВСКАЯ ОБЛ. 1274
ИМ. Ф. Э. ДЗЕРЖИНСКОГО»

B МАМЕДОВ АЛЕКСАНДР ТОРГОВЫЙ ДОМ «РУСЬИМПОРТ» ТОРГОВЛЯ МОСКВА 1262

B МАТВЕЮК ЛАРИСА «БОЛЬШЕВИЧКА» ЛЕГКАЯ ПРОМЫШЛЕННОСТЬ МОСКВА 1208

B МАХОВ ВЛАДИМИР «СТЕКЛОВОЛОКНО» ХИМИЧЕСКАЯ ПРОМЫШЛЕННОСТЬ ВЛАДИМИРСКАЯ ОБЛ. 1359

B МЕДВЕДЕВ ВЯЧЕСЛАВ «СКОТТ, РИГГС И ФЛЕТЧЕР» ПРОФЕССИОНАЛЬНЫЕ УСЛУГИ МОСКВА 1330

B МЕЛЬНИКОВ АЛЕКСАНДР ВОЛОГОДСКИЙ ПОДШИПНИКОВЫЙ ЗАВОД МАШИНОСТРОЕНИЕ ВОЛОГОДСКАЯ ОБЛ. 1398

B МЕЛЬНИКОВ ГЕННАДИЙ «ЭЛЕКТРИЧЕСКАЯ СВЯЗЬ СВЯЗЬ ПРИМОРСКИЙ КРАЙ 1191
ПРИМОРСКОГО КРАЯ»

B МЕЩЕРЯКОВ СЕРГЕЙ «ЭДВАЙЗЕР» ПРОФЕССИОНАЛЬНЫЕ УСЛУГИ МОСКВА 1188

B МЖАВАНАДЗЕ ГУРАМИ ГОСТИНИЦА «РЭДИССОН-СЛАВЯНСКАЯ» СЕРВИС МОСКВА 1173

B МИЛЛЕР АЛЕКСАНДР «АЛТАЙТАЛЬ» МАШИНОСТРОЕНИЕ АЛТАЙСКИЙ КРАЙ 1159

B МИНГАЗОВ ВАГИЗ «ТАТАРСТАН СОТЕ» ПИЩЕВАЯ ПРОМЫШЛЕННОСТЬ РЕСПУБЛИКА ТАТАРСТАН 1302

B МИНЕЕВ АЛЕКСАНДР ЗАВОЛЖСКИЙ МОТОРНЫЙ ЗАВОД МАШИНОСТРОЕНИЕ НИЖЕГОРОДСКАЯ ОБЛ. 1219

B МИСТУЛОВ ГЕОРГИЙ ACCENTURE ПРОФЕССИОНАЛЬНЫЕ УСЛУГИ МОСКВА 1325

B МКРТЧЯН СЛАВИК «ПЕНЗМАШ» МАШИНОСТРОЕНИЕ ПЕНЗЕНСКАЯ ОБЛ. 1230

B МОГИЛЬНЫЙ АЛЕКСЕЙ «НЕВСКАЯ МАНУФАКТУРА» ЛЕГКАЯ ПРОМЫШЛЕННОСТЬ САНКТ-ПЕТЕРБУРГ 1161

B МОИСЕЕВ ВАЛЕРИЙ «ИЖСТАЛЬ» ЧЕРНАЯ МЕТАЛЛУРГИЯ РЕСПУБЛИКА УДМУРТИЯ 1317

B МОНАЕНКОВ АЛЕКСАНДР ЛЕБЕДЯНСКИЙ МАШИНОСТРОИТЕЛЬНЫЙ МАШИНОСТРОЕНИЕ ЛИПЕЦКАЯ ОБЛ. 1446
ЗАВОД

B МОСКАЛЬЧУК ВЛАДИСЛАВ ИРКОЛ ПРОФЕССИОНАЛЬНЫЕ УСЛУГИ МОСКВА 1190

B МОТЫЛЕВ АНАТОЛИЙ БАНК «ГЛОБЭКС» ФИНАНСОВЫЙ СЕКТОР МОСКВА 1327

B МОЧАЛОВ НИКОЛАЙ КОЛЬЧУГИНСКИЙ ЗАВОД ПО ОБРАБОТКЕ ЦВЕТНАЯ МЕТАЛЛУРГИЯ ВЛАДИМИРСКАЯ ОБЛ. 1256
ЦВЕТНЫХ МЕТАЛЛОВ ИМ. С. ОРДЖОНИКИДЗЕ

B МУН ВАДИМ ТОРГОВЫЙ ДОМ «ДАГИШ» ТОРГОВЛЯ МОСКВА 1170

B МУС БРЮГЕР СТИВЕН ERNST & YOUNG CIS ПРОФЕССИОНАЛЬНЫЕ УСЛУГИ МОСКВА 1208

B НЕЗЕЛЬСКИЙ ВАСИЛИЙ РОСТОВСКИЙ СТЕКОЛЬНЫЙ ЗАВОД ХИМИЧЕСКАЯ ПРОМЫШЛЕННОСТЬ РОСТОВСКАЯ ОБЛ. 1200

B НЕПОМНЯЩИХ ЕВГЕНИЯ СУРГУТНЕФТЕГАЗБАНК ФИНАНСОВЫЙ СЕКТОР ТЮМЕНСКАЯ ОБЛ. 1234

B НИКУЛИН ЮРИЙ ЛИКЕРОВОДОЧНЫЙ ЗАВОД «ЛИВИЗ» ПИЩЕВАЯ ПРОМЫШЛЕННОСТЬ САНКТ-ПЕТЕРБУРГ 1374

B НИЧИПОРЕНКО АЛЕКСЕЙ «СОНИК ДУО» СВЯЗЬ МОСКВА 1334

B НОВИКОВ ОЛЕГ «ЭКСМО-ПРЕСС» ПРОЧАЯ ПРОМЫШЛЕННОСТЬ МОСКВА 1447

B ОЖЕГОВ АНАТОЛИЙ «МЕТАФРАКС» ХИМИЧЕСКАЯ ПРОМЫШЛЕННОСТЬ ПЕРМСКАЯ ОБЛ. 1250

B ОРЛОВ ДМИТРИЙ БАНК «ВОЗРОЖДЕНИЕ» ФИНАНСОВЫЙ СЕКТОР МОСКВА 1314

B ПАВЛОВ АНДРЕЙ ОАО «СИНТЕЗКАУЧУК» ХИМИЧЕСКАЯ ПРОМЫШЛЕННОСТЬ САМАРСКАЯ ОБЛ. 1230

B ПАНОФФ ОЛЕГ EURO RSCG MAXIMA ПРОФЕССИОНАЛЬНЫЕ УСЛУГИ МОСКВА 1161

B ПАРАГУЛЬГОВ МУСА МОСКОВСКИЙ МЕЖРЕСПУБЛИКАНСКИЙ ПИЩЕВАЯ ПРОМЫШЛЕННОСТЬ МОСКВА 1436
ВИНОДЕЛЬЧЕСКИЙ ЗАВОД

B ПЕРЕПЕЛКИН ВЛАДИМИР «СОТОВАЯ СВЯЗЬ БАШКОРТОСТАНА» СВЯЗЬ РЕСПУБЛИКА БАШКОРТОСТАН 1200

B ПЕРШИН ИГОРЬ «РУССКИЙ ПРОСТОР» ЛЕСНАЯ И ЛЕСОПЕРЕРАБАТЫВАЮЩАЯ ВЛАДИМИРСКАЯ ОБЛ. 1286
ПРОМЫШЛЕННОСТЬ

B ПЛАХОТНИКОВ АЛЕКСЕЙ «ТАМБОВНЕФТЕПРОДУКТ» ТОПЛИВНЫЙ КОМПЛЕКС ТАМБОВСКАЯ ОБЛ. 1420

B ПОДАШОВ ИОСИФ СП «ИГИРМА-ТАЙРИКУ» ЛЕСНАЯ И ЛЕСОПЕРЕРАБАТЫВАЮЩАЯ ИРКУТСКАЯ ОБЛ. 1197
ПРОМЫШЛЕННОСТЬ

B ПОЛЯКОВ ВАЛЕРИЙ ОБЪЕДИНЕНИЕ «МЕТРОПОЛИС» ПРОФЕССИОНАЛЬНЫЕ УСЛУГИ МОСКВА 1258

B ПРИВАЛОВ СЕРГЕЙ «АБАКАНВАГОНМАШ» МАШИНОСТРОЕНИЕ РЕСПУБЛИКА ХАКАСИЯ 1399

B ПРИПАЧКИН ЮРИЙ МОСКОВСКАЯ ТЕЛЕКОММУНИКАЦИОННАЯ СВЯЗЬ МОСКВА 1200
КОРПОРАЦИЯ

B ПРИСТАВКА АНАТОЛИЙ «КУЗБАССРАЗРЕЗУГОЛЬ» ТОПЛИВНЫЙ КОМПЛЕКС КЕМЕРОВСКАЯ ОБЛ. 1232

B ПРОХОДА ЕВГЕНИЙ «АЙ СИ ЭН ЛЕКСРЕДСТВА» ХИМИЧЕСКАЯ ПРОМЫШЛЕННОСТЬ КУРСКАЯ ОБЛ. 1343

B ПРОХОРОВА ТАТЬЯНА «ГЛОБАЛ ОДИН» СВЯЗЬ МОСКВА 1366

B ПЫШНЯК ВАЛЕРИЙ «РОТ-ФРОНТ» ПИЩЕВАЯ ПРОМЫШЛЕННОСТЬ МОСКВА 1446

B РАГОЗИН КИРИЛЛ «ВЕДА» ПИЩЕВАЯ ПРОМЫШЛЕННОСТЬ ЛЕНИНГРАДСКАЯ ОБЛ. 1196

B РАДЬКО ВИКТОР «СЕВУРАЛБОКСИТРУДА» ЦВЕТНАЯ МЕТАЛЛУРГИЯ СВЕРДЛОВСКАЯ ОБЛ. 1356

B РАЗУВАЕВ АЛЕКСЕЙ СТРАХОВАЯ КОМПАНИЯ
«ИНГОССТРАХ-РОССИЯ» ФИНАНСОВЫЙ СЕКТОР МОСКВА 1401

B РАХИМОВ УРАЛ БАШКИРСКАЯ НЕФТЯНАЯ КОМПАНИЯ ТОПЛИВНЫЙ КОМПЛЕКС РЕСПУБЛИКА БАШКОРТОСТАН 1324

B РАШКОВСКИЙ ВАЛЕНТИН «СИБАЛКО» ПИЩЕВАЯ ПРОМЫШЛЕННОСТЬ КРАСНОЯРСКИЙ КРАЙ 1436

B РЕКИН АЛЕКСАНДР «ПУРНЕФТЕГАЗГЕОЛОГИЯ» ТОПЛИВНЫЙ КОМПЛЕКС ЯМАЛО-НЕНЕЦКИЙ АО 1254

B РЕШЕТНИКОВ ЮРИЙ ПЕРМСКИЙ МОТОРНЫЙ ЗАВОД МАШИНОСТРОЕНИЕ ПЕРМСКАЯ ОБЛ. 1211

B РОЖДЕСТВЕНСКИЙ ВЛАДИМИР ЧЕПЕЦКИЙ МЕХАНИЧЕСКИЙ ЗАВОД МАШИНОСТРОЕНИЕ РЕСПУБЛИКА УДМУРТИЯ 1239

B РОМАНЕНКО СЕРГЕЙ ВОЛГОГРАДСКИЙ ТРАКТОРНЫЙ ЗАВОД МАШИНОСТРОЕНИЕ ВОЛГОГРАДСКАЯ ОБЛ. 1227

B РУДНЕВА ЛЮДМИЛА ОТЕЛЬ «РЭДИССОН САС ЛАЗУРНАЯ» СЕРВИС КРАСНОДАРСКИЙ КРАЙ 1436

B РУФ АЛЕКСЕЙ «БДО РУФАУДИТ» ПРОФЕССИОНАЛЬНЫЕ УСЛУГИ МОСКВА 1195

B РЫСКИН ВЛАДИМИР АВТОБАНК ФИНАНСОВЫЙ СЕКТОР МОСКВА 1173

B РЫСКИНА ТАТЬЯНА РОССИЙСКИЙ БАНК РАЗВИТИЯ ФИНАНСОВЫЙ СЕКТОР МОСКВА 1348

B САВЕНКОВА ЗОЯ ИЗДАТЕЛЬСТВО «ДЕЛО» ПРОЧАЯ ПРОМЫШЛЕННОСТЬ МОСКВА 1173

c19

«Я живу жизнью обычного
управляющего»
ПО МНЕНИЮ АНАТОЛИЯ КАРАЧИНСКОГО, ПРЕЗИДЕНТА ГРУП-

ПЫ КОМПАНИЙ IBS, БЫТЬ ЛИДЕРОМ НА РЫНКЕ ОЧЕНЬ ТЯЖЕЛО.

— Вы являетесь собственником и ме-
неджером в одном лице. Как вам уда-
ется совмещать две эти функции?
— Если честно, то о том, что я самый
крупный акционер компании, я вспо-
минаю раз в год — во время годового
собрания акционеров. До этого мо-
мента я живу жизнью обычного управ-
ляющего, и такой подход к делу абсо-
лютно всех устраивает. Многие соб-
ственники-менеджеры забывают пра-
вила корпоративного управления и на
первый план ставят свою значимость,
а отсюда возникает много проблем.
— Легко ли компании-лидеру постоян-
но «держать марку»?
— Лидером быть очень тяжело — нуж-
но работать и еще раз работать. У нас
80 лет была уравниловка, нам были
чужды законы рыночной экономики,
когда компания добивается успеха за
счет того, что в этом многие заинтере-
сованы, в том числе и государство. В
рынок вкладываются очень большие
деньги, и самым активным и крупным
участникам достается больше, чем
всем остальным. Но сильнейшие мо-
гут оказаться в немилости. Остаться
на плаву можно только при правиль-
ной стратегии развития.
— Как вы думаете, у России есть шанс
стать крупным экспортером информа-
ционных технологий?
— Все шансы для этого есть. И сегодня
с точки зрения торговли информаци-
онными технологиями Россия очень
интересна миру. Но для этого мы дол-
жны перестать ориентироваться толь-
ко на сырьевую экономику и больше
внимания уделять знаниям. Сейчас
мы растем с хорошей естественной
скоростью, а не со скоростью под ты-
сячу процентов в год, как некоторые
страны Юго-Восточной Азии — Корея,
например. В этих странах точно знали,
что нефть они не смогут продавать, у
них ее просто нет. Поэтому они эк-
стренно переключились на hi-tech.
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ТАБЛИЦА 1. 1000 САМЫХ ПРОФЕССИОНАЛЬНЫХ МЕНЕДЖЕРОВ РОССИИ

ГРУППА ФАМИЛИЯ, ИМЯ КОМПАНИЯ ОТРАСЛЬ РЕГИОН РЕЙТИНГ

ГРУППА B (АЛФАВИТНЫЙ СПИСОК)

B САВЧУК ЕВГЕНИЙ «ТАМБОВПОЛИМЕРМАШ» МАШИНОСТРОЕНИЕ ТАМБОВСКАЯ ОБЛ. 1267

B СИМАК ИВАН ТЕКСТИЛЬНАЯ ФИРМА «КУПАВНА» ЛЕГКАЯ ПРОМЫШЛЕННОСТЬ МОСКОВСКАЯ ОБЛ. 1335

B СЛЮСАРЬ БОРИС «РОСТВЕРТОЛ» МАШИНОСТРОЕНИЕ РОСТОВСКАЯ ОБЛ. 1446

B СМЫШЛЯЕВ ВАЛЕРИЙ «АВТОАГРЕГАТ» МАШИНОСТРОЕНИЕ ИВАНОВСКАЯ ОБЛ. 1242

B СНИГУР ЕВГЕНИЙ ТРИКОТАЖНАЯ ФАБРИКА «СНИГУР» ЛЕГКАЯ ПРОМЫШЛЕННОСТЬ МОСКОВСКАЯ ОБЛ. 1410

B СОБОЛЕВА МАРИНА «ВЕСТОР-РУСС» ТОРГОВЛЯ МОСКВА 1214

B СОМИН ВАЛЕРИЙ «ПЕТРОЗАВОДСКМАШ» МАШИНОСТРОЕНИЕ РЕСПУБЛИКА КАРЕЛИЯ 1322

B СОРОЧАН ЕЛЕНА «БАНК АВСТРИЯ КРЕДИТАНШТАЛЬТ (РОССИЯ)» ФИНАНСОВЫЙ СЕКТОР МОСКВА 1282

B СПИРИДОНОВ ВИТАЛИЙ «КУБАНЬЭНЕРГО» ЭЛЕКТРОЭНЕРГЕТИКА КРАСНОДАРСКИЙ КРАЙ 1168

B СТАВСКИЙ МИХАИЛ «СИБНЕФТЬ-НОЯБРЬСКНЕФТЕГАЗ» ТОПЛИВНЫЙ КОМПЛЕКС ЯМАЛО-НЕНЕЦКИЙ АО 1439

B СТЕПАНОВ ВЛАНТИН «ГРАФСКОЕ» ЛЕСНАЯ И ЛЕСОПЕРЕРАБАТЫВАЮЩАЯ ВОРОНЕЖСКАЯ ОБЛ. 1250
ПРОМЫШЛЕННОСТЬ

B СТОЛЯРОВ МИХАИЛ «АСТРАХАНЬЭНЕРГО» ЭЛЕКТРОЭНЕРГЕТИКА АСТРАХАНСКАЯ ОБЛ. 1184

B СУЛТАНОВ ОЛЕГ ТВЭЛ МАШИНОСТРОЕНИЕ САНКТ-ПЕТЕРБУРГ 1290

B СЫРТЛАНОВ АМПИР «БАШНЕФТЬ» ТОПЛИВНЫЙ КОМПЛЕКС РЕСПУБЛИКА БАШКОРТОСТАН 1313

B ТЕН БОШ ХЕНДРИК УИЛЕМ «ИНГ БАНК (ЕВРАЗИЯ)» ФИНАНСОВЫЙ СЕКТОР МОСКВА 1222

B ТИТОВ БОРИС АГРО-ХИМИЧЕСКАЯ КОРПОРАЦИЯ «АЗОТ» ХИМИЧЕСКАЯ ПРОМЫШЛЕННОСТЬ МОСКВА 1345

B ТКАЧ ОЛЕГ «ОЛМА-ПРЕСС» ПРОЧАЯ ПРОМЫШЛЕННОСТЬ МОСКВА 1210

B ТКАЧЕВ ВИТАЛИЙ «ОРЕНБУРГНЕФТЬ» ТОПЛИВНЫЙ КОМПЛЕКС ОРЕНБУРГСКАЯ ОБЛ. 1375

B ТОЛКАЧЕВ АЛЕКСАНДР «А.Т. КАРНИ МОСКВА» ПРОФЕССИОНАЛЬНЫЕ УСЛУГИ МОСКВА 1262

B УИНТЕР ХЕНРИК «РОСИНТЕР РЕСТОРАНС» СЕРВИС МОСКВА 1274

B УСТЬКАЧКИНЦЕВ АЛЕКСАНДР «РОСХИМНЕФТЬ» ХИМИЧЕСКАЯ ПРОМЫШЛЕННОСТЬ МОСКВА 1446

B УТРОБИН НИКОЛАЙ «ПИГМЕНТ» ХИМИЧЕСКАЯ ПРОМЫШЛЕННОСТЬ ТАМБОВСКАЯ ОБЛ. 1268

B ФЕДОРОВ ВЛАДИСЛАВ ЧЕБОКСАРСКИЙ АГРЕГАТНЫЙ ЗАВОД МАШИНОСТРОЕНИЕ РЕСПУБЛИКА ЧУВАШИЯ 1437

B ФИНОГЕНОВ ИГОРЬ НОМОС-БАНК ФИНАНСОВЫЙ СЕКТОР МОСКВА 1348

B ФОМИЧЕВ ВАДИМ КОМПАНИЯ «ШТОЛЬВЕРК РУС» ПИЩЕВАЯ ПРОМЫШЛЕННОСТЬ МОСКВА 1181

B ФОМИЧЕВ СЕРГЕЙ «УДМУРТ ТЕЛЕКОМ» СВЯЗЬ РЕСПУБЛИКА УДМУРТИЯ 1176

B ХАИТ БОРИС СТРАХОВАЯ КОМПАНИЯ «СПАССКИЕ ВОРОТА» ФИНАНСОВЫЙ СЕКТОР МОСКВА 1258

B ХАРЧЕНКО ГРИГОРИЙ КРАСНОЯРСКИЙ ЦЕЛЛЮЛОЗНО-БУМАЖНЫЙ ЛЕСНАЯ И ЛЕСОПЕРЕРАБАТЫВАЮЩАЯ КРАСНОЯРСКИЙ КРАЙ 1206
КОМБИНАТ ПРОМЫШЛЕННОСТЬ

B ХОХЛОВ СЕРГЕЙ «АМУРМЕТАЛЛ» ЧЕРНАЯ МЕТАЛЛУРГИЯ ХАБАРОВСКИЙ КРАЙ 1311

B ХРИСТОВ ВЛАДИМИР «СУСУМАНЗОЛОТО» ЦВЕТНАЯ МЕТАЛЛУРГИЯ МАГАДАНСКАЯ ОБЛ. 1388

B ЧЕСНОКОВА ЭЛЕОНОРА «НОВОАРБАТСКОЕ» ТОРГОВЛЯ МОСКВА 1441
(ТОРГОВЫЙ ДОМ «НОВОАРБАТСКИЙ»)

B ЧУБУКОВ АНАТОЛИЙ САРАНСКИЙ ПРИБОРОСТРОИТЕЛЬНЫЙ ЗАВОД МАШИНОСТРОЕНИЕ РЕСПУБЛИКА МОРДОВИЯ 1308

B ЧУЕВ ВИТАЛИЙ «СИБИНТЕЛ» ТОРГОВЛЯ ТЮМЕНСКАЯ ОБЛ. 1325

B ЧУМАКОВ ЮРИЙ «САХПРОД» ПИЩЕВАЯ ПРОМЫШЛЕННОСТЬ МОСКВА 1179

B ШАНЬГИН ДМИТРИЙ СЕТЬ МАГАЗИНОВ «СПОРТМАСТЕР» ТОРГОВЛЯ МОСКВА 1291

B ШАПИГУЗОВ СЕРГЕЙ ФБК ПРОФЕССИОНАЛЬНЫЕ УСЛУГИ МОСКВА 1162

B ШАРОНОВ АЛЕКСЕЙ «РОСЭКСПОРТЛЕС» ЛЕСНАЯ И ЛЕСОПЕРЕРАБАТЫВАЮЩАЯ МОСКВА 1446
ПРОМЫШЛЕННОСТЬ

B ШАФРАНИК ЮРИЙ ЦЕНТРАЛЬНАЯ ТОПЛИВНАЯ КОМПАНИЯ ТОПЛИВНЫЙ КОМПЛЕКС МОСКВА 1420

B ШАЦКИХ ИВАН «UPS-СОВТРАНСАВТО» ТРАНСПОРТ МОСКВА 1205

B ШАЧКОВ СТАНИСЛАВ БЛАГОВЕЩЕНСКИЙ АРМАТУРНЫЙ ЗАВОД МАШИНОСТРОЕНИЕ РЕСПУБЛИКА БАШКОРТОСТАН 1216

B ШАШУРО АЛЕКСАНДР МОСКОВСКАЯ ТОНКОСУКОННАЯ ФАБРИКА ЛЕГКАЯ ПРОМЫШЛЕННОСТЬ МОСКВА 1227
ИМ. ПЕТРА АЛЕКСЕЕВА

B ШВАЙКИН СЕРГЕЙ «БИЛАЙН-САМАРА» СВЯЗЬ САМАРСКАЯ ОБЛ. 1381

B ШИЛО НИКОЛАЙ «ЭНЕРГОСТРОЙ» СТРОИТЕЛЬСТВО РОСТОВСКАЯ ОБЛ. 1275

B ШИМКЕВИЧ СЕРГЕЙ «ВНК-ТОМСКНЕФТЬ» ТОПЛИВНЫЙ КОМПЛЕКС ТОМСКАЯ ОБЛ. 1436

B ШОРОХОВ ВЛАДИМИР «РИА ПЛАНЕТА» ПРОФЕССИОНАЛЬНЫЕ УСЛУГИ ТЮМЕНСКАЯ ОБЛ. 1238

B ШУЛЯКОВСКИЙ ОЛЕГ БАЛТИЙСКИЙ ЗАВОД МАШИНОСТРОЕНИЕ САНКТ-ПЕТЕРБУРГ 1304

B ЭКГАРДТ ВИКТОР «ВОРКУТАУГОЛЬ» ТОПЛИВНЫЙ КОМПЛЕКС РЕСПУБЛИКА КОМИ 1340

B ЮРОВ ИЛЬЯ ДОВЕРИТЕЛЬНЫЙ ИНВЕСТИЦИОННЫЙ БАНК ФИНАНСОВЫЙ СЕКТОР МОСКВА 1459

B ЯКОВЛЕВА НАТАЛИЯ «РАЙСКИЙ ДВОР» ТОРГОВЛЯ МОСКВА 1278

ГРУППА C (АЛФАВИТНЫЙ СПИСОК)

C АБАШКИН ВАЛЕРИЙ «ЛИПЕЦКХЛЕБМАКАРОНПРОМ» ПИЩЕВАЯ ПРОМЫШЛЕННОСТЬ ЛИПЕЦКАЯ ОБЛ. 887

C АЛЬКОВ СЕРГЕЙ АНЖЕРСКИЙ МАШИНОСТРОИТЕЛЬНЫЙ ЗАВОД МАШИНОСТРОЕНИЕ КЕМЕРОВСКАЯ ОБЛ. 996

C АНДРЕЕНКО ЮРИЙ «АМУРЭНЕРГО» ЭЛЕКТРОЭНЕРГЕТИКА АМУРСКАЯ ОБЛ. 1034

C АНДРИЕВСКИЙ ИВАН «2К АУДИТ — ДЕЛОВЫЕ КОНСУЛЬТАЦИИ» ПРОФЕССИОНАЛЬНЫЕ УСЛУГИ МОСКВА 983

C АНТОНОВ ВЛАДИМИР «ЧУДОВО-РВС» ЛЕСНАЯ И ЛЕСОПЕРЕРАБАТЫВАЮЩАЯ НОВГОРОДСКАЯ ОБЛ. 1061 
ПРОМЫШЛЕННОСТЬ

C БАБИЙЧУК МИХАИЛ ИНВЕСТИЦИОННО-СТРОИТЕЛЬНАЯ КОМПАНИЯ СТРОИТЕЛЬСТВО ЯМАЛО-НЕНЕЦКИЙ АО 1104
ЯМАЛО-НЕНЕЦКОГО АВТОНОМНОГО ОКРУГА

C БАРАНОВ АЛЕКСЕЙ СПК «ТЕПЛИЧНЫЙ» СЕЛЬСКОЕ ХОЗЯЙСТВО ЛИПЕЦКАЯ ОБЛ. 998

C БАРЖАНОВ РАВИЛЬ «КОРОНА» ТОРГОВЛЯ ПЕНЗЕНСКАЯ ОБЛ. 1000

C БАРМИН ИГОРЬ КБ ОБЩЕГО МАШИНОСТРОЕНИЯ МАШИНОСТРОЕНИЕ МОСКВА 1023
ИМ. В. П. БАРМИНА

C БАРСУКОВ ВЛАДИМИР БАШКИРСКИЙ ТРОЛЛЕЙБУСНЫЙ ЗАВОД МАШИНОСТРОЕНИЕ РЕСПУБЛИКА БАШКОРТОСТАН 1136

C БЕЛЯКОВ ВИТАЛИЙ ГРУППА «СОЮЗ» ТОРГОВЛЯ МОСКВА 1098

C БЕРЕЗКИН АЛЕКСАНДР «АРМАГУС» МАШИНОСТРОЕНИЕ ВЛАДИМИРСКАЯ ОБЛ. 1034

C БЕРЕЗКИН ГРИГОРИЙ «ЕВРОСЕВЕРНЕФТЬ» ТОПЛИВНЫЙ КОМПЛЕКС МОСКВА 1021

C БИСОН МАЙК «ПЕТРО» ПИЩЕВАЯ ПРОМЫШЛЕННОСТЬ САНКТ-ПЕТЕРБУРГ 1071

C БЛАГОВ ГЕННАДИЙ «МОССТРОЙПЛАСТМАСС» СТРОИТЕЛЬСТВО МОСКОВСКАЯ ОБЛ. 980

C БЛАНК АЛЕКСАНДР МЕЖРЕГИОНАЛЬНЫЙ ИНВЕСТИЦИОННЫЙ ФИНАНСОВЫЙ СЕКТОР МОСКВА 1002
БАНК

C БОБРОВСКИЙ ВЛАДИМИР «МЕДСТЕКЛО БОРИСОВСКОЕ» ХИМИЧЕСКАЯ ПРОМЫШЛЕННОСТЬ ТВЕРСКАЯ ОБЛ. 1029

C БОКОЕВ ЭЛЬБРУС «ИСТОК» ПИЩЕВАЯ ПРОМЫШЛЕННОСТЬ РЕСПУБЛИКА СЕВЕРНАЯ ОСЕТИЯ 982

C БОЛЬШАКОВ ВАЛЕРИЙ ЧЕРЕПЕТСКАЯ ГРЭС ЭЛЕКТРОЭНЕРГЕТИКА ТУЛЬСКАЯ ОБЛ. 1002

C БОНДАРЕВ АНАТОЛИЙ ГРУППА ЭКФИ ПРОФЕССИОНАЛЬНЫЕ УСЛУГИ МОСКВА 1020

C БОРИСОВ НИКОЛАЙ «ПЕНЗАЭНЕРГО» ЭЛЕКТРОЭНЕРГЕТИКА ПЕНЗЕНСКАЯ ОБЛ. 966

C БУЛАВА ИВАН ЕНИСЕЙСКОЕ РЕЧНОЕ ПАРОХОДСТВО ТРАНСПОРТ КРАСНОЯРСКИЙ КРАЙ 1032

C БУЛАТОВ АНДРЕЙ «ICN ОКТЯБРЬ» ХИМИЧЕСКАЯ ПРОМЫШЛЕННОСТЬ САНКТ-ПЕТЕРБУРГ 1120

C БУЛГАКОВ ЕВГЕНИЙ «ВАРЬЕГАННЕФТЕГАЗ» ТОПЛИВНЫЙ КОМПЛЕКС ТЮМЕНСКАЯ ОБЛ. 1093

C БУНОВ АНДРЕЙ ПРОИЗВОДСТВЕННО-КОММЕРЧЕСКИЙ ЛЕСНАЯ И ЛЕСОПЕРЕРАБАТЫВАЮЩАЯ МОСКВА 1029
ХОЛДИНГ «МЕБЕЛЬ И ФУРНИТУРА» ПРОМЫШЛЕННОСТЬ

C БУТЕРУС РОЛЬФ КАБЕЛЬНЫЙ ЗАВОД «КАВКАЗКАБЕЛЬ» МАШИНОСТРОЕНИЕ РЕСПУБЛИКА КАБАРДИНО- 1107
БАЛКАРИЯ

C ВАВИЛОВА АНАСТАСИЯ «АПТЕКИ 36,6» ТОРГОВЛЯ МОСКВА 1149

C ВАЩЕНКОВ ЛЕОНИД «ХЕНКЕЛЬ-ЮГ» ХИМИЧЕСКАЯ ПРОМЫШЛЕННОСТЬ САРАТОВСКАЯ ОБЛ. 1093

C ВИДЕНЕЕВ ВИКТОР «НИЖНЕВАРТОВСКНЕФТЕГАЗ» ТОПЛИВНЫЙ КОМПЛЕКС ТЮМЕНСКАЯ ОБЛ. 1093

C ГАВРИЛОВ РАФАЭЛЬ ТОРГОВЫЙ ДОМ «ЭЛЬДОРАДО» ТОРГОВЛЯ МОСКВА 1042

C ГАТТИНО ХАЙНЕР BAYER AG ТОРГОВЛЯ МОСКВА 1046

C ГОРЕМЫКИН ВЛАДИМИР ВОРОНЕЖСКИЙ КЕРАМИЧЕСКИЙ ЗАВОД СТРОИТЕЛЬСТВО ВОРОНЕЖСКАЯ ОБЛ. 1145

C ГРАБОВЕНКО ВАДИМ КУРСКИЙ ЗАВОД МЕДИЦИНСКОГО СТЕКЛА ПРОЧАЯ ПРОМЫШЛЕННОСТЬ КУРСКАЯ ОБЛ. 993

C ГРИГОРЬЕВ ВЕНИАМИН КОНАКОВСКАЯ ГРЭС ЭЛЕКТРОЭНЕРГЕТИКА ТВЕРСКАЯ ОБЛ. 1034

C ГРИЦАЙ ЮРИЙ «УРАЛЭЛАСТОТЕХНИКА» ХИМИЧЕСКАЯ ПРОМЫШЛЕННОСТЬ СВЕРДЛОВСКАЯ ОБЛ. 1124

C ГРОДЕЦКИЙ ВЛАДИМИР «ИЖМАШ» МАШИНОСТРОЕНИЕ РЕСПУБЛИКА УДМУРТИЯ 1138

C ГРУДИНИН ПАВЕЛ СОВХОЗ ИМ. ЛЕНИНА СЕЛЬСКОЕ ХОЗЯЙСТВО МОСКОВСКАЯ ОБЛ. 1013

C ГУРЬЕВ АЛЕКСАНДР «СУВОРОВСКАЯ НИТЬ» ЛЕГКАЯ ПРОМЫШЛЕННОСТЬ ТУЛЬСКАЯ ОБЛ. 1120

C ГУСАРОВ АНДРЕЙ ФИНАНСОВО-ПРОМЫШЛЕННАЯ СТРОИТЕЛЬСТВО МОСКВА 1053
КОРПОРАЦИЯ «САТОРИ»

C ГЮЛЬДЕНБЕРГ ХАНС КОМПАНИЯ «НЕСТЛЕ ФУД» ПИЩЕВАЯ ПРОМЫШЛЕННОСТЬ МОСКВА 1157

C ДЕГТЯРЕВ АЛЕКСАНДР ПКП «АНТОНИНА» ТОРГОВЛЯ КУРСКАЯ ОБЛ. 1110

C ДЕМИН СЕРГЕЙ МОСКОВСКИЙ НПЗ ТОПЛИВНЫЙ КОМПЛЕКС МОСКВА 1107

C ДЕРИГЛАЗОВ АНАТОЛИЙ КУРСКИЙ ЗАВОД КПД СТРОИТЕЛЬСТВО КУРСКАЯ ОБЛ. 1157

C ДОБРОВОЛЬСКИЙ ВЛАДИМИР «ПЕТЕК-М» ТОРГОВЛЯ МОСКВА 1134

C ДОРОГАЙКИН СЕРГЕЙ «ЯЛГА-ХОЛОД» ПИЩЕВАЯ ПРОМЫШЛЕННОСТЬ РЕСПУБЛИКА МОРДОВИЯ 1114

C ДУДАРЕВ ВЛАДИМИР «ЦЕНТРТОРГ» ТОРГОВЛЯ ВОРОНЕЖСКАЯ ОБЛ. 1109

C ЕВДОКИМОВ ВИКТОР ЦАРИЦЫНСКИЙ МОЛОЧНЫЙ КОМБИНАТ ПИЩЕВАЯ ПРОМЫШЛЕННОСТЬ МОСКВА 1093

C ЕВСТРАТОВ ВЛАДИМИР АШИНСКИЙ МЕТАЛЛУРГИЧЕСКИЙ КОМБИНАТ ЧЕРНАЯ МЕТАЛЛУРГИЯ ЧЕЛЯБИНСКАЯ ОБЛ. 990

C ЕГОРОВ ЮРИЙ САМАРСКИЙ ЗАВОД «ЭЛЕКТРОЩИТ» МАШИНОСТРОЕНИЕ САМАРСКАЯ ОБЛ. 1004

C ЕГОРУШКИНА АНТОНИНА «ЛИНИЯ ПРОДУКТ» ТОРГОВЛЯ МОСКВА 1075

C ЕЛИСЕЕВ ВАЛЕРИЙ СОЛИКАМСКИЙ МАГНИЕВЫЙ ЗАВОД ЦВЕТНАЯ МЕТАЛЛУРГИЯ ПЕРМСКАЯ ОБЛ. 1026

«Всегда тяжело управлять
большой компанией»
РТС — НАИБОЛЕЕ АКТИВНО РАЗВИВАЮЩАЯСЯ РОССИЙСКАЯ

ЭЛЕКТРОННАЯ БИРЖЕВАЯ ПЛОЩАДКА. И В ЭТОМ НЕМАЛАЯ

ЗАСЛУГА ЕЕ ПРЕЗИДЕНТА ИВАНА ТЫРЫШКИНА.

— Тяжело ли управлять такой крупной
структурой?
— Всегда тяжело управлять большой
компанией. Не верьте, если вам кто-то
говорит, что ему легко. Он наверняка
лукавит.
— И какова основная составляющая
успешного бизнеса?
— Кадры — самое важное. Но очень
сложно правильно мотивировать пер-
сонал и заставить его работать так, как
нужно. Если мотивация в компании
выстроена неправильно, то компания
либо обанкротится, либо сотрудники
просто постепенно из нее уйдут. Важно
не только материальное поощрение,
но и профессиональный рост. Если че-
ловек правильно замотивирован, он
начинает быстро расти и в итоге доби-
вается каких-то вершин. Разумеется,
финансовый аспект тоже очень важен.
Если опытный специалист не будет
адекватно вознаграждаться, он просто
не сможет нормально работать.
— Вы берете уже готовых специалис-
тов или выращиваете их сами?
— И так, и так. Если можем найти гото-
вых сотрудников, то, конечно же, бе-
рем их. Многих мы взяли с биржи
«Санкт-Петербург», МФБ, ММВБ. Моло-
дых и неопытных мы тоже берем и да-
ем им возможность набраться опыта.
— Каков ваш самый большой личный
вклад в успех компании?
— Он в создании профессиональной
команды и упорном труде. Весь пер-
сонал организации — это большая
команда, и успехи компании не мо-
гут принадлежать какому-то одному
человеку. 
— Назовите главные конкурентные
преимущества РТС.
— Мобильность и гибкость. И, навер-
ное, способность заключать удачные
альянсы. Мы и вправду очень гибкая
компания, и эту особенность ценят
другие участники рынка.
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ТАБЛИЦА 1. 1000 САМЫХ ПРОФЕССИОНАЛЬНЫХ МЕНЕДЖЕРОВ РОССИИ

ГРУППА ФАМИЛИЯ, ИМЯ КОМПАНИЯ ОТРАСЛЬ РЕГИОН РЕЙТИНГ

ГРУППА C (АЛФАВИТНЫЙ СПИСОК)

C ЕМЕЛЬЯНЕНКО БОРИС ЗЕЙСКАЯ ГЭС ЭЛЕКТРОЭНЕРГЕТИКА АМУРСКАЯ ОБЛ. 1016

C ЕМЕЛЬЯНЕНКО ВАЛЕРИЙ «ВОДМАШОБОРУДОВАНИЕ» МАШИНОСТРОЕНИЕ ВОРОНЕЖСКАЯ ОБЛ. 1132

C ЕРМАКОВ ВЯЧЕСЛАВ КАЛУЖСКИЙ ЗАВОД МАШИНОСТРОЕНИЕ КАЛУЖСКАЯ ОБЛ. 1037
ТРАНСПОРТНОГО МАШИНОСТРОЕНИЯ

C ЕФРЕМОВ МИХАИЛ МАШИНОСТРОИТЕЛЬНОЕ ОБЪЕДИНЕНИЕ МАШИНОСТРОЕНИЕ РЕСПУБЛИКА КОМИ 1120
«ОРБИТА»

C ЖАРКОВ НИКОЛАЙ «КРАСНОЕ СОРМОВО» МАШИНОСТРОЕНИЕ НИЖЕГОРОДСКАЯ ОБЛ. 1103

C ЖУРАВЛЕВ СЕРГЕЙ «РЯЗАНЬЭНЕРГО» ЭЛЕКТРОЭНЕРГЕТИКА РЯЗАНСКАЯ ОБЛ. 1055

C ЗАРИПОВ РАЛИФ «ТАТНЕФТЕПРОМ» ТОПЛИВНЫЙ КОМПЛЕКС РЕСПУБЛИКА ТАТАРСТАН 1143

C ЗАРУБЕЖНОВ ВЛАДИМИР «ЛУКОЙЛ КОМИ» ТОПЛИВНЫЙ КОМПЛЕКС РЕСПУБЛИКА КОМИ 1036

C ЗОТКИН ВИКТОР «СЛАВНЕФТЬ-ЯРОСЛАВНЕФТЕОРГСИНТЕЗ» ТОПЛИВНЫЙ КОМПЛЕКС ЯРОСЛАВСКАЯ ОБЛ. 1107

C ИВАНОВ АЛЕКСАНДР ИЗДАТЕЛЬСТВО «АД МАРГИНЕМ» ПРОЧАЯ ПРОМЫШЛЕННОСТЬ МОСКВА 1043

C ИВАНОВ ЕВГЕНИЙ «ЧЕРЕПОВЕЦКИЙ АЗОТ» ХИМИЧЕСКАЯ ПРОМЫШЛЕННОСТЬ ВОЛОГОДСКАЯ ОБЛ. 1099

C ИВАНОВ СЕРГЕЙ «ДЕВЕЛОПМЕНТ-ЮГ» СТРОИТЕЛЬСТВО КРАСНОДАРСКИЙ КРАЙ 1046

C ИВЛЕВ СЕРГЕЙ ИЗДАТЕЛЬСТВО «АРТ-РУДНИК» ПРОЧАЯ ПРОМЫШЛЕННОСТЬ МОСКВА 1022

C ИЗМАЙЛОВ ТАГИР НОВОРОССИЙСКОЕ МОРСКОЕ ТРАНСПОРТ КРАСНОДАРСКИЙ КРАЙ 1096
ПАРОХОДСТВО «НОВОШИП»

C ИЛЬИНА НАТАЛЬЯ «АУДИТ И КОНСАЛТИНГ» ПРОФЕССИОНАЛЬНЫЕ УСЛУГИ МОСКВА 976

C КАЗАКОВ ВЛАДИМИР «РУСИА ПЕТРОЛЕУМ» ТОПЛИВНЫЙ КОМПЛЕКС ИРКУТСКАЯ ОБЛ. 1121

C КАЛУГИН НИКОЛАЙ ГОСТИНИЦА «БУДАПЕШТ» СЕРВИС МОСКВА 1010

C КАМЕНСКИХ ДМИТРИЙ «МАК-ДАК» ТОРГОВЛЯ МОСКВА 1032

C КАМЕНЩИК ДМИТРИЙ EAST LINE ТРАНСПОРТ МОСКВА 1119

C КАРЛАШ АЛЕКСАНДР РУДНИК ИМ. МАТРОСОВА ЦВЕТНАЯ МЕТАЛЛУРГИЯ МАГАДАНСКАЯ ОБЛ. 989

C КАРТАШОВ СЕРГЕЙ УЛЬЯНОВСКИЙ АВИАЦИОННЫЙ МАШИНОСТРОЕНИЕ УЛЬЯНОВСКАЯ ОБЛ. 1141
ПРОМЫШЛЕННЫЙ КОМПЛЕКС «АВИАСТАР»

C КАШИН ВАЛЕРИЙ «ЯМАЛЭЛЕКТРОСВЯЗЬ» СВЯЗЬ ТЮМЕНСКАЯ ОБЛ. 1049

C КАШКИН АЛЕКСАНДР «ХРУСТАЛЬНЫЙ ЗАВОД» ПРОЧАЯ ПРОМЫШЛЕННОСТЬ ВЛАДИМИРСКАЯ ОБЛ. 1106

C КВЕТНОЙ ЛЕВ ОСКОЛЬСКИЙ ЭЛЕКТРОМЕТАЛЛУРГИЧЕСКИЙ ЧЕРНАЯ МЕТАЛЛУРГИЯ БЕЛГОРОДСКАЯ ОБЛ. 992
КОМБИНАТ

C КЕМАЙКИН ЮРИЙ КОМПАНИЯ «ВАШ ПУТЬ—М» ТОРГОВЛЯ МОСКВА 1039

C КИВЕРИН СЕРГЕЙ «ЗАРЕЧЬЕ» ЛЕСНАЯ И ЛЕСОПЕРЕРАБАТЫВАЮЩАЯ ТЮМЕНСКАЯ ОБЛ. 1021
ПРОМЫШЛЕННОСТЬ

C КИРИЛИЧЕВ АЛЕКСАНДР ПРИМОРСКОЕ МОРСКОЕ ПАРОХОДСТВО ТРАНСПОРТ ПРИМОРСКИЙ КРАЙ 1081

C КОВАЛЕВ НИКОЛАЙ «РОСНЕФТЬ-СТАВРОПОЛЬНЕФТЕГАЗ» ТОПЛИВНЫЙ КОМПЛЕКС СТАВРОПОЛЬСКИЙ КРАЙ 1050

C КОВБАСЮК ВЛАДИМИР НОВОРОССИЙСКИЙ МОРСКОЙ ТОРГОВЫЙ ПОРТ ТРАНСПОРТ КРАСНОДАРСКИЙ КРАЙ 1094

C КОЖАНОВ АЛЕКСАНДР «КОМБЕЛЛГА» СВЯЗЬ МОСКВА 1101

C КОЗАЧЕНКО АЛЕКСАНДР «МОСТРАНСГАЗ» ТРАНСПОРТ МОСКОВСКАЯ ОБЛ. 1064

C КОЗЛОВ АЛЕКСАНДР «РОСЭКСПЕРТИЗА» ПРОФЕССИОНАЛЬНЫЕ УСЛУГИ МОСКВА 1157

C КОЗЛОВ ВИКЕНТИЙ «СВЯЗЬ РЕСПУБЛИКИ КОМИ» СВЯЗЬ РЕСПУБЛИКА КОМИ 1093

C КОЗЛОВСКИЙ СЕРГЕЙ АГЕНТСТВО НЕДВИЖИМОСТИ «ИНКОМ» ПРОФЕССИОНАЛЬНЫЕ УСЛУГИ МОСКВА 982

C КОМАРЕНКО ГРИГОРИЙ «ЗИНГЕР» МАШИНОСТРОЕНИЕ МОСКОВСКАЯ ОБЛ. 1099

C КОНДАКОВ ЮРИЙ ЙОШКАР-ОЛИНСКАЯ КОНДИТЕРСКАЯ ФАБРИКА ПИЩЕВАЯ ПРОМЫШЛЕННОСТЬ РЕСПУБЛИКА МАРИЙ ЭЛ 1007

C КОНРАД ДЖОЗЕФ «ВАРЬЕГАННЕФТЬ» ТОПЛИВНЫЙ КОМПЛЕКС ТЮМЕНСКАЯ ОБЛ. 1104

C КОНСТАНТИНОВ ЛЕВ СЕТЬ «КЭШ ЭНД КЭРРИ МЕГАМАРТ» ТОРГОВЛЯ САНКТ-ПЕТЕРБУРГ 1109

C КОРЯКОВ ВЛАДИМИР «ВОЛГОТАНКЕР» ТРАНСПОРТ САМАРСКАЯ ОБЛ. 1041

C КРАПИВИН АЛЕКСАНДР «ТАМБОВЭНЕРГО» ЭЛЕКТРОЭНЕРГЕТИКА ТАМБОВСКАЯ ОБЛ. 1062

C КРАСНОБАЕВ АНАТОЛИЙ «ЛИПЕЦКМОЛОКО» ПИЩЕВАЯ ПРОМЫШЛЕННОСТЬ ЛИПЕЦКАЯ ОБЛ. 980

C КУГАШЕВ ВЛАДИМИР АСТРАХАНСКИЙ ПОРТ ТРАНСПОРТ АСТРАХАНСКАЯ ОБЛ. 1079

C КУДИНОВ ЕВГЕНИЙ «ИЗОПЛИТ» ЛЕСНАЯ И ЛЕСОПЕРЕРАБАТЫВАЮЩАЯ КУРСКАЯ ОБЛ. 1057
ПРОМЫШЛЕННОСТЬ

C КУЗМИН ОЛЕГ YOUNG & RUBICAM ПРОФЕССИОНАЛЬНЫЕ УСЛУГИ МОСКВА 1000

C КУЛИКОВ ГРИГОРИЙ АГЕНТСТВО НЕДВИЖИМОСТИ «МИЭЛЬ» ПРОФЕССИОНАЛЬНЫЕ УСЛУГИ МОСКВА 1080

C КУТЯНИН ЛЕОНИД «ХИМПРОМ» ХИМИЧЕСКАЯ ПРОМЫШЛЕННОСТЬ ВОЛГОГРАДСКАЯ ОБЛ. 1050

C ЛАЗАРЕВ ЮРИЙ РУССКИЙ БАНК ИМУЩЕСТВЕННОЙ ОПЕКИ ФИНАНСОВЫЙ СЕКТОР МОСКВА 1037

C ЛАРИОНОВ ВАЛЕРИЙ АПК «ШАТУРСКИЙ» СЕЛЬСКОЕ ХОЗЯЙСТВО МОСКОВСКАЯ ОБЛ. 1019

C ЛЕБЕДЕВ СЕРГЕЙ «РОСТСЕЛЬМАШ» МАШИНОСТРОЕНИЕ РОСТОВСКАЯ ОБЛ. 1080

C ЛЕВКОВ АЛЕКСАНДР «ЭЛЕКТРИЧЕСКИЙ МИР» ТОРГОВЛЯ МОСКВА 1140

C ЛЕОНАЙЗЕН ЭБЕРХАРД MCKINSEY & CO. ПРОФЕССИОНАЛЬНЫЕ УСЛУГИ МОСКВА 986

C ЛИТВИНОВ ВАЛЕРИЙ ЩЕЛКОВСКАЯ ПТИЦЕФАБРИКА СЕЛЬСКОЕ ХОЗЯЙСТВО МОСКОВСКАЯ ОБЛ. 993

C ЛОБИН МИХАИЛ СЕВЕРО-ЗАПАДНОЕ ПАРОХОДСТВО ТРАНСПОРТ САНКТ-ПЕТЕРБУРГ 1050

C ЛОМАКИН АНАТОЛИЙ МЕЖДУНАРОДНАЯ КАЛИЙНАЯ КОМПАНИЯ ХИМИЧЕСКАЯ ПРОМЫШЛЕННОСТЬ МОСКВА 987

C ЛУСНИКОВ ПАВЕЛ СИБИРСКИЙ ЗАВОД ТЯЖЕЛОГО МАШИНОСТРОЕНИЕ КРАСНОЯРСКИЙ КРАЙ 1116
МАШИНОСТРОЕНИЯ

C ЛЫГИНА ОЛЬГА БАНК «КРЕДИТ-МОСКВА» ФИНАНСОВЫЙ СЕКТОР МОСКВА 1051

C ЛЬВОВ ЮРИЙ ГАЗПРОМБАНК ФИНАНСОВЫЙ СЕКТОР МОСКВА 1123

C ЛЯДИН НИКОЛАЙ СЫЗРАНСКИЙ НЕФТЕПЕРЕРАБАТЫВАЮЩИЙ ТОПЛИВНЫЙ КОМПЛЕКС САМАРСКАЯ ОБЛ. 970
ЗАВОД

C ЛЯМИН ГЕОРГИЙ «ТОП-КНИГА» ТОРГОВЛЯ НОВОСИБИРСКАЯ ОБЛ. 1022

C МАМБЕТШАЕВ САИТ «СТРОЙПОЛИМЕРКЕРАМИКА» ХИМИЧЕСКАЯ ПРОМЫШЛЕННОСТЬ КАЛУЖСКАЯ ОБЛ. 1120

C МАНАКОВ АНАТОЛИЙ «БЕЛГОРОДСТРОЙДЕТАЛЬ» СТРОИТЕЛЬСТВО БЕЛГОРОДСКАЯ ОБЛ. 1074

C ШЕЙВЕР МАРК «КОКА-КОЛА РЕФРЕШМЕНТС» ПИЩЕВАЯ ПРОМЫШЛЕННОСТЬ МОСКВА 1082

C МАРКОТКИН МИХАИЛ «РОСМЭН» ПРОЧАЯ ПРОМЫШЛЕННОСТЬ МОСКВА 1139

C МАРТИРОСОВ АНДРЕЙ «ТЮМЕНЬАВИАТРАНС» ТРАНСПОРТ ТЮМЕНСКАЯ ОБЛ. 1081

C МАРТИРОСЯН ВАГАН ЦЕНТРАЛЬНЫЙ ТЕЛЕГРАФ СВЯЗЬ МОСКВА 1061

C МАРТЫНОВА ВАЛЕНТИНА ГОСТИНИЦА «ЛЕНИНГРАДСКАЯ» СЕРВИС МОСКВА 1143

C МАРТЬЯНОВ СЕРГЕЙ «РОСЭКСПЕРТ» ПРОФЕССИОНАЛЬНЫЕ УСЛУГИ МОСКВА 1120

C МАРШАЛКО АЛЕКСАНДР КОМПАНИЯ «ЮГ» ЛЕСНАЯ И ЛЕСОПЕРЕРАБАТЫВАЮЩАЯ КРАСНОДАРСКИЙ КРАЙ 1034
ПРОМЫШЛЕННОСТЬ

C МАСЛАК АНДРЕЙ АССОЦИАЦИЯ «СТАРАЯ КРЕПОСТЬ» ПРОФЕССИОНАЛЬНЫЕ УСЛУГИ МОСКВА 1036

C МЕЛЬНИК ВЛАДИМИР ГОСТИНИЦА «ГАММА-ДЕЛЬТА (ИЗМАЙЛОВО)» СЕРВИС МОСКВА 1045

C МИНЕЕВ ВЛАДИМИР «ДОКАР» ПРОФЕССИОНАЛЬНЫЕ УСЛУГИ МОСКВА 1014

C МИРОЕВСКИЙ ГЕННАДИЙ «СЕВЕРОНИКЕЛЬ» ЦВЕТНАЯ МЕТАЛЛУРГИЯ МУРМАНСКАЯ ОБЛ. 977

C МИРОНОВ ВИТАЛИЙ РУССКО-АМЕРИКАНСКАЯ СТЕКОЛЬНАЯ ПРОЧАЯ ПРОМЫШЛЕННОСТЬ ВЛАДИМИРСКАЯ ОБЛ. 1158
КОМПАНИЯ

C МИСЕВРА ОЛЕГ «ВОСТСИБУГОЛЬ» ТОПЛИВНЫЙ КОМПЛЕКС ИРКУТСКАЯ ОБЛ. 1100

C МИТРОФАНОВ ЛЕОНИД «ВНЕШАУДИТ» ПРОФЕССИОНАЛЬНЫЕ УСЛУГИ МОСКВА 1057

C МИХАЙЛОВСКИЙ АЛЕКСАНДР АГРОФИРМА «НОВОБАТАЙСКАЯ» СЕЛЬСКОЕ ХОЗЯЙСТВО РОСТОВСКАЯ ОБЛ. 1017

C МКРТЧАН АЛЬБЕРТ МОСКОВСКИЙ БУЛОЧНО-КОНДИТЕРСКИЙ ПИЩЕВАЯ ПРОМЫШЛЕННОСТЬ МОСКВА 1064
КОМБИНАТ «КОЛОМЕНСКОЕ»

C МУХАТДИНОВ HАСИБУЛЛА ЗЛАТОУСТОВСКИЙ ЧЕРНАЯ МЕТАЛЛУРГИЯ ЧЕЛЯБИНСКАЯ ОБЛ. 1004
МЕТАЛЛУРГИЧЕСКИЙ ЗАВОД

C НАК ИГОРЬ «ЯМАЛТРАНССТРОЙ» СТРОИТЕЛЬСТВО ЯМАЛО-НЕНЕЦКИЙ АО 1146

C НЕЧАЕВ ГЕННАДИЙ НАДВОИЦКИЙ АЛЮМИНИЕВЫЙ ЗАВОД ЦВЕТНАЯ МЕТАЛЛУРГИЯ РЕСПУБЛИКА КАРЕЛИЯ 1070

C НИКИФОРОВ ИВАН «ЩУРОВСКИЙ ЦЕМЕНТ» СТРОИТЕЛЬСТВО МОСКОВСКАЯ ОБЛ. 1120

C НИКОЛЬСКАЯ ЕЛЕНА ТОРГОВЫЙ ДОМ «ПИТЕР-М» ТОРГОВЛЯ САНКТ-ПЕТЕРБУРГ 1052

C НОВОСЕЛЬСКИЙ ЛЕОНИД «ГРАДИЕНТ» ТОРГОВЛЯ МОСКВА 1048

C НОВОСЕЛЬЦЕВ АЛЕКСЕЙ «УНИВЕРС-АУДИТ» ПРОФЕССИОНАЛЬНЫЕ УСЛУГИ МОСКВА 969

C НОСОБИН ОЛЕГ «ГРИН МАМА» ПРОЧАЯ ПРОМЫШЛЕННОСТЬ МОСКВА 1070

C НОСОВ ВАЛЕРИЙ АМО ЗИЛ МАШИНОСТРОЕНИЕ МОСКВА 1095

C НУЖИН АЛЕКСАНДР ЗАВОЛЖСКИЙ ЗАВОД ГУСЕНИЧНЫХ ТЯГАЧЕЙ МАШИНОСТРОЕНИЕ НИЖЕГОРОДСКАЯ ОБЛ. 1120

C НЮНЯЙКИН ВЯЧЕСЛАВ НИЖНЕВАРТОВСКОЕ ТОПЛИВНЫЙ КОМПЛЕКС ТЮМЕНСКАЯ ОБЛ. 1031
НЕФТЕГАЗОБОДЫВАЮЩЕЕ ПРЕДПРИЯТИЕ

C ОМЕЛЬЧУК ВЛАДИМИР «ТРАНССЕРВИС» ТРАНСПОРТ САНКТ-ПЕТЕРБУРГ 1157

C ПАЛИЙ ВИТАЛИЙ «СОЮЗАУДИТ» ПРОФЕССИОНАЛЬНЫЕ УСЛУГИ МОСКВА 1102

C ПАРИЙ ВАЛЕРИЙ «ОМСКИЙ КАУЧУК» ХИМИЧЕСКАЯ ПРОМЫШЛЕННОСТЬ ОМСКАЯ ОБЛ. 975

C ПАШКОВ МИХАИЛ ПРИВОЛЖСКИЕ МАГИСТРАЛЬНЫЕ ТРАНСПОРТ САМАРСКАЯ ОБЛ. 1157
НЕФТЕПРОВОДЫ

C ПЕВЗНЕР ЯКОВ «БЕЛГОРОДАСБЕСТОЦЕМЕНТ» СТРОИТЕЛЬСТВО БЕЛГОРОДСКАЯ ОБЛ. 986

C ПЕЙГАНОВИЧ АЛЕКСАНДР МАГИСТРАЛЬНЫЙ НЕФТЕПРОВОД «ДРУЖБА» ТРАНСПОРТ БРЯНСКАЯ ОБЛ. 970

C ПЕТРОВ ВЛАДИМИР «ЯКУТУГОЛЬ» ТОПЛИВНЫЙ КОМПЛЕКС РЕСПУБЛИКА САХА 1000

C ПЕТРОВ ЮРИЙ НЕЗАВИСИМЫЙ СТРОИТЕЛЬНЫЙ БАНК ФИНАНСОВЫЙ СЕКТОР МОСКВА 971

C ПЕЧКЕ БЕРНД-МИХАЭЛЬ ЯРОСЛАВСКИЙ ПОЛИГРАФИЧЕСКИЙ ПРОЧАЯ ПРОМЫШЛЕННОСТЬ ЯРОСЛАВСКАЯ ОБЛ. 1002
КОМБИНАТ

C ПЛЕСОВСКИХ ВЛАДИМИР «НЕВСКАЯ КОСМЕТИКА» ПРОЧАЯ ПРОМЫШЛЕННОСТЬ САНКТ-ПЕТЕРБУРГ 1006

C ПОКОРСКАЯ НИНА «САЛЮТ» ЛЕГКАЯ ПРОМЫШЛЕННОСТЬ МОСКВА 1042

C ПОЛТОРАК ГРИГОРИЙ АГЕНТСТВО НЕДВИЖИМОСТИ «БЕСТ» ПРОФЕССИОНАЛЬНЫЕ УСЛУГИ МОСКВА 1029
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«Я сильный человек,
а сильным всегда везет»
«КРАСНЫЙ ВОСТОК» — ОДНА ИЗ ВЕДУЩИХ ПИВОВАРЕННЫХ

КОМПАНИЙ РОССИИ. ПОСТРОИЛ ЭТУ МАХИНУ И УПРАВЛЯЕТ

ЕЮ АЙРАТ ХАЙРУЛЛИН.

— Считаете ли вы развитие своей ком-
пании личной заслугой или это дости-
жение всей менеджерской команды?
— Вы знаете, я не хочу хвастаться, но
мне в жизни везет. Я хорошо учился, в
21 год заработал свой первый миллион
долларов. Я сильный человек, а силь-
ным всегда везет. «Красный Восток» —
это часть большого семейного бизнеса.
Лично я контролирую 96% компании и
считаю пивоварение делом своей жиз-
ни. Команда моих управленцев — это
люди, которые вместе со мной поддер-
живают начатое моей семьей дело и
живут теми же ценностями, что и я.
— Что волнует вас больше всего как
менеджера?
— Сейчас мы работаем над верти-
кальной интеграцией. Весь процесс
производства пива — от прямых отно-
шений с сельхозпроизводителями,
когда пивоваренный ячмень через
принадлежащие нам элеваторы пере-
рабатывается в солод на наших соло-
довнях, из солода производится пиво,
а потом попадает на прилавки во всех
регионах России — осуществляем мы
сами. У нас уже есть свои транспор-
тные компании, парк которых состав-
ляет более 600 железнодорожных ва-
гонов-термосов, и автотранспортное
предприятие с 750 единицами техни-
ки. Персонал нашей компании — бо-
лее 10 тыс. человек. Мне повезло
построить эту махину и ею управлять.
— Довольны ли вы оснащенностью
своего производства?
— За последние семь с половиной ме-
сяцев мы очень развернулись, моя ко-
манда работает по 12 часов в сутки.
Сейчас наше предприятие выпускает
1 млрд литров пива и 100 тыс. тонн
солода. Насколько мне известно,
«Красный Восток» сегодня имеет са-
мую большую мощность на каждый
квадратный метр территории. По-мое-
му, это здорово.
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➔

«Мы начали действовать
довольно агрессивно
и решительно»
КОМПАНИЯ BLM-CONSORT СЧИТАЕТСЯ ОДНОЙ ИЗ САМЫХ

ПРОФЕССИОНАЛЬНЫХ НА РЕКРУТИНГОВОМ РЫНКЕ, А ЕЕ ГЕ-

НЕРАЛЬНЫЙ ДИРЕКТОР МИХАИЛ БОГДАНОВ — ОДНИМ ИЗ

ЛУЧШИХ МЕНЕДЖЕРОВ.

— В отличие от многих кадровых
агентств, ваша компания после кризиса
сильно поднялась. Как вам это удалось?
— Мы правильно сориентировались в
той непростой ситуации, начали дей-
ствовать довольно агрессивно и реши-
тельно. И в итоге полностью перепози-
ционировали свою компанию. Главная
суть преобразований заключалась в
применении внутриорганизационных
мер. Мы убрали всех лишних людей, ос-
тавив только самый костяк. У остав-
шихся ликвидировали фиксированные
ставки и перевели людей на процент.
Последующие действия были связаны
с рыночной стратегией. Мы не стали
снижать расценки на свои услуги, но
вместо того чтобы обслуживать массо-
вых клиентов, постарались занять сек-
тор более дорогих заказчиков. А па-
раллельно переориентировались с
иностранных клиентов на российских.
— Какие задачи вы ставили лично для
себя?
— На начальном этапе руководства
компанией задача хорошего менедже-
ра — не только правильно подобрать
команду сотрудников, но и создать ме-
ханизм, позволяющий им не просто ра-
ботать, а работать продуктивно. В пери-
од кризиса менеджеру приходится, по
сути, делегировать часть своих полно-
мочий с тем, чтобы сотрудники смогли
сообща управлять важными бизнес-ре-
шениями. От того, насколько правильно
будет налажено это взаимодействие,
зависит исход дела для компании.
— А что делает профессиональный ме-
неджер, когда все сложности позади и
начинается текучка?
— Он продолжает вести свою компа-
нию вперед и реализовывать заду-
манные планы. Мы не можем долго
оставаться на месте и все время дол-
жны брать новые вершины качества.

СОВМЕСТНЫЙ ПРОЕКТ

ТАБЛИЦА 1. 1000 САМЫХ ПРОФЕССИОНАЛЬНЫХ МЕНЕДЖЕРОВ РОССИИ

ГРУППА ФАМИЛИЯ, ИМЯ КОМПАНИЯ ОТРАСЛЬ РЕГИОН РЕЙТИНГ

ГРУППА C (АЛФАВИТНЫЙ СПИСОК)

C ПОПКОВ ВАЛЕРИАН УРАЛВНЕШТОРГБАНК ФИНАНСОВЫЙ СЕКТОР СВЕРДЛОВСКАЯ ОБЛ. 989

C ПОСЛУХАЕВ НИКОЛАЙ «МЕБЕЛЬ ЧЕРНОЗЕМЬЯ» ЛЕСНАЯ И ЛЕСОПЕРЕРАБАТЫВАЮЩАЯ ВОРОНЕЖСКАЯ ОБЛ. 979
ПРОМЫШЛЕННОСТЬ

C ПРЕМИНИН ВАСИЛИЙ СЕГЕЖСКИЙ ЦБК ЛЕСНАЯ И ЛЕСОПЕРЕРАБАТЫВАЮЩАЯ РЕСПУБЛИКА КАРЕЛИЯ 1019
ПРОМЫШЛЕННОСТЬ

C ПУСТОВАЛОВ ВЛАДИСЛАВ «МОСГОРГИДРОСТРОЙ» СТРОИТЕЛЬСТВО МОСКВА 1157

C ПУЧКОВ СЕРГЕЙ «ТЮМЕННЕФТЕГАЗ» ТОПЛИВНЫЙ КОМПЛЕКС ТЮМЕНСКАЯ ОБЛ. 974

C ПУШКАРЕВ АНАТОЛИЙ «МАРИЙСКОЕ» СЕЛЬСКОЕ ХОЗЯЙСТВО РЕСПУБЛИКА МАРИЙ ЭЛ 1148

C РАБИНОВИЧ ЕФИМ «ВАНАДИЙ-ТУЛА» ЧЕРНАЯ МЕТАЛЛУРГИЯ ТУЛЬСКАЯ ОБЛ. 997

C РАЗУТДИНОВ РАВКАТ «ПЕРМТРАНСЖЕЛЕЗОБЕТОН» СТРОИТЕЛЬСТВО ПЕРМСКАЯ ОБЛ. 1039

C РАКИТСКАЯ ТАТЬЯНА «РЕМИДА АУДИТ» ПРОФЕССИОНАЛЬНЫЕ УСЛУГИ МОСКВА 1106

C РОДИОНОВ АЛЕКСАНДР ЗАВОД «ПСКОВСКИЙ ГОНЧАР» ХИМИЧЕСКАЯ ПРОМЫШЛЕННОСТЬ ПСКОВСКАЯ ОБЛ. 1029

C РОЖДЕСТВЕНСКИЙ АЛЕКСАНДР «ТОП-АУДИТ» ПРОФЕССИОНАЛЬНЫЕ УСЛУГИ МОСКВА 1052

C РОЗЕНБЕРГ ЙОХАН «ОРИФЛЕЙМ» ТОРГОВЛЯ МОСКВА 1124

C РУБЦОВ АНАТОЛИЙ ЛЕСОСИБИРСКИЙ ЛЕСОПИЛЬНО- ЛЕСНАЯ И ЛЕСОПЕРЕРАБАТЫВАЮЩАЯ КРАСНОЯРСКИЙ КРАЙ 1036
ДЕРЕВООБРАБАТЫВАЮЩИЙ КОМБИНАТ № 1 ПРОМЫШЛЕННОСТЬ

C РУСАКОВСКИЙ АЛЕКСЕЙ ВЛАДИМИРСКИЙ ЭЛЕКТРОМОТОРНЫЙ ЗАВОД МАШИНОСТРОЕНИЕ ВЛАДИМИРСКАЯ ОБЛ. 1110

C РЯБЦЕВ АЛЕКСАНДР «СУХОЛОЖСКЦЕМЕНТ» СТРОИТЕЛЬСТВО СВЕРДЛОВСКАЯ ОБЛ. 1071

C САВЕЛЬЕВ ВЛАДИМИР «АВТОДИЗЕЛЬ» МАШИНОСТРОЕНИЕ ЯРОСЛАВСКАЯ ОБЛ. 1128
(ЯРОСЛАВСКИЙ МОТОРНЫЙ ЗАВОД)

C САЛИМОВА ОЛЬГА «МИР ДЕТСТВА» ТОРГОВЛЯ МОСКВА 979

C САМСОНОВ АЛЕКСАНДР «ИНТУРИСТ-КУРСК» СЕРВИС КУРСКАЯ ОБЛ. 983

C САМУЙЛОВ АНАТОЛИЙ ЛЫТКАРИНСКИЙ ЗАВОД ОПТИЧЕСКОГО СТЕКЛА ХИМИЧЕСКАЯ ПРОМЫШЛЕННОСТЬ МОСКОВСКАЯ ОБЛ. 967

C САМУСЬ ИЛЬЯ КУБАНСКИЙ РЕГИСТРАЦИОННЫЙ ЦЕНТР ПРОФЕССИОНАЛЬНЫЕ УСЛУГИ КРАСНОДАРСКИЙ КРАЙ 1014

C СЕЛИВАНОВ ГРИГОРИЙ «КАРБОН» СТРОИТЕЛЬСТВО БЕЛГОРОДСКАЯ ОБЛ. 1086

C СИЛЯКОВ ВИТАЛИЙ «ЭЛЕКТРОСВЯЗЬ» (ИРКУТСКАЯ ОБЛ.) СВЯЗЬ ИРКУТСКАЯ ОБЛ. 1077

C СИМОНОВ ИГОРЬ «КСЕРОКС СНГ» ТОРГОВЛЯ МОСКВА 1086

C СИНЯНСКИЙ ВАДИМ «МАСТЕР-КНИГА» ТОРГОВЛЯ МОСКВА 1055

C СИРОТИНИН ИГОРЬ АКБ «МОСКВА» ФИНАНСОВЫЙ СЕКТОР МОСКВА 1000

C СИРОУС АЛЕКСАНДР «РУСАУДИТ ДОРНХОФ, ЕВСЕЕВ И ПАРТНЕРЫ» ПРОФЕССИОНАЛЬНЫЕ УСЛУГИ МОСКВА 964

C СЛАВИН ВЯЧЕСЛАВ «АЭРОТЕЛЬ ”ДОМОДЕДОВО“» СЕРВИС МОСКОВСКАЯ ОБЛ. 1149

C СОЛОВЬЕВ ВЛАДИМИР ВОЛЖСКАЯ ГЭС ЭЛЕКТРОЭНЕРГЕТИКА ВОЛГОГРАДСКАЯ ОБЛ. 982

C СОЛЯНИК СЕРГЕЙ УЛАН-УДЭНСКОЕ ПРИБОРОСТРОИТЕЛЬНОЕ МАШИНОСТРОЕНИЕ РЕСПУБЛИКА БУРЯТИЯ 978
ПРОИЗВОДСТВЕННОЕ ОБЪЕДИНЕНИЕ

C СТАРЦЕВ ЮРИЙ АРЗАМАССКИЙ МАШИНОСТРОЕНИЕ НИЖЕГОРОДСКАЯ ОБЛ. 999
ПРИБОРОСТРОИТЕЛЬНЫЙ ЗАВОД

C СТАСЮК БОРИС ОТЕЛЬ «МАРКО ПОЛО ПРЕСНЯ» СЕРВИС МОСКВА 1132

C СТЕПАНОВ АЛЕКСАНДР «АТОММАШ» МАШИНОСТРОЕНИЕ РОСТОВСКАЯ ОБЛ. 1030

C СТОЛЯРЕНКО ВЛАДИМИР БАНК «ЕВРОФИНАНС» ФИНАНСОВЫЙ СЕКТОР МОСКВА 1104

C СТОЛЯРОВ АЛЕКСАНДР КОЛПНЯНСКАЯ КАРТОНАЖНО- ЛЕСНАЯ И ЛЕСОПЕРЕРАБАТЫВАЮЩАЯ ОРЛОВСКАЯ ОБЛ. 1132
ПОЛИГРАФИЧЕСКАЯ ФАБРИКА ПРОМЫШЛЕННОСТЬ

C СТРЕЛЕЦ АНДРЕЙ «ОМСКВИНПРОМ» ПИЩЕВАЯ ПРОМЫШЛЕННОСТЬ ОМСКАЯ ОБЛ. 996

C СТРУК ВАЛЕРИЙ «МОРИОН» МАШИНОСТРОЕНИЕ ПЕРМСКАЯ ОБЛ. 1129

C СТЮАРТ ЭЛЛА BBDO MOSCOW ПРОФЕССИОНАЛЬНЫЕ УСЛУГИ МОСКВА 1058

C СУВОРОВ ЮРИЙ КИРОВСКИЙ ХЛАДОКОМБИНАТ ПИЩЕВАЯ ПРОМЫШЛЕННОСТЬ КИРОВСКАЯ ОБЛ. 1136

C СЫЧЕВ СЕРГЕЙ «АВТОВАЗАГРЕГАТ» МАШИНОСТРОЕНИЕ САМАРСКАЯ ОБЛ. 1115

C ТАРИДОНОВ ВЛАДИМИР «МОЗДОКСКИЕ УЗОРЫ» ЛЕГКАЯ ПРОМЫШЛЕННОСТЬ РЕСПУБЛИКА СЕВЕРНАЯ ОСЕТИЯ 1064

C ТАРР ДЖОНАТАН «КИМБЕРЛИ-КЛАРК» ТОРГОВЛЯ МОСКВА 1039

C ТЕЛЮК АЛЕКСАНДР «РОСАР» ПИЩЕВАЯ ПРОМЫШЛЕННОСТЬ ОМСКАЯ ОБЛ. 1023

C ТИМАКОВ ИГОРЬ СИБИРСКАЯ АУДИТОРСКАЯ КОМПАНИЯ ПРОФЕССИОНАЛЬНЫЕ УСЛУГИ КРАСНОЯРСКИЙ КРАЙ 1005

C ТИХОВ ИГОРЬ КРАСНОЯРСКИЙ ЗАВОД ЦВЕТНЫХ МЕТАЛЛОВ ЦВЕТНАЯ МЕТАЛЛУРГИЯ КРАСНОЯРСКИЙ КРАЙ 984

C ТЮРЕВ СТАНИСЛАВ «САРАТОВНЕФТЕГАЗ» ТОПЛИВНЫЙ КОМПЛЕКС САРАТОВСКАЯ ОБЛ. 1071

C УЛЬЯНОВ ГЕННАДИЙ «ОКТАВА» ПРОЧАЯ ПРОМЫШЛЕННОСТЬ ТУЛЬСКАЯ ОБЛ. 1050

C УЭЙ ФИЛИП «КРАФТ ФУДС» ПИЩЕВАЯ ПРОМЫШЛЕННОСТЬ САНКТ-ПЕТЕРБУРГ 1093

C ФАЙН АЛЕКСАНДР «АЛЬФА-ЭКО» МЕЖОТРАСЛЕВОЙ МОСКВА 1147

C ФАРДИЕВ ИЛЬШАТ «ТАТЭНЕРГО» ЭЛЕКТРОЭНЕРГЕТИКА РЕСПУБЛИКА ТАТАРСТАН 1146

C ФЕДОРИН СЕРГЕЙ «ЭЛЕКТРОСВЯЗЬ» (ВОЛОГОДСКАЯ ОБЛ.) СВЯЗЬ ВОЛОГОДСКАЯ ОБЛ. 1059

C ФЕДОРОВ ВЛАДИМИР ЗАВОД АППАРАТУРЫ СВЯЗИ МАШИНОСТРОЕНИЕ НИЖЕГОРОДСКАЯ ОБЛ. 1093
ИМ. А. С. ПОПОВА

C ФЕДОРОВ СЕРГЕЙ «ФОСАГРО» ХИМИЧЕСКАЯ ПРОМЫШЛЕННОСТЬ МУРМАНСКАЯ ОБЛ. 1061

C ФЕДОТОВА ЛЮДМИЛА ГОСТИНИЦА «СЛАВЯНСКАЯ» СЕРВИС КУРГАНСКАЯ ОБЛ. 995

C ФЕДЯЕВА ЛАРИСА ПЕТРОВСКИЙ ПАССАЖ ТОРГОВЛЯ МОСКВА 966

C ХАЗИАХМЕТОВ РАСИМ ВОЛЖСКИЙ ГИДРОЭНЕРГЕТИЧЕСКИЙ КАСКАД ЭЛЕКТРОЭНЕРГЕТИКА НИЖЕГОРОДСКАЯ ОБЛ. 1086

C ХАЙДАРОВ ФАРИТ СЕВЕРО-ЗАПАДНЫЕ МАГИСТРАЛЬНЫЕ ТРАНСПОРТ РЕСПУБЛИКА ТАТАРСТАН 989
НЕФТЕПРОВОДЫ

C ХАЙРОВ РАШИД МЯСОПТИЦЕКОМБИНАТ «ПЕНЗЕНСКИЙ» ПИЩЕВАЯ ПРОМЫШЛЕННОСТЬ ПЕНЗЕНСКАЯ ОБЛ. 1128

C ХАУСТОВИЧ АЛЕКСАНДР «ВОРОНЕЖСВЯЗЬИНФОРМ» СВЯЗЬ ВОРОНЕЖСКАЯ ОБЛ. 1117

C ХЕЙНСВОРФ СТЮАРД «ЛИГГЕТТ-ДУКАТ» ПИЩЕВАЯ ПРОМЫШЛЕННОСТЬ МОСКВА 1000

C ХРУЛЕВ АЛЕКСЕЙ «КРАСНАЯ НИТЬ» ЛЕГКАЯ ПРОМЫШЛЕННОСТЬ САНКТ-ПЕТЕРБУРГ 964

C ЧУМАРИН БОРИС «ЛИПЕЦКЦЕМЕНТ» СТРОИТЕЛЬСТВО ЛИПЕЦКАЯ ОБЛ. 1029

C ШАКИРОВА АЛЛА «РЕГИСТРАТОР НИКОЙЛ» ПРОФЕССИОНАЛЬНЫЕ УСЛУГИ КИРОВСКАЯ ОБЛ. 1002

C ШАТАЛОВ ВИКТОР ТЕКСТИЛЬНАЯ ФИРМА «ОКА» ЛЕГКАЯ ПРОМЫШЛЕННОСТЬ МОСКОВСКАЯ ОБЛ. 1049

C ШЕППАРД РОБЕРТ «СИДАНКО» ТОПЛИВНЫЙ КОМПЛЕКС МОСКВА 1072

C ШИРИНКИН АЛЕКСАНДР ТУЛЬСКИЙ МОЛОЧНЫЙ КОМБИНАТ ПИЩЕВАЯ ПРОМЫШЛЕННОСТЬ ТУЛЬСКАЯ ОБЛ. 1011

C ШИШМАНОВ ЖОРЖ «РУСБЕЛ» ТОРГОВЛЯ МОСКВА 1122

C ШЛАБОВИЧ ЭРИКА «ШАНС НА САДОВОЙ» ТОРГОВЛЯ САНКТ-ПЕТЕРБУРГ 1061

C ШЛЫКОВ АЛЕКСЕЙ «SAP КОНСАЛТ СНГ» ПРОФЕССИОНАЛЬНЫЕ УСЛУГИ МОСКВА 1030

C ШМАРГУНЕНКО АЛЕКСЕЙ «ВЫБОРГСКАЯ ЦЕЛЛЮЛОЗА» ЛЕСНАЯ И ЛЕСОПЕРЕРАБАТЫВАЮЩАЯ ЛЕНИНГРАДСКАЯ ОБЛ. 1101
ПРОМЫШЛЕННОСТЬ

C ШТУРМИН АНДРЕЙ «НИЖЕГОРОДСКИЕ АВТОМОБИЛИ» ТОРГОВЛЯ НИЖЕГОРОДСКАЯ ОБЛ. 1048

C ШУЛЕШОВ НИКОЛАЙ «НИЖЕГОРОДСКАЯ СОТОВАЯ СВЯЗЬ» СВЯЗЬ НИЖЕГОРОДСКАЯ ОБЛ. 1149

C ШУЛЬЖЕНКО МИХАИЛ ВОЛГОГРАДСКИЙ КЕРАМИЧЕСКИЙ ЗАВОД СТРОИТЕЛЬСТВО ВОЛГОГРАДСКАЯ ОБЛ. 975

C ЮРИН ВИКТОР ОЧАКОВСКИЙ МОЛОЧНЫЙ ЗАВОД ПИЩЕВАЯ ПРОМЫШЛЕННОСТЬ МОСКВА 1120

C ЯКОВЛЕВ НИКОЛАЙ «ОБЪЕДИНЕННЫЕ ЯРОСЛАВСКИЕ КРАСКИ» ХИМИЧЕСКАЯ ПРОМЫШЛЕННОСТЬ ЯРОСЛАВСКАЯ ОБЛ. 1096

ГРУППА D (АЛФАВИТНЫЙ СПИСОК)

D АБИДОВ ВАЛЕЖАН СПИ-РВВК ПИЩЕВАЯ ПРОМЫШЛЕННОСТЬ КАЛИНИНГРАДСКАЯ ОБЛ. 950

D АБРАМОВ АЛЕКСАНДР «ЕВРАЗ-ХОЛДИНГ» МЕЖОТРАСЛЕВОЙ МОСКВА 860

D АБРОСИМОВА ИРИНА «ФЕМИДА-АУДИТ» ПРОФЕССИОНАЛЬНЫЕ УСЛУГИ РЕСПУБЛИКА КОМИ 875

D АКУЛОВА АННА «АУДИТ-ДЕЛО» ПРОФЕССИОНАЛЬНЫЕ УСЛУГИ ИРКУТСКАЯ ОБЛ. 897

D АЛАЕВ М. А. «ИНФОМИКС» ПРОЧАЯ ПРОМЫШЛЕННОСТЬ РЯЗАНСКАЯ ОБЛ. 950

D АМИРИЛАЕВ АДАМ «ДАГНЕФТЬ» ТОПЛИВНЫЙ КОМПЛЕКС РЕСПУБЛИКА ДАГЕСТАН 879

D АНАШКИН СТАНИСЛАВ «ТРАНССИБИРСКИЕ МАГИСТРАЛЬНЫЕ ТРАНСПОРТ ОМСКАЯ ОБЛ. 921
НЕФТЕПРОВОДЫ»

D АНДРЕЕВ АНАТОЛИЙ УНИВЕРСАМ «ЛИГОВСКИЙ» ТОРГОВЛЯ САНКТ-ПЕТЕРБУРГ 890

D АНИСИМОВ СЕРГЕЙ АРКТИЧЕСКОЕ МОРСКОЕ ПАРОХОДСТВО ТРАНСПОРТ РЕСПУБЛИКА САХА 886

D АНТОНОВ ВЛАДИМИР «БАХУС» ПИЩЕВАЯ ПРОМЫШЛЕННОСТЬ МОСКВА 822

D АФАНАСЬЕВ АНДРЕЙ ЦЕНТРАЛЬНЫЙ УНИВЕРМАГ ТОРГОВЛЯ ЛИПЕЦКАЯ ОБЛ. 842

D АХСЯНОВ УМАР «НИЗАР-М» ПРОЧАЯ ПРОМЫШЛЕННОСТЬ МОСКОВСКАЯ ОБЛ. 831

D АХУНОВ ТУРСУН ЯРОСЛАВСКИЙ МАШИНОСТРОЕНИЕ ЯРОСЛАВСКАЯ ОБЛ. 798
ЭЛЕКТРОМАШИНОСТРОИТЕЛЬНЫЙ ЗАВОД

D АШИХИН ВЛАДИМИР «ПИВОВАРНИ ИВАНА ТАРАНОВА» ПИЩЕВАЯ ПРОМЫШЛЕННОСТЬ ОРЕНБУРГСКАЯ ОБЛ. 899

D БАБИТОВ СЕРГЕЙ «СИБТРАНССЕРВИС» ТРАНСПОРТ КЕМЕРОВСКАЯ ОБЛ. 791

D БАГАУТДИНОВ АЗИЗ КУЗНЕЦКИЙ МЕТАЛЛУРГИЧЕСКИЙ КОМБИНАТ ЧЕРНАЯ МЕТАЛЛУРГИЯ КЕМЕРОВСКАЯ ОБЛ. 804

D БАЗУНОВ АНДРЕЙ ТОРГОВЫЙ ДОМ «ВСЕ НА СВЕТЕ» ТОРГОВЛЯ МОСКВА 831

D БАРАНЦЕВ АЛЕКСЕЙ БРАТСКИЙ АЛЮМИНИЕВЫЙ ЗАВОД ЦВЕТНАЯ МЕТАЛЛУРГИЯ ИРКУТСКАЯ ОБЛ. 866

D БАСАРЫГИН ЮРИЙ «КУБАНЬГАЗПРОМ» ТОПЛИВНЫЙ КОМПЛЕКС КРАСНОДАРСКИЙ КРАЙ 964

D БАШКИНА ЛИДИЯ ТЮМЕНСКАЯ РЕГИСТРАЦИОННАЯ КОМПАНИЯ ПРОФЕССИОНАЛЬНЫЕ УСЛУГИ ТЮМЕНСКАЯ ОБЛ. 882

D БЕККЕР МИХАЭЛЬ «РУССВЕЛЛ» ТОРГОВЛЯ МОСКВА 809

D БЕННИКЕ КАРСТЕН «ДИРОЛ» ПИЩЕВАЯ ПРОМЫШЛЕННОСТЬ НОВГОРОДСКАЯ ОБЛ. 860

D БЕРЕЖНОЙ МИХАИЛ НПФ «ЛУКОЙЛ-ГАРАНТ» ФИНАНСОВЫЙ СЕКТОР МОСКВА 864

D БЕСЕДИН АНДРЕЙ «УРАЛХИММАШ» МАШИНОСТРОЕНИЕ СВЕРДЛОВСКАЯ ОБЛ. 883

D БЛОХИН ВАЛЕРИЙ «РОСТОВГОРСТРОЙ» СТРОИТЕЛЬСТВО РОСТОВСКАЯ ОБЛ. 954

D БОГАТКИН ВЛАДИМИР ПРЕЗИДЕНТ-ОТЕЛЬ СЕРВИС МОСКВА 964
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ТАБЛИЦА 1. 1000 САМЫХ ПРОФЕССИОНАЛЬНЫХ МЕНЕДЖЕРОВ РОССИИ

ГРУППА ФАМИЛИЯ, ИМЯ КОМПАНИЯ ОТРАСЛЬ РЕГИОН РЕЙТИНГ

ГРУППА D (АЛФАВИТНЫЙ СПИСОК)

D БРЕЖНЕВ ВЛАДИМИР КОРПОРАЦИЯ «ТРАНССТРОЙ» СТРОИТЕЛЬСТВО МОСКВА 927

D БРУСЕНЦЕВ ГЕННАДИЙ «ИВТЕЛЕКОМ» СВЯЗЬ ИВАНОВСКАЯ ОБЛ. 821

D БУШУЕВ ГЕННАДИЙ КОЛБАСНЫЙ ЗАВОД «КОЛОМЕНСКИЙ» ПИЩЕВАЯ ПРОМЫШЛЕННОСТЬ МОСКВА 932

D ВЕСЕЛОВ ВЛАДИМИР ЖИРОВОЙ КОМБИНАТ ПИЩЕВАЯ ПРОМЫШЛЕННОСТЬ СВЕРДЛОВСКАЯ ОБЛ. 789

D ВИШНЯКОВ АЛЕКСАНДР «ДОРМАШ» МАШИНОСТРОЕНИЕ ВОЛОГОДСКАЯ ОБЛ. 890

D ВОЙТЕНКО ВАЛЕРИЙ ГОСТИНИЧНЫЙ КОМПЛЕКС «СИБИРЬ» СЕРВИС НОВОСИБИРСКАЯ ОБЛ. 836

D ВОЛКОДАВ АЛЕКСАНДР «БЕЛГОРОДНЕФТЕПРОДУКТ» ТОПЛИВНЫЙ КОМПЛЕКС БЕЛГОРОДСКАЯ ОБЛ. 866

D ВОРОТИЛИН ВЛАДИМИР «МЕЛЬКРУКК» ПИЩЕВАЯ ПРОМЫШЛЕННОСТЬ БРЯНСКАЯ ОБЛ. 816

D ВЯТКИН НИКОЛАЙ «ТОМСКЭНЕРГО» ЭЛЕКТРОЭНЕРГЕТИКА ТОМСКАЯ ОБЛ. 856

D ГАБОВИЧ ГЕННАДИЙ «ТОРГАУДИТ» ПРОФЕССИОНАЛЬНЫЕ УСЛУГИ МОСКВА 838

D ГАГАРИН МИХАИЛ «КОРНЕТ» ПИЩЕВАЯ ПРОМЫШЛЕННОСТЬ МОСКВА 907

D ГАЛИЕВ РАИС ДЮРТЮЛИНСКИЙ КОМБИНАТ ПИЩЕВАЯ ПРОМЫШЛЕННОСТЬ РЕСПУБЛИКА БАШКОРТОСТАН 946
МОЛОЧНЫХ ПРОДУКТОВ

D ГЛАЗЫРИН ВАЛЕРИЙ БАЙКАЛЬСКИЙ ЦЕЛЛЮЛОЗНО-БУМАЖНЫЙ ЛЕСНАЯ И ЛЕСОПЕРЕРАБАТЫВАЮЩАЯ ИРКУТСКАЯ ОБЛ. 829 
КОМБИНАТ ПРОМЫШЛЕННОСТЬ

D ГОЛУБНИЧЕНКО БОРИС КУРСКИЙ ТРИКОТАЖНЫЙ КОМБИНАТ «СЕЙМ» ЛЕГКАЯ ПРОМЫШЛЕННОСТЬ КУРСКАЯ ОБЛ. 833

D ГОНЧАР ЮРИЙ ПЕРМСКИЙ ФАНЕРНЫЙ КОМБИНАТ ЛЕСНАЯ И ЛЕСОПЕРЕРАБАТЫВАЮЩАЯ ПЕРМСКАЯ ОБЛ. 847
ПРОМЫШЛЕННОСТЬ

D ГОРБАЧЕВ ВЛАДИМИР «КУБАНЬЭЛЕКТРОСВЯЗЬ» СВЯЗЬ КРАСНОДАРСКИЙ КРАЙ 943

D ГОРИН ВАСИЛИЙ КОЛХОЗ ИМ. ФРУНЗЕ СЕЛЬСКОЕ ХОЗЯЙСТВО БЕЛГОРОДСКАЯ ОБЛ. 854

D ГУБИНА НАТАЛЬЯ «УСОЛЬЕХИМПРОМ» ХИМИЧЕСКАЯ ПРОМЫШЛЕННОСТЬ ИРКУТСКАЯ ОБЛ. 815

D ГУЛЬКО ЮРИЙ «МЕТРОВАГОНМАШ» МАШИНОСТРОЕНИЕ МОСКОВСКАЯ ОБЛ. 817

D ДАВЛЯТОВ ЮРИЙ «ДЕЛОВЫЕ КОНСУЛЬТАЦИИ» ПРОФЕССИОНАЛЬНЫЕ УСЛУГИ МОСКВА 796

D ДАУТОВ ТАГИР ИЖЕВСКИЙ ЗАВОД НЕФТЯНОГО МАШИНОСТРОЕНИЕ РЕСПУБЛИКА УДМУРТИЯ 952
МАШИНОСТРОЕНИЯ

D ДЕВЯТОВ ВАСИЛИЙ «ТЭБУКНЕФТЬ» ТОПЛИВНЫЙ КОМПЛЕКС РЕСПУБЛИКА КОМИ 831

D ДЕМЧЕНКО БОРИС АВИАКОМПАНИЯ «ПУЛКОВО» ТРАНСПОРТ САНКТ-ПЕТЕРБУРГ 940

D ДЖОДЖУА МАЛХАЗ «РЕГИСТРАТОР ИНТРАКО» ПРОФЕССИОНАЛЬНЫЕ УСЛУГИ ПЕРМСКАЯ ОБЛ. 839

D ДИДЕНКО ЮРИЙ «ДАЛЬМОРЕПРОДУКТ» ПИЩЕВАЯ ПРОМЫШЛЕННОСТЬ ПРИМОРСКИЙ КРАЙ 961

D ДМИТРИЕВ АЛЕКСАНДР «БУМСНАБ» ЛЕСНАЯ И ЛЕСОПЕРЕРАБАТЫВАЮЩАЯ НИЖЕГОРОДСКАЯ ОБЛ. 837
ПРОМЫШЛЕННОСТЬ

D ДМИТРИЕВ ЕВГЕНИЙ «БАШКИРНЕФТЕПРОДУКТ» ТОПЛИВНЫЙ КОМПЛЕКС РЕСПУБЛИКА БАШКОРТОСТАН 825

D ДОЛГОВ АЛЕКСАНДР «ЦЕНТР ЭКОНОМИЧЕСКИХ ПРОФЕССИОНАЛЬНЫЕ УСЛУГИ МОСКВА 924
И ФИНАНСОВЫХ ЭКСПЕРТИЗ»

D ДРОЗДОВ НИКОЛАЙ ВОЛГОГРАДСКИЙ МОТОРНЫЙ ЗАВОД МАШИНОСТРОЕНИЕ ВОЛГОГРАДСКАЯ ОБЛ. 868

D ДУБОВИЦКИЙ ЮРИЙ «БЕЛЫЙ ВЕТЕР» ПРОФЕССИОНАЛЬНЫЕ УСЛУГИ МОСКВА 838

D ДЮРСТ МАРК «ФИЛИП МОРРИС ИЖОРА» ПИЩЕВАЯ ПРОМЫШЛЕННОСТЬ ЛЕНИНГРАДСКАЯ ОБЛ. 948

D ЕЛИН ЛЕВ «ЭГМОНТ РОССИЯ ЛТД.» ПРОЧАЯ ПРОМЫШЛЕННОСТЬ МОСКВА 838

D ЕРИЦЯН ГРИГОРИЙ ИЗДАТЕЛЬСТВО «СЛОВО» ПРОЧАЯ ПРОМЫШЛЕННОСТЬ МОСКВА 959

D ЕРОЩЕНКО СЕРГЕЙ ВОСТОЧНО-СИБИРСКОЕ РЕЧНОЕ ПАРОХОДСТВО ТРАНСПОРТ ИРКУТСКАЯ ОБЛ. 800

D ЖАРАВИН ВИКТОР МОСКОВСКИЙ ЭКСПЕРИМЕНТАЛЬНЫЙ ЗАВОД ЛЕСНАЯ И ЛЕСОПЕРЕРАБАТЫВАЮЩАЯ МОСКОВСКАЯ ОБЛ. 932
ДРЕВЕСНОСТРУЖЕЧНЫХ ПЛИТ И ДЕТАЛЕЙ ПРОМЫШЛЕННОСТЬ

D ЖИТНИК АЛЕКСАНДР «РОССЕЛЬХОЗБАНК» ФИНАНСОВЫЙ СЕКТОР МОСКВА 960

D ЖУРАВЛЕВ АЛЕКСЕЙ «ПЕРМСКИЕ ЦВЕТНЫЕ МЕТАЛЛЫ» ЦВЕТНАЯ МЕТАЛЛУРГИЯ ПЕРМСКАЯ ОБЛ. 788

D ЗАЙЦЕВА ОКСАНА «МОНТЕС АУРИ» ФИНАНСОВЫЙ СЕКТОР МОСКВА 835

D ЗАЙЧЕНКО АЛЕКСАНДР «РУСЬХЛЕБ» ПИЩЕВАЯ ПРОМЫШЛЕННОСТЬ ЯРОСЛАВСКАЯ ОБЛ. 875

D ЗЕЛЕНСКИЙ ВАЛЕРИЙ ТПФ «ПАССАЖ» ТОРГОВЛЯ САНКТ-ПЕТЕРБУРГ 891

D ЗИНОВЬЕВ АЛЕКСАНДР «ЭЛЕКТРОСВЯЗЬ» (ОРЕНБУРГСКАЯ ОБЛ.) СВЯЗЬ ОРЕНБУРГСКАЯ ОБЛ. 793

D ЗОЛОТУХИН МИХАИЛ БИЙСКАЯ МЕБЕЛЬНАЯ ФАБРИКА ЛЕСНАЯ И ЛЕСОПЕРЕРАБАТЫВАЮЩАЯ АЛТАЙСКИЙ КРАЙ 852
ПРОМЫШЛЕННОСТЬ

D ЗОРИН ВАЛЕНТИН КРАСНОЯРСКИЙ ДОК ЛЕСНАЯ И ЛЕСОПЕРЕРАБАТЫВАЮЩАЯ КРАСНОЯРСКИЙ КРАЙ 866
ПРОМЫШЛЕННОСТЬ

D ЗУБКОВСКИЙ СТАНИСЛАВ ПОДОЛЬСКИЙ АККУМУЛЯТОРНЫЙ ЗАВОД МАШИНОСТРОЕНИЕ МОСКОВСКАЯ ОБЛ. 814

D ИВАНОВ ГЕННАДИЙ «СВ-АУДИТ» ПРОФЕССИОНАЛЬНЫЕ УСЛУГИ МОСКВА 858

D ИВАНОВ ЕВГЕНИЙ РОСБАНК ФИНАНСОВЫЙ СЕКТОР МОСКВА 841

D ИЛЬЯСОВ РАДИК «НИЖНЕКАМСКШИНА» ХИМИЧЕСКАЯ ПРОМЫШЛЕННОСТЬ РЕСПУБЛИКА ТАТАРСТАН 851

D КАЛИН СЕРГЕЙ «ОТКРЫТЫЕ ТЕХНОЛОГИИ» ПРОФЕССИОНАЛЬНЫЕ УСЛУГИ МОСКВА 814

D КАЛЮТА ГЕННАДИЙ «ВОЛТАЙР» ХИМИЧЕСКАЯ ПРОМЫШЛЕННОСТЬ ВОЛГОГРАДСКАЯ ОБЛ. 963

D КАНАЕВ СЕРГЕЙ «ЖИЛСТРОЙИНДУСТРИЯ» СТРОИТЕЛЬСТВО МОСКВА 908

D КАРПАЧЕВ АЛЕКСАНДР КОРПОРАЦИЯ «ПАРУС» ПРОФЕССИОНАЛЬНЫЕ УСЛУГИ МОСКВА 840

D КАТОРГИН БОРИС НАУЧНО-ПРОИЗВОДСТВЕННОЕ ОБЪЕДИНЕНИЕ МАШИНОСТРОЕНИЕ МОСКОВСКАЯ ОБЛ. 897
ЭНЕРГЕТИЧЕСКОГО МАШИНОСТРОЕНИЯ 
ИМ. В. П. ГЛУШКО

D КЕВХИЕВ ИГОРЬ «ЦИМЛЯНСКИЕ ВИНА» ПИЩЕВАЯ ПРОМЫШЛЕННОСТЬ РОСТОВСКАЯ ОБЛ. 872

D КИСЕЛЕВ СТАНИСЛАВ EGON ZEHNDER ПРОФЕССИОНАЛЬНЫЕ УСЛУГИ МОСКВА 925

D КИТАШЕВ АНДРЕЙ «ПЕРМЭНЕРГО» ЭЛЕКТРОЭНЕРГЕТИКА ПЕРМСКАЯ ОБЛ. 842

D КЛЕЙН НИКОЛАЙ МАШЗАВОД ИМ. КАЛИНИНА МАШИНОСТРОЕНИЕ СВЕРДЛОВСКАЯ ОБЛ. 823

D КОЛОМЕЕЦ ОЛЕГ «ПЕРМСКИЕ МОТОРЫ» МАШИНОСТРОЕНИЕ ПЕРМСКАЯ ОБЛ. 954

D КОЛОЧЕВ АЛЕКСАНДР АВИАКОМПАНИЯ «ТУЛПАР» ТРАНСПОРТ РЕСПУБЛИКА ТАТАРСТАН 814

D КОРНИЕНКО ЛИЛИЯ «ВОЛЖСКИЙ ПЕКАРЬ» ПИЩЕВАЯ ПРОМЫШЛЕННОСТЬ ТВЕРСКАЯ ОБЛ. 789

D КОРОЛЕВ ВЛАДИМИР ЗАПАДНОЕ ПАРОХОДСТВО ТРАНСПОРТ КАЛИНИНГРАДСКАЯ ОБЛ. 861

D КОРОПАЧИНСКИЙ ЮРИЙ СИБМАШХОЛДИНГ МАШИНОСТРОЕНИЕ КРАСНОЯРСКИЙ КРАЙ 897

D КОРЮШКИН ЕВГЕНИЙ БЕЛОМОРСКО-ОНЕЖСКОЕ РЕЧНОЕ ТРАНСПОРТ РЕСПУБЛИКА КАРЕЛИЯ 952
ПАРОХОДСТВО

D КОЧЕТКОВ ГЕННАДИЙ «ТУЛЭНЕРГО» ЭЛЕКТРОЭНЕРГЕТИКА ТУЛЬСКАЯ ОБЛ. 810

D КОЧЕТОВ АЛЕКСЕЙ МОСКОВСКИЙ ПИВО-БЕЗАЛКОГОЛЬНЫЙ ПИЩЕВАЯ ПРОМЫШЛЕННОСТЬ МОСКВА 871
КОМБИНАТ «ОЧАКОВО»

D КРАВЦОВ АЛЕКСЕЙ KRAFTWAY ПРОФЕССИОНАЛЬНЫЕ УСЛУГИ МОСКВА 815

D КРАВЧЕНКО ВАЛЕНТИН «ГАРМОНИЯ ПЛЮС» ПРОЧАЯ ПРОМЫШЛЕННОСТЬ МОСКВА 934

D КРИЦКИЙ МИХАИЛ «АЭРОФЛОТ-ДОН» ТРАНСПОРТ РОСТОВСКАЯ ОБЛ. 800

D КРЮТЧЕНКО МАКСИМ ИЗДАТЕЛЬСТВО «АЗБУКА» ПРОЧАЯ ПРОМЫШЛЕННОСТЬ САНКТ-ПЕТЕРБУРГ 866

D КСЕНОФОНТОВ ЕВГЕНИЙ «СОЮЗКОНТРАКТ» ТОРГОВЛЯ САНКТ-ПЕТЕРБУРГ 788

D КУДРЯКОВ СЕРГЕЙ «АВТОЗАПРАВОЧНАЯ ТЕХНИКА» МАШИНОСТРОЕНИЕ МОСКОВСКАЯ ОБЛ. 870

D КУЗНЕЦОВ АЛЕКСЕЙ «УНИВЕРСАМ 77» ТОРГОВЛЯ МОСКВА 867

D КУЗЬМЕНКО ВАЛЕНТИНА ЦЕНТРАЛЬНЫЙ УНИВЕРМАГ ТОРГОВЛЯ СТАВРОПОЛЬСКИЙ КРАЙ 804

D ЛАВРЕНТЬЕВ АЛЕКСАНДР КАЗАНСКИЙ ВЕРТОЛЕТНЫЙ ЗАВОД МАШИНОСТРОЕНИЕ РЕСПУБЛИКА ТАТАРСТАН 858

D ЛАНДЫШЕВ ВЛАДИМИР «БЕЛАЯ ДАЧА МЕНЕДЖМЕНТ» СЕЛЬСКОЕ ХОЗЯЙСТВО МОСКОВСКАЯ ОБЛ. 936

D ЛЕВИТ ВАЛЕРИЙ «ХАБАРОВСКЭНЕРГО» ЭЛЕКТРОЭНЕРГЕТИКА ХАБАРОВСКИЙ КРАЙ 943

D ЛЕВИТ ИГОРЬ ЛЕНИНГРАДСКИЙ КИРПИЧНЫЙ ЗАВОД СТРОИТЕЛЬСТВО ЛЕНИНГРАДСКАЯ ОБЛ. 822
«ЛЕНСТРОЙКЕРАМИКА»

D ЛЕВИЦКИЙ НИКОЛАЙ МИНЕРАЛЬНО-ХИМИЧЕСКАЯ КОМПАНИЯ ХИМИЧЕСКАЯ ПРОМЫШЛЕННОСТЬ МУРМАНСКАЯ ОБЛ. 818

D ЛЕКОМЦЕВ БОРИС СЕРОВСКИЙ ЗАВОД ФЕРРОСПЛАВОВ ЧЕРНАЯ МЕТАЛЛУРГИЯ СВЕРДЛОВСКАЯ ОБЛ. 840

D ЛЕПКОВИЧ СЕРГЕЙ СЕТЬ МАГАЗИНОВ «ПЯТЕРОЧКА» ТОРГОВЛЯ САНКТ-ПЕТЕРБУРГ 886

D ЛИПОВ АНДРЕЙ ONLINE RESOURCE CENTER (ORC) ПРОФЕССИОНАЛЬНЫЕ УСЛУГИ МОСКВА 923

D ЛИПОВИЧ ЕВГЕНИЙ ЗАВОД КЕРАМИЧЕСКИХ ИЗДЕЛИЙ СТРОИТЕЛЬСТВО СВЕРДЛОВСКАЯ ОБЛ. 857

D ЛИТЮШКИН ВЛАДИМИР «ЛИСМА» МАШИНОСТРОЕНИЕ РЕСПУБЛИКА МОРДОВИЯ 808

D ЛОБАЧЕВ ЮРИЙ ГОСТИНИЦА «РОЯЛ-ЗЕНИТ» СЕРВИС МОСКВА 844

D ЛОГИНОВ ВАЛЕРИЙ ДЕТЧИНСКИЙ ВИНЗАВОД ПИЩЕВАЯ ПРОМЫШЛЕННОСТЬ КАЛУЖСКАЯ ОБЛ. 907

D ЛОКТЕВ СЕРГЕЙ БАРНАУЛЬСКИЙ ПИВОВАРЕННЫЙ ЗАВОД ПИЩЕВАЯ ПРОМЫШЛЕННОСТЬ АЛТАЙСКИЙ КРАЙ 800

D ЛУЖАНСКИЙ АЛЕКСАНДР «ХИМПРОМ» ХИМИЧЕСКАЯ ПРОМЫШЛЕННОСТЬ РЕСПУБЛИКА ЧУВАШИЯ 808

D ЛЫСКОВ ЮРИЙ «УРАЛКАБЕЛЬ» МАШИНОСТРОЕНИЕ СВЕРДЛОВСКАЯ ОБЛ. 868

D МАТКОВ ЮРИЙ «МЕТРОПОЛЬ» СЕРВИС МОСКВА 786

D МЕДВЕДЕВ АЛЕКСАНДР МУРМАНСКОЕ МОРСКОЕ ПАРОХОДСТВО ТРАНСПОРТ МУРМАНСКАЯ ОБЛ. 813

D МЕЛЬНИКОВ АЛЕКСЕЙ ВЛАДИМИРСКИЙ ЗАВОД «АВТОПРИБОР» МАШИНОСТРОЕНИЕ ВЛАДИМИРСКАЯ ОБЛ. 896

D МЕТЕЛИЦА МИХАИЛ «МАГИСТРАЛЬНЫЙ ЗАВОД» СТРОИТЕЛЬСТВО МОСКВА 846

D МИЗГУЛИН ДМИТРИЙ ХАНТЫ-МАНСИЙСКИЙ БАНК ФИНАНСОВЫЙ СЕКТОР ТЮМЕНСКАЯ ОБЛ. 864

D МИНОВАЛОВ КИРИЛЛ БАНК «АВАНГАРД» ФИНАНСОВЫЙ СЕКТОР МОСКВА 944

D МИРОНОВ ЛЕОНИД «РОТОР» МАШИНОСТРОЕНИЕ ВОЛОГОДСКАЯ ОБЛ. 887

D МИХАЙЛЕНКО ИЛЬЯ «РЕНЕССАНС-СТРАХОВАНИЕ» ФИНАНСОВЫЙ СЕКТОР МОСКВА 799

D МИХАЙЛОВ СЕРГЕЙ «КУЗБАССЭНЕРГО» ЭЛЕКТРОЭНЕРГЕТИКА КЕМЕРОВСКАЯ ОБЛ. 859

D МИХАЙЛОВСКИЙ ПАВЕЛ «ЧЕРЕПАНОВСКФЕРМАШ» СТРОИТЕЛЬСТВО НОВОСИБИРСКАЯ ОБЛ. 938

D МОРДВИНЦЕВ АЛЕКСАНДР ВОЛГОГРАДСКИЙ ЗАВОД ТРАКТОРНЫХ МАШИНОСТРОЕНИЕ ВОЛГОГРАДСКАЯ ОБЛ. 935
ДЕТАЛЕЙ И НОРМАЛЕЙ

D МОРЕВ ВАЛЕРИЙ «СТЕКЛОСТРОЙ» СТРОИТЕЛЬСТВО ВЛАДИМИРСКАЯ ОБЛ. 850

D МОРОЗ АЛЕКСАНДР ЗАВОД «КРАСНОЕ ЗНАМЯ» МАШИНОСТРОЕНИЕ РЯЗАНСКАЯ ОБЛ. 916
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«Копия никогда не бывает
лучше оригинала»
ГЕНЕРАЛЬНОМУ ДИРЕКТОРУ КОМПАНИИ «АПТЕКИ 36,6»

АНАСТАСИИ ВАВИЛОВОЙ УДАЛОСЬ РЕАЛИЗОВАТЬ НОВУЮ

ДЛЯ РОССИИ КОНЦЕПЦИЮ «АПТЕКИ-СУПЕРМАРКЕТА».

— Как возникала эта идея?
— В 1997 году акционеры группы ком-
паний «Время» поставили перед нашей
командой амбициозную задачу — соз-
дать аптечную сеть. Можно было от-
крывать обычные аптеки — или попы-
таться использовать западный опыт
сетевых розничных технологий. Мы
решили рискнуть. Провели маркетин-
говые исследования, пригласили из-
вестную британскую компанию для
разработки фирменного стиля аптек.
Цель была одна — покончить с устой-
чивой ассоциативной связью между
понятиями «аптека» и «болезнь». Мы
хотели сделать аптеку приятным мес-
том для шопинга, куда ходят не за ле-
карством от болезни, а за здоровьем и
красотой. По-моему, нам это удалось.
— У вас много последователей…
— Многие московские и некоторые
региональные сети чуть ли не открыто
копируют концепцию «36,6» — начи-
ная от фирменных цветов и пакетов до
торгового оборудования и формы пер-
сонала, не говоря уже о внутренних
технологиях. Мне кажется, что это за-
ведомо проигрышный путь. Копия ни-
когда не бывает лучше оригинала, она
изначально обрекает себя на постоян-
ное сравнение с первоисточником.
— Формат ваших аптек тоже скопиро-
ван с западных аптечных сетей. Что
конкретно вы у них переняли?
— Торговля гамбургерами, проявка
фотопленки, отсутствие консультан-
тов в зале, выкладка некоторых без-
рецептурных лекарств — все это нам
не подходило. Основой сети «36,6»
стала сама идея единой торговой мар-
ки, самообслуживание и хороший
мерчендайзинг. В нашем исполнении
смешение российского восприятия
аптеки и лучшего опыта западных ри-
тейлеров дало совсем новый аптеч-
ный формат, которому может найтись
место не только в нашей стране.
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«Менеджеры компании
вполне удовлетворены
своей работой»
НА РОССИЙСКОМ РЫНКЕ РОСБАНК ВХОДИТ В ЧИСЛО КРУП-

НЕЙШИХ ЧАСТНЫХ БАНКОВ. ВСЕ ДЕЛО В ПРОФЕССИОНАЛЬ-

НОЙ КОМАНДЕ, СЧИТАЕТ ЕГО ПРЕЗИДЕНТ ЕВГЕНИЙ ИВАНОВ.

— В чем главная причина успешного
развития вашей компании?
— Нам удалось сохранить сильную, сла-
женную, профессиональную команду. В
Росбанке практически отсутствует теку-
честь кадров высшего звена, что под-
тверждает лояльность персонала к ком-
пании. Я надеюсь, что наши менеджеры
вполне удовлетворены своей работой,
как морально, так и материально.
— Росбанк активно работает с частны-
ми клиентами. Почему вы выбрали та-
кую стратегию?
— Поскольку деньги крупных корпора-
ций уже давно поделены, а финансо-
вые средства из иностранных источни-
ков пока еще недоступны, частные
вкладчики — самая перспективная це-
левая аудитория в банковском секторе.
Около $60–70 млрд все еще находятся
на руках у населения, то есть вне бан-
ковского оборота. И вопрос, как убе-
дить граждан снова поверить в коммер-
ческие банки, по-прежнему актуален.
Росбанк делает упор не на работу с мас-
совым клиентом, мы ориентированы на
состоятельных частных клиентов, кото-
рых можно отнести к категории VIP.
Именно поэтому, кстати, мы не стре-
мимся открывать большое количество
отделений и филиалов. Своим VIP-кли-
ентам мы предлагаем эксклюзивный
сервис. К ним прикрепляется личный
консультант, с которым они могут свя-
заться в любое время суток. Клиент мо-
жет доверить консультанту проведение
любых операций от своего имени.
— Не боитесь, что в этом секторе у вас
появится много конкурентов?
— Ряд банков уже объявил о намере-
ниях начать работу в этом направле-
нии. Но пока они лишь осваивают но-
вый для себя бизнес. Мы же достаточ-
но давно этим занимаемся, успешно
используя опыт лучших банков Швей-
царии, Люксембурга и других стран.

СОВМЕСТНЫЙ ПРОЕКТ

ТАБЛИЦА 1. 1000 САМЫХ ПРОФЕССИОНАЛЬНЫХ МЕНЕДЖЕРОВ РОССИИ

ГРУППА ФАМИЛИЯ, ИМЯ КОМПАНИЯ ОТРАСЛЬ РЕГИОН РЕЙТИНГ

ГРУППА D (АЛФАВИТНЫЙ СПИСОК)

D МОРОЗОВ НИКОЛАЙ СЕТЬ УНИВЕРМАГОВ «ПРОДМАК» ТОРГОВЛЯ МОСКВА 873

D МОРОЗОВА ИНЕССА «СЕВЕРНОЕ СИЯНИЕ-С» ТОРГОВЛЯ МОСКВА 856

D МУРТАЗАЛИЕВ МАГОМЕДРАСУЛ «ИНТЕРЭКСПЕРТИЗА» ПРОФЕССИОНАЛЬНЫЕ УСЛУГИ МОСКВА 883

D НАГАЕВ ЮРИЙ «САХАЛИНЭНЕРГО» ЭЛЕКТРОЭНЕРГЕТИКА САХАЛИНСКАЯ ОБЛ. 900

D НЕДОСЕКОВ НИКОЛАЙ «НЕФТЕМАШ» МАШИНОСТРОЕНИЕ ТЮМЕНСКАЯ ОБЛ. 914

D НЕКРАСОВ ВЛАДИМИР «ЛУКОЙЛ-ЗАПАДНАЯ СИБИРЬ» ТОПЛИВНЫЙ КОМПЛЕКС ТЮМЕНСКАЯ ОБЛ. 944

D НЕЧАЕВ АЛЕКСЕЙ «ФАБЕРЛИК» ПРОЧАЯ ПРОМЫШЛЕННОСТЬ МОСКВА 828

D НИКИТИН ДМИТРИЙ «ЕВРОСИБ СПБ» ТРАНСПОРТ САНКТ-ПЕТЕРБУРГ 830

D НИКУЛИН АНАТОЛИЙ «СИБИРЬТЕЛЕКОМ» СВЯЗЬ НОВОСИБИРСКАЯ ОБЛ. 787

D НИКУЛИН ВАЛЕРИЙ МУРМАНСКИЙ МОРСКОЙ ТОРГОВЫЙ ПОРТ ТРАНСПОРТ МУРМАНСКАЯ ОБЛ. 952

D НОВИЦКАЯ МАРИНА «ГАЗКОМПЛЕКТ» МАШИНОСТРОЕНИЕ МОСКОВСКАЯ ОБЛ. 864

D ОВЧАР ВЛАДИМИР МАШИНОСТРОИТЕЛЬНЫЙ ЗАВОД МАШИНОСТРОЕНИЕ МОСКОВСКАЯ ОБЛ. 893
«ЗИО-ПОДОЛЬСК»

D ОГРИНЦ МИХАЭЛЬ БОРИС «ШВАРЦКОПФ» ТОРГОВЛЯ МОСКВА 853

D ОРЛОВ АЛЕКСЕЙ АУДИТОРСКОЕ БЮРО «ЯКТИОР» ПРОФЕССИОНАЛЬНЫЕ УСЛУГИ МОСКВА 812

D ОРЛОВ ВЛАДИМИР РОСТОВСКИЙ ОПТИКО-МЕХАНИЧЕСКИЙ ЗАВОД МАШИНОСТРОЕНИЕ ЯРОСЛАВСКАЯ ОБЛ. 919

D ОСПИЧЕВА НАТАЛЬЯ ХАНТЫ-МАНСИЙСКИЙ НПФ ФИНАНСОВЫЙ СЕКТОР ТЮМЕНСКАЯ ОБЛ. 908

D ОСТАНКОВ ЛЕОНИД КУРСКИЙ ЗАВОД СИЛИКАТНОГО КИРПИЧА СТРОИТЕЛЬСТВО КУРСКАЯ ОБЛ. 869

D ОСТАШЕВСКИЙ ВЛАДИМИР ТОЛЬЯТТИНСКИЙ МЯСОКОМБИНАТ «ЛИДЕР» ПИЩЕВАЯ ПРОМЫШЛЕННОСТЬ САМАРСКАЯ ОБЛ. 875

D ПАШАЕВ ДАВИД СЕВЕРНОЕ МАШИНОСТРОИТЕЛЬНОЕ МАШИНОСТРОЕНИЕ АРХАНГЕЛЬСКАЯ ОБЛ. 808
ПРЕДПРИЯТИЕ

D ПЕЛЬЦ АЛЕКСАНДР КИРОВГРАДСКИЙ ЗАВОД ТВЕРДЫХ СПЛАВОВ ЦВЕТНАЯ МЕТАЛЛУРГИЯ СВЕРДЛОВСКАЯ ОБЛ. 826

D ПЕРЕПЕЛКИН АРТУР РВВК ТОРГОВЛЯ МОСКВА 827

D ПОГОСЯН МИХАИЛ АВПК «СУХОЙ» МАШИНОСТРОЕНИЕ МОСКВА 909

D ПОЗДНЯКОВ АНАТОЛИЙ БЕЛОЗЕРСКИЙ ЛЕСПРОМХОЗ ЛЕСНАЯ И ЛЕСОПЕРЕРАБАТЫВАЮЩАЯ ВОЛОГОДСКАЯ ОБЛ. 879
ПРОМЫШЛЕННОСТЬ

D ПОЛИКАРПОВ СЕРГЕЙ МОСКОВСКАЯ ГОРОДСКАЯ СЛУЖБА ПРОФЕССИОНАЛЬНЫЕ УСЛУГИ МОСКВА 879
НЕДВИЖИМОСТИ

D ПОЛИН НИКОЛАЙ «ЭНЕРГОТЕХМАШ» МАШИНОСТРОЕНИЕ САМАРСКАЯ ОБЛ. 911

D ПОЛЯКОВ ВЛАДИМИР ГОСТИНИЦА «ТУРИСТ» СЕРВИС МОСКВА 931

D ПОНКРАТЬЕВ ПАВЕЛ «ТОЛЬЯТТИКАУЧУК» ХИМИЧЕСКАЯ ПРОМЫШЛЕННОСТЬ САМАРСКАЯ ОБЛ. 900

D ПОНОМАРЕВ АРКАДИЙ МОЛОЧНЫЙ КОМБИНАТ «ВОРОНЕЖСКИЙ» ПИЩЕВАЯ ПРОМЫШЛЕННОСТЬ ВОРОНЕЖСКАЯ ОБЛ. 897

D ПОСПЕЛОВ ФЕДОР БАНК «ОГНИ МОСКВЫ» ФИНАНСОВЫЙ СЕКТОР МОСКВА 909

D ПОТЕМКИН ВИКТОР ДИМИТРОВГРАДСКИЙ АВТОАГРЕГАТНЫЙ ЗАВОД МАШИНОСТРОЕНИЕ УЛЬЯНОВСКАЯ ОБЛ. 821

D ПРИВАЛОВ ВЛАДИМИР «ЧУВАШЭНЕРГО» ЭЛЕКТРОЭНЕРГЕТИКА РЕСПУБЛИКА ЧУВАШИЯ 856

D ПРОКОФЬЕВ ВЛАДИМИР НПФ «СУРГУТНЕФТЕГАЗ» ФИНАНСОВЫЙ СЕКТОР ТЮМЕНСКАЯ ОБЛ. 937

D ПРУСТОВА МАРГАРИТА ТОРГОВЫЙ ДОМ «БОГАТЫРЬ— ТОРГОВЛЯ МОСКВА 808
ВОСТОЧНЫЙ ПЕРВЫЙ»

D РАСТАМХАНОВА ЛЮБОВЬ «ПОРТ-АУДИТ» ПРОФЕССИОНАЛЬНЫЕ УСЛУГИ ТЮМЕНСКАЯ ОБЛ. 795

D РОБКАНОВ МИХАИЛ ВЛАДИВОСТОКСКИЙ МОРСКОЙ ТОРГОВЫЙ ТРАНСПОРТ ПРИМОРСКИЙ КРАЙ 830
ПОРТ

D РОГОВОЙ СЕРГЕЙ ГОСТИНИЧНЫЙ КОМПЛЕКС «РОСТОВ-ДОН» СЕРВИС РОСТОВСКАЯ ОБЛ. 914

D РОДИН АЛЕКСЕЙ «МЖК-БЫТ» ТОРГОВЛЯ МОСКВА 888

D РОЖНОВ ВАЛЕНТИН ЗАВОД ЖЕЛЕЗОБЕТОННЫХ ИЗДЕЛИЙ СТРОИТЕЛЬСТВО СВЕРДЛОВСКАЯ ОБЛ. 950
«БЕТФОР»

D РОМАНОВА СВЕТЛАНА АУДИТОРСКАЯ КОМПАНИЯ «ПАЧОЛИ» ПРОФЕССИОНАЛЬНЫЕ УСЛУГИ МОСКВА 929

D РУБИНШТЕЙН ЭДУАРД «МОСВОДОКАНАЛСТРОЙ» СТРОИТЕЛЬСТВО МОСКВА 788

D РУСУ ИГОРЬ «САНКТ-ПЕТЕРБУРГ МОРСКОЙ ПОРТ» ТРАНСПОРТ САНКТ-ПЕТЕРБУРГ 947

D РЯБОВ ВЛАДИМИР ЦУМ «НОВОСИБИРСК» ТОРГОВЛЯ НОВОСИБИРСКАЯ ОБЛ. 846

D САБИРОВ РАШИТ ИШИМСКИЙ МАШИНОСТРОИТЕЛЬНЫЙ ЗАВОД МАШИНОСТРОЕНИЕ ТЮМЕНСКАЯ ОБЛ. 943

D САЛАХОВ АСХАТ ГОСТИНИЦА «САВОЙ» СЕРВИС МОСКВА 851

D САМОНОВ АЛЕКСАНДР «ФЕЛМА» ТОРГОВЛЯ МОСКВА 880

D САРБАШ АЛЕКСАНДР СВХ «ЯХРОМСКИЙ» СЕЛЬСКОЕ ХОЗЯЙСТВО МОСКОВСКАЯ ОБЛ. 884

D САРИН ГЕННАДИЙ «ЕВРО-КЕРАМИКА» СТРОИТЕЛЬСТВО ПСКОВСКАЯ ОБЛ. 814

D СВЕТЛОВ ВИКТОР ТВЕРСКОЙ ВАГОНОСТРОИТЕЛЬНЫЙ ЗАВОД МАШИНОСТРОЕНИЕ ТВЕРСКАЯ ОБЛ. 920

D СЕКРЕКОВ ВЛАДИМИР «РУСЬ» ПИЩЕВАЯ ПРОМЫШЛЕННОСТЬ РЕСПУБЛИКА КАБАРДИНО- 844
БАЛКАРИЯ

D СЕМЕНЕНКО ВЯЧЕСЛАВ «ПЕТЕРБУРГСКАЯ НЕДВИЖИМОСТЬ» ПРОФЕССИОНАЛЬНЫЕ УСЛУГИ САНКТ-ПЕТЕРБУРГ 788

D СЕРДЮКОВ СЕРГЕЙ KORN/FERRY ПРОФЕССИОНАЛЬНЫЕ УСЛУГИ МОСКВА 871

D СЕРЕДКИН ВЯЧЕСЛАВ «ЧЕЛЯБЭНЕРГО» ЭЛЕКТРОЭНЕРГЕТИКА ЧЕЛЯБИНСКАЯ ОБЛ. 801

D СИВЕРСКАЯ НИНА «ЧЕБОКСАРСКИЙ ТРИКОТАЖ» ЛЕГКАЯ ПРОМЫШЛЕННОСТЬ РЕСПУБЛИКА ЧУВАШИЯ 846

D СИДОРОВ КОНСТАНТИН RRC ПРОФЕССИОНАЛЬНЫЕ УСЛУГИ МОСКВА 812

D СИНЕГЛАЗОВ СЕРГЕЙ «ГИДРОМЕТАЛЛУРГ» ЦВЕТНАЯ МЕТАЛЛУРГИЯ РЕСПУБЛИКА КАБАРДИНО- 886
БАЛКАРИЯ

D СКУРИДИН ВЛАДИМИР ЛИПЕЦКИЙ ТРАКТОРНЫЙ ЗАВОД МАШИНОСТРОЕНИЕ ЛИПЕЦКАЯ ОБЛ. 902

D СЛОБОДИН АНАТОЛИЙ «МАГНЕЗИТ» МАШИНОСТРОЕНИЕ ЧЕЛЯБИНСКАЯ ОБЛ. 963

D СОБОЛЕВ ГЕННАДИЙ «БОКСИТОГОРСКИЙ ГЛИНОЗЕМ» ЦВЕТНАЯ МЕТАЛЛУРГИЯ ЛЕНИНГРАДСКАЯ ОБЛ. 804

D СОРОКИН МАКСИМ OCS ПРОФЕССИОНАЛЬНЫЕ УСЛУГИ САНКТ-ПЕТЕРБУРГ 809

D СОРОКИН МИХАИЛ ГОСТИНИЦА «АРБАТ» СЕРВИС МОСКВА 796

D СТАРОДУБЦЕВ ВИКТОР КИРОВО-ЧЕПЕЦКИЙ ХИМИЧЕСКИЙ КОМБИНАТ ХИМИЧЕСКАЯ ПРОМЫШЛЕННОСТЬ КИРОВСКАЯ ОБЛ. 915
ИМ. Б. П. КОНСТАНТИНОВА

D СТЕЦЕНКО АНАТОЛИЙ ОРСКИЙ МАШИНОСТРОИТЕЛЬНЫЙ ЗАВОД МАШИНОСТРОЕНИЕ ОРЕНБУРГСКАЯ ОБЛ. 813

D СУХОВ АНАТОЛИЙ АМУРСКОЕ ПАРОХОДСТВО ТРАНСПОРТ ХАБАРОВСКИЙ КРАЙ 800

D ТИМОФЕЕВ ВАЛЕРИЙ АВИАЦИОННЫЙ КОМПЛЕКС МАШИНОСТРОЕНИЕ МОСКВА 910
ИМ. С. В. ИЛЬЮШИНА

D ТИХОНОВ СЕРГЕЙ «ЧИТАЭНЕРГО» ЭЛЕКТРОЭНЕРГЕТИКА ЧИТИНСКАЯ ОБЛ. 804

D ТИХОНОВ АЛЕКСАНДР «ИНТЕРУРАЛ» ТОРГОВЛЯ МОСКВА 961

D ТИХОНОВА СВЕТЛАНА БЛАГОВЕЩЕНСКАЯ КОНДИТЕРСКАЯ ПИЩЕВАЯ ПРОМЫШЛЕННОСТЬ АМУРСКАЯ ОБЛ. 859
ФАБРИКА «ЗЕЯ»

D ТОКАРЕВ НИКОЛАЙ «ЗАРУБЕЖНЕФТЬ» ТОРГОВЛЯ МОСКВА 889

D ТРЕЩЕВА ТАТЬЯНА «ТУЛЬСКИЙ ПРОМЫШЛЕННИК» ПРОФЕССИОНАЛЬНЫЕ УСЛУГИ ТУЛЬСКАЯ ОБЛ. 804

D ТУРОВЕЦКАЯ ЯНА СТОЛИЧНОЕ АУДИТОРСКОЕ ПАРТНЕРСТВО ПРОФЕССИОНАЛЬНЫЕ УСЛУГИ МОСКВА 868

D УЛЬЯНОВ ПАВЕЛ «РОСТАР—СИБИРСКИЙ АЛЮМИНИЙ» ЦВЕТНАЯ МЕТАЛЛУРГИЯ МОСКВА 938

D УРУСОВ РАВИЛЬ «ЭЛЕКТРОСИЛА» МАШИНОСТРОЕНИЕ САНКТ-ПЕТЕРБУРГ 830

D ФИВЕГ ХЕЛЬМУТ «ФЛАЙДЕРЕР—ЧУДОВО» ХИМИЧЕСКАЯ ПРОМЫШЛЕННОСТЬ НОВГОРОДСКАЯ ОБЛ. 801

D ФОКИН ВЛАДИМИР НОВОЧЕРКАССКИЙ ЭЛЕКТРОДНЫЙ ЗАВОД ЦВЕТНАЯ МЕТАЛЛУРГИЯ РОСТОВСКАЯ ОБЛ. 917

D ХАЗИПОВ РАШИТ «БАШЛЕСПРОМ» ЛЕСНАЯ И ЛЕСОПЕРЕРАБАТЫВАЮЩАЯ РЕСПУБЛИКА БАШКОРТОСТАН 911
ПРОМЫШЛЕННОСТЬ

D ХАЛЕД ДЖАМИЛЬ МФК «ДЖАМИЛЬКО» ТОРГОВЛЯ МОСКВА 873

D ХИЕНОНЕН ЮККА «КАЛИНКА СТОКМАНН» ТОРГОВЛЯ МОСКВА 805

D ХОХЛОВ АЛЕКСЕЙ ШУЙСКИЙ МАШИНОСТРОИТЕЛЬНЫЙ ЗАВОД МАШИНОСТРОЕНИЕ ИВАНОВСКАЯ ОБЛ. 947

D ХУБУЛАВА ЗУРАБ КАЗАНСКАЯ КОНДИТЕРСКАЯ ФАБРИКА ПИЩЕВАЯ ПРОМЫШЛЕННОСТЬ РЕСПУБЛИКА ТАТАРСТАН 836
«ЗАРЯ»

D ХУДОКОРМОВ ИГОРЬ «ПРОДИМЕКС ЛТД» ПИЩЕВАЯ ПРОМЫШЛЕННОСТЬ МОСКВА 871

D ХУСАИНОВ ТИМУР «ГАММА ГРУПП» ФИНАНСОВЫЙ СЕКТОР МОСКВА 851

D ЦАРЬКОВА НОННА «БОЛЬШЕВИЧКА» ЛЕГКАЯ ПРОМЫШЛЕННОСТЬ САНКТ-ПЕТЕРБУРГ 904

D ЧЕВАРДИН АНАТОЛИЙ ПЕНЗЕНСКИЙ ДИЗЕЛЬНЫЙ ЗАВОД МАШИНОСТРОЕНИЕ ПЕНЗЕНСКАЯ ОБЛ. 798

D ЧЕРНОЩЕКОВ ЛЕОНИД «ЮГТРАНСГАЗ» ТРАНСПОРТ САРАТОВСКАЯ ОБЛ. 916

D ЧУГУЕВСКИЙ ВАСИЛИЙ ИЖЕВСКИЙ МЕХАНИЧЕСКИЙ ЗАВОД МАШИНОСТРОЕНИЕ РЕСПУБЛИКА УДМУРТИЯ 868

D ЧУМАКОВ АНАТОЛИЙ РАМЕНСКИЙ ПРИБОРОСТРОИТЕЛЬНЫЙ МАШИНОСТРОЕНИЕ МОСКОВСКАЯ ОБЛ. 886
ЗАВОД

D ШАДРИН ВАЛЕНТИН ФИНАНСОВАЯ РИЭЛТЕРСКАЯ КОМПАНИЯ ПРОФЕССИОНАЛЬНЫЕ УСЛУГИ САНКТ-ПЕТЕРБУРГ 828

D ШАЕВИЧ МИХАИЛ «ЭЛЬДОРАДО-ЦЕНТР» ТОРГОВЛЯ ПЕРМСКАЯ ОБЛ. 811

D ШАМАНОВ АНАТОЛИЙ КОМПАНИЯ «АЙС-ФИЛИ» ПИЩЕВАЯ ПРОМЫШЛЕННОСТЬ МОСКВА 840

D ШВИДАК ИГОРЬ САМАРСКИЙ ПОДШИПНИКОВЫЙ ЗАВОД МАШИНОСТРОЕНИЕ САМАРСКАЯ ОБЛ. 791

D ШЕВЧЕНКО АЛЕКСАНДР ОСТАНКИНСКИЙ МОЛОЧНЫЙ КОМБИНАТ ПИЩЕВАЯ ПРОМЫШЛЕННОСТЬ МОСКВА 821

D ШЕВЧУК ИВАН «БЕЛЫЕ НОЧИ» ТОПЛИВНЫЙ КОМПЛЕКС ТЮМЕНСКАЯ ОБЛ. 813

D ШЕМЕТОВ ВЛАДИМИР «ОРГПРОМ-АУДИТ» ПРОФЕССИОНАЛЬНЫЕ УСЛУГИ СВЕРДЛОВСКАЯ ОБЛ. 831

D ШИПОВАЛОВ СЕРГЕЙ «АСТРАХАНСКИЕ АВИАЛИНИИ» ТРАНСПОРТ АСТРАХАНСКАЯ ОБЛ. 908

D ЩЕРБАКОВ БОРИС ORACLE ПРОФЕССИОНАЛЬНЫЕ УСЛУГИ МОСКВА 856

D ЭНТИН СЕРГЕЙ СЕМИЛУКСКИЙ ОГНЕУПОРНЫЙ ЗАВОД ЧЕРНАЯ МЕТАЛЛУРГИЯ ВОРОНЕЖСКАЯ ОБЛ. 953

D ЮН ВИКТОР «СТАНДАРТ-РЕЗЕРВ» ФИНАНСОВЫЙ СЕКТОР МОСКВА 846

D ЯГЕРЬ АЛЕКСАНДР КУРСКИЙ ЗАВОД «АККУМУЛЯТОР» МАШИНОСТРОЕНИЕ КУРСКАЯ ОБЛ. 812

D ЯППАРОВ ТАГИР «АЙТИ» ПРОФЕССИОНАЛЬНЫЕ УСЛУГИ МОСКВА 889

МЕТОДИКУ РАСЧЕТА РЕЙТИНГА СМ. НА САЙТЕ WWW.AMR.RU.
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Проблемы среднего менеджмента
не случайно только сейчас становятся до-
статочно острыми в нашей стране. Плеяда
компаний «новой экономики» начала вы-
растать из детского возраста, когда сре-
днего менеджмента в них почти и не бы-
ло. При этом они стали встречаться с но-
выми для них задачами, такими, как по-
строение многоуровневой структуры упра-
вления, эффективная реализация страте-
гий, проведение изменений и т. д. 

Е
сли западные теоретики менеджмента
в 90-х годах волновались, что информати-

зация приведет к исчезновению среднего ме-
неджмента (слухи о его смерти оказались
сильно преувеличенными), то у нас новое по-
коление «средних» только зарождается. Гиган-
ты же экономики переживают другие пробле-
мы и только самые успешные из них серьезно
занимаются совершенствованием управления.

В остальном наш средний менеджмент
испытывает проблемы, аналогичные тем, что
и западный. На него прежде всего сваливают-
ся все «приключения», связанные с влиянием
внешнего окружения и проведением внутрен-
них изменений, и над ним дамокловым мечом
продолжает висеть информатизация.

Именно эта особенность и делает менед-
жеров среднего звена особенно заинтересо-
ванными в получении профессиональных
знаний и навыков. В слабо меняющихся усло-

виях вполне можно управлять и на основе
опыта – среднему же менеджеру динамично
развивающейся компании об этом не стоит и
мечтать. Нужна теория, нужен опыт других
менеджеров, нужно постоянно поддерживать
себя в «боевой готовности».

Однако реальный спрос на подготовку та-
ких специалистов до последнего времени был
относительно слабо выраженным, а потому
и предложений по их обучению было доста-
точно мало, и требования к их компетентно-
сти детально не разрабатывались. Одну из не-
многих программ для подготовки менедже-
ров среднего звена предлагает Международ-
ный институт менеджмента ЛИНК. 

Образованный ровно 10 лет назад (празд-
нование юбилея состоится 11 июня) ЛИНК
сделал международные программы бизнес-
образования доступными в самых отдаленных
уголках нашей страны. Сейчас его центры рас-
положены в 85 городах бывшего Союза, и в
них обучается до 10 тысяч менеджеров в год.

Программы обучения, которые предло-
жил ЛИНКу его стратегический партнер – От-
крытый Университет Великобритании, четко
структурированы по уровням управления. Ли-
нейным менеджерам предлагается полутора-
годовая программа «Менеджер-профессио-
нал»; средним – программа «Корпоративный
менеджер» (плюс еще два полугодовых кур-
са); топ-менеджерам – различные варианты
программы МВА (от 3 до 4,5 лет).

Структура эта соответствует Британским
профессиональным стандартам компетентно-
сти MCI, созданным ассоциацией Management
Charter Initiative. 

Основное внимание на курсах «второго
уровня» уделяется навыкам проведения изме-
нений, развития персонала, управления ре-
сурсами, системному подходу и элементам
стратегического планирования.

По окончании обучения студенты получа-
ют профессиональные дипломы в области ме-
неджмента Открытого Университета Великоб-
ритании, и такие дипломы уже имеют более
полутора тысяч наших соотечественников.

Следует отметить, что очно-дистанционная
технология обучения, которую «взял на воору-
жение» ЛИНК, обладает значительными преиму-
ществами для «взрослых студентов». Прежде
всего она активно вовлекает в учебный процесс
собственный опыт студента. Во-вторых, она на-
целивает обучение на непосредственные практи-
ческие задачи руководителя. В-третьих, она учи-
тывает особенности восприятия взрослых лю-
дей. Наконец, она обеспечивает минимизацию
временных затрат и возможность гибко согласо-
вывать учебу с ритмом жизни студента. Все это
делает программы ЛИНК все более привлека-
тельными для менеджеров среднего звена.

Более детально об условиях обучения
в ЛИНК можно узнать на сайте www.ou-link.ru
или по телефонам региональных центров,
указанных ниже.

Менеджер для стратегических изменений



е ж е м е с я ч н ы й  д е л о в о й  ж у р н а ли ю н ь  2 0 02

с е к рет  ф и р м ы  

c26

с е к рет  ф и р м ы  

➔

ТАБЛИЦА 2. 200 САМЫХ ПРОФЕССИОНАЛЬНЫХ ФИНАНСОВЫХ ДИРЕКТОРОВ

ГРУППА/МЕСТО ФАМИЛИЯ, ИМЯ КОМПАНИЯ ДОЛЖНОСТЬ ОТРАСЛЬ РЕГИОН РЕЙТИНГ

ТОП-20

1 ПАНККО ТЕЙО АЛЬФА-БАНК ГЛАВНЫЙ ФИНАНСОВЫЙ ДИРЕКТОР ФИНАНСОВЫЙ СЕКТОР МОСКВА 893

2 СОЛОВЬЕВ ВЛАДИСЛАВ «РУССКИЙ АЛЮМИНИЙ» ФИНАНСОВЫЙ ДИРЕКТОР ЦВЕТНАЯ МЕТАЛЛУРГИЯ МОСКВА 870

3 МАРЕЕВИЧ АЛЕКСАНДР ГАЗПРОМБАНК КАЗНАЧЕЙ ФИНАНСОВЫЙ СЕКТОР МОСКВА 868

4 САВЧЕНКО СЕРГЕЙ АФК «СИСТЕМА» ФИНАНСОВЫЙ ДИРЕКТОР МЕЖОТРАСЛЕВОЙ МОСКВА 850

5 РАСКАТОВ АЛЕКСАНДР КОНЦЕРН «СИЛОВЫЕ МАШИНЫ» ФИНАНСОВЫЙ ДИРЕКТОР МАШИНОСТРОЕНИЕ САНКТ-ПЕТЕРБУРГ 848

6 АРДЕНТОВА СВЕТЛАНА «ВИММ-БИЛЛЬ-ДАНН» ДИРЕКТОР ФИНАНСОВОГО УПРАВЛЕНИЯ ПИЩЕВАЯ ПРОМЫШЛЕННОСТЬ МОСКВА 830

7 УОРСФОЛД МОРИС «ВЫМПЕЛКОМ» ФИНАНСОВЫЙ ДИРЕКТОР СВЯЗЬ МОСКВА 770

8 ЗУРАБОВ АЛЕКСАНДР «АЭРОФЛОТ-РОССИЙСКИЕ АВИАЛИНИИ» ПЕРВЫЙ ЗАМГЕНДИРЕКТОРА ПО ФИНАНСОВО- ТРАНСПОРТ МОСКВА 768
ЭКОНОМИЧЕСКОЙ И КОММЕРЧЕСКОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ

9 КОНОВАЛЬЧУК СЕРГЕЙ «ДОНСКОЙ ТАБАК» ЗАМГЕНДИРЕКТОРА ПО ФИНАНСАМ ПИЩЕВАЯ ПРОМЫШЛЕННОСТЬ РОСТОВСКАЯ ОБЛ. 625

10 ЖАРКОВ СЕРГЕЙ ГУТА-БАНК СТАРШИЙ ВИЦЕ-ПРЕЗИДЕНТ ФИНАНСОВЫЙ СЕКТОР МОСКВА 615

11 КОСОЛАПОВ МИХАИЛ ОБЪЕДИНЕННЫЕ МАШИНОСТРОИТЕЛЬНЫЕ ЗАВОДЫ ФИНАНСОВЫЙ ДИРЕКТОР МАШИНОСТРОЕНИЕ МОСКВА 608

12 ГАЛЬПЕРИН ГЕННАДИЙ «ТРОЙКА ДИАЛОГ» ПЕРВЫЙ ЗАМГЕНДИРЕКТОРА ФИНАНСОВЫЙ СЕКТОР МОСКВА 603

13 БИРМАН БОРИС ЧЕЛЯБИНСКИЙ ЭЛЕКТРОЛИТНЫЙ ЦИНКОВЫЙ ЗАВОД ФИНАНСОВЫЙ ДИРЕКТОР ЦВЕТНАЯ МЕТАЛЛУРГИЯ ЧЕЛЯБИНСКАЯ ОБЛ. 597

14 ТОРБАХОВ АЛЕКСАНДР ИБГ «НИКОЙЛ» ФИНАНСОВЫЙ ДИРЕКТОР ФИНАНСОВЫЙ СЕКТОР МОСКВА 589

15 СОКОЛОВА МАРГАРИТА ЯРОСЛАВСКИЙ ШИННЫЙ ЗАВОД ЗАМГЕНДИРЕКТОРА ПО ЭКОНОМИКЕ И ФИНАНСАМ ХИМИЧЕСКАЯ ПРОМЫШЛЕННОСТЬ ЯРОСЛАВСКАЯ ОБЛ. 587

16 КОЗЕЕВА АЛЕКСАНДРА КОРПОРАЦИЯ «ЭНЕРГИЯ» ИМ. С. П. КОРОЛЕВА ВИЦЕ-ПРЕЗИДЕНТ ПО ФИНАНСАМ И ЭКОНОМИКЕ МАШИНОСТРОЕНИЕ МОСКОВСКАЯ ОБЛ. 585

17 КАНДЕЛЬ АЛЕКСАНДР ИНВЕСТИЦИОННАЯ ГРУППА «АТОН» ФИНАНСОВЫЙ ДИРЕКТОР ФИНАНСОВЫЙ СЕКТОР МОСКВА 582

18 ВАЛИНГ ВАЛЕНТИНА ВЫКСУНСКИЙ МЕТАЛЛУРГИЧЕСКИЙ ЗАВОД ДИРЕКТОР ПО ФИНАНСАМ ЧЕРНАЯ МЕТАЛЛУРГИЯ НИЖЕГОРОДСКАЯ ОБЛ. 580

19 РЫБКИН ВЛАДИМИР «ВОРКУТАУГОЛЬ» ДИРЕКТОР ДИРЕКЦИИ ПО ЭКОНОМИКЕ ТОПЛИВНЫЙ КОМПЛЕКС РЕСПУБЛИКА КОМИ 578

20 ДЕЛИДОВА ВАЛЕНТИНА КАЧКАНАРСКИЙ ГОК «ВАНАДИЙ» НАЧАЛЬНИК ФИНАНСОВОГО ОТДЕЛА ЧЕРНАЯ МЕТАЛЛУРГИЯ СВЕРДЛОВСКАЯ ОБЛ. 576

ГРУППА А (АЛФАВИТНЫЙ СПИСОК)

A АБДРАФИКОВ РАМИЛЬ «КАУЧУК» ЗАМЕСТИТЕЛЬ ДИРЕКТОРА  ПО ЭКОНОМИКЕ ХИМИЧЕСКАЯ ПРОМЫШЛЕННОСТЬ РЕСПУБЛИКА 528
БАШКОРТОСТАН

A АНДРОСИК ВЛАДИМИР «РОСТЕЛЕКОМ» ЗАМГЕНДИРЕКТОРА, ФИНАНСОВЫЙ ДИРЕКТОР СВЯЗЬ МОСКВА 445

A БАЗЛОВА ЛЮБОВЬ КОНДИТЕРСКОЕ ОБЪЕДИНЕНИЕ «РОССИЯ» ФИНАНСОВЫЙ ДИРЕКТОР ПИЩЕВАЯ ПРОМЫШЛЕННОСТЬ САМАРСКАЯ ОБЛ. 533

A БОРВИНОК АЛЕКСЕЙ ЛЕНИНГРАДСКИЙ МЕТАЛЛИЧЕСКИЙ ЗАВОД ФИНАНСОВЫЙ ДИРЕКТОР МАШИНОСТРОЕНИЕ САНКТ-ПЕТЕРБУРГ 406

A ВОРОНКОВ АЛЕКСАНДР СИНАРСКИЙ ТРУБНЫЙ ЗАВОД ЗАМГЕНДИРЕКТОРА ПО ЭКОНОМИЧЕСКИМ ВОПРОСАМ ЧЕРНАЯ МЕТАЛЛУРГИЯ СВЕРДЛОВСКАЯ ОБЛ. 564

A ГЛОД АЛЕКСАНДР «АВТОДИЗЕЛЬ» (ЯРОСЛАВСКИЙ МОТОРНЫЙ ЗАВОД) ФИНАНСОВЫЙ ДИРЕКТОР МАШИНОСТРОЕНИЕ ЯРОСЛАВСКАЯ ОБЛ. 525

A ГЛУХИН АЛЕКСАНДР СОЛОМБАЛЬСКИЙ ЦЕЛЛЮЛОЗНО-БУМАЖНЫЙ КОМБИНАТ ЗАМГЕНДИРЕКТОРА ПО ФИНАНСОВЫМ ВОПРОСАМ ЛЕСНАЯ И ЛЕСОПЕРЕРАБАТЫВАЮЩАЯ АРХАНГЕЛЬСКАЯ ОБЛ. 483
ПРОМЫШЛЕННОСТЬ

A ГОЛДФИНЧ ПОЛ BRUNSWICK UBS WARBURG ФИНАНСОВЫЙ ДИРЕКТОР ФИНАНСОВЫЙ СЕКТОР МОСКВА 488

A ЖИГАЛОВ ВАЛЕРИЙ НПО «САТУРН» ДИРЕКТОР ПО ЭКОНОМИКЕ И ФИНАНСАМ МАШИНОСТРОЕНИЕ ЯРОСЛАВСКАЯ ОБЛ. 571

A ЖУРБА ДМИТРИЙ РАО «ЕЭС РОССИИ» ФИНАНСОВЫЙ ДИРЕКТОР ЭЛЕКТРОЭНЕРГЕТИКА МОСКВА 486

A ЗАЯЦ АНДРЕЙ «ОРЕНБУРГНЕФТЬ» ДИРЕКТОР ДЕПАРТАМЕНТА ФИНАНСОВ ТОПЛИВНЫЙ КОМПЛЕКС ОРЕНБУРГСКАЯ ОБЛ. 542
И ДЕПАРТАМЕНТА ЭКОНОМИКИ

A КАЛАШНИКОВ АНДРЕЙ «СУАЛ-ХОЛДИНГ» ДИРЕКТОР ФИНАНСОВОГО ДЕПАРТАМЕНТА ЦВЕТНАЯ МЕТАЛЛУРГИЯ МОСКВА 500

A КАСТЫКОВА ИРИНА САНКТ-ПЕТЕРБУРГСКИЙ МОЛОЧНЫЙ КОМБИНАТ № 1 «ПЕТМОЛ» ЗАМГЕНДИРЕКТОРА ПО ФИНАНСАМ И ЭКОНОМИКЕ ПИЩЕВАЯ ПРОМЫШЛЕННОСТЬ САНКТ-ПЕТЕРБУРГ 469

A КИСЕЛЕВ МИХАИЛ РОСБАНК ДИРЕКТОР СВОДНОГО ЭКОНОМИЧЕСКОГО ДЕПАРТАМЕНТА ФИНАНСОВЫЙ СЕКТОР МОСКВА 484

A КЛЫГИНА МАРГАРИТА МИАН ФИНАНСОВЫЙ ДИРЕКТОР ПРОФЕССИОНАЛЬНЫЕ УСЛУГИ МОСКВА 456

A КОЗИН АЛЕКСАНДР «БАЛАКОВОРЕЗИНОТЕХНИКА» ДИРЕКТОР ПО ЭКОНОМИКЕ И ФИНАНСАМ ХИМИЧЕСКАЯ ПРОМЫШЛЕННОСТЬ САРАТОВСКАЯ ОБЛ. 443

A КОНЮХОВ АЛЕКСАНДР ЗАВОЛЖСКИЙ МОТОРНЫЙ ЗАВОД ДИРЕКТОР ПО ЭКОНОМИКЕ И ФИНАНСАМ МАШИНОСТРОЕНИЕ НИЖЕГОРОДСКАЯ ОБЛ. 467

A КОРНЕВ ВАСИЛИЙ «ТЮМЕНЬЭНЕРГО» ФИНАНСОВЫЙ ДИРЕКТОР ЭЛЕКТРОЭНЕРГЕТИКА ТЮМЕНСКАЯ ОБЛ. 490

A КОРСУН ВЛАДИМИР ТАГАНРОГСКИЙ МЕТАЛЛУРГИЧЕСКИЙ ЗАВОД ФИНАНСОВЫЙ ДИРЕКТОР ЧЕРНАЯ МЕТАЛЛУРГИЯ РОСТОВСКАЯ ОБЛ. 471

A КРАЙЦМАН РИЧАРД «СИБНЕФТЬ» НАЧАЛЬНИК ДЕПАРТАМЕНТА КОРПОРАТИВНЫХ ФИНАНСОВ ТОПЛИВНЫЙ КОМПЛЕКС МОСКВА 487

A КРИСТАЛЬНЫЙ СЕРГЕЙ ВОЛЖСКИЙ ТРУБНЫЙ ЗАВОД ДИРЕКТОР ПО ФИНАНСАМ И ЭКОНОМИКЕ ЧЕРНАЯ МЕТАЛЛУРГИЯ ВОЛГОГРАДСКАЯ ОБЛ. 468

A ЛАБУТИН ОЛЕГ БАНК МФК ДИРЕКТОР ФИНАНСОВОГО ДЕПАРТАМЕНТА ФИНАНСОВЫЙ СЕКТОР МОСКВА 492

A ЛЕВОЧКИН АНАТОЛИЙ НОВОКУЗНЕЦКИЙ АЛЮМИНИЕВЫЙ ЗАВОД ЗАМГЕНДИРЕКТОРА ПО ФИНАНСАМ ЦВЕТНАЯ МЕТАЛЛУРГИЯ КЕМЕРОВСКАЯ ОБЛ. 566

A МАКСУТОВ ЮРИЙ БАНК МОСКВЫ ДИРЕКТОР ДЕПАРТАМЕНТА ПЛАНИРОВАНИЯ ЭКОНОМИКИ ФИНАНСОВЫЙ СЕКТОР МОСКВА 530

A МАЛЫШЕВ СЕРГЕЙ УГОЛЬНАЯ КОМПАНИЯ «ЮЖНЫЙ КУЗБАСС» ЗАМГЕНДИРЕКТОРА ПО ЭКОНОМИКЕ И ФИНАНСАМ ТОПЛИВНЫЙ КОМПЛЕКС КЕМЕРОВСКАЯ ОБЛ. 535

A МЕНЖЕЛЕВСКИЙ ЕВГЕНИЙ КИРОВО-ЧЕПЕЦКИЙ ХИМИЧЕСКИЙ КОМБИНАТ ДИРЕКТОР ПО ЭКОНОМИКЕ ХИМИЧЕСКАЯ ПРОМЫШЛЕННОСТЬ КИРОВСКАЯ ОБЛ. 511

A МЕТЛЕНКО НИНА МОСКОВСКИЙ ПИВО-БЕЗАЛКОГОЛЬНЫЙ КОМБИНАТ «ОЧАКОВО» ВИЦЕ-ПРЕЗИДЕНТ ПО ФИНАНСАМ ПИЩЕВАЯ ПРОМЫШЛЕННОСТЬ МОСКВА 428

A МИКЛАШЕВИЧ ЕЛЕНА АВИАКОМПАНИЯ «КРАСНОЯРСКИЕ АВИАЛИНИИ» ЗАМГЕНДИРЕКТОРА ПО ФИНАНСАМ ТРАНСПОРТ КРАСНОЯРСКИЙ КРАЙ 554

A МОЗГУНОВ ГЕННАДИЙ «ТЯЖМАШ» ДИРЕКТОР ФИНАНСОВ И ЭКОНОМИКИ МАШИНОСТРОЕНИЕ САМАРСКАЯ ОБЛ. 423

A НЮКАЛОВ АЛЕКСАНДР СИБИРСКИЙ ЗАВОД ТЯЖЕЛОГО МАШИНОСТРОЕНИЯ ЗАМГЕНДИРЕКТОРА ПО ЭКОНОМИЧЕСКИМ ВОПРОСАМ МАШИНОСТРОЕНИЕ КРАСНОЯРСКИЙ КРАЙ 400

A ОЗАР ИГОРЬ АВПК «СУХОЙ» ФИНАНСОВЫЙ ДИРЕКТОР МАШИНОСТРОЕНИЕ МОСКВА 485

A ОЛЬССЕН ИНГВАР «ИКЕА РОССИЯ» ФИНАНСОВЫЙ ДИРЕКТОР ТОРГОВЛЯ МОСКОВСКАЯ ОБЛ. 436

A ПАНИН ИГОРЬ ЧЕРЕПОВЕЦКИЙ СТАЛЕПРОКАТНЫЙ ЗАВОД ДИРЕКТОР ПО ЭКОНОМИКЕ И ФИНАНСАМ МАШИНОСТРОЕНИЕ ВОЛОГОДСКАЯ ОБЛ. 397

A ПАНЬКИНА ТАТЬЯНА «БРИТИШ АМЕРИКАН ТОБАККО-СТФ» ГЛАВНЫЙ БУХГАЛТЕР И ФИНАНСОВЫЙ КОНТРОЛЕР ПИЩЕВАЯ ПРОМЫШЛЕННОСТЬ САРАТОВСКАЯ ОБЛ. 400

A ПАНЬКОВСКИЙ АНДРЕЙ ДСК-1 ЗАМЕСТИТЕЛЬ ДИРЕКТОРА СТРОИТЕЛЬСТВО МОСКВА 447

A ПАРВИЦКИЙ СЕРГЕЙ ПРОИЗВОДСТВЕННАЯ МЕБЕЛЬНАЯ КОМПАНИЯ «ШАТУРА» ФИНАНСОВЫЙ ДИРЕКТОР ЛЕСНАЯ И ЛЕСОПЕРЕРАБАТЫВАЮЩАЯ МОСКОВСКАЯ ОБЛ. 450
ПРОМЫШЛЕННОСТЬ

A ПИЛИНА ТАТЬЯНА «ИЖМАШ» ДИРЕКТОР ПО ФИНАНСАМ МАШИНОСТРОЕНИЕ РЕСПУБЛИКА УДМУРТИЯ 448

A ПОЛУПАНОВ КИРИЛЛ «МОТОВИЛИХИНСКИЕ ЗАВОДЫ» ЗАМГЕНДИРЕКТОРА ПО ФИНАНСАМ И ЭКОНОМИКЕ МАШИНОСТРОЕНИЕ ПЕРМСКАЯ ОБЛ. 474

A ПРИВАЛОВ НИКОЛАЙ КАЗАНСКИЙ ВЕРТОЛЕТНЫЙ ЗАВОД ЗАМГЕНДИРЕКТОРА ПО ЭКОНОМИКЕ МАШИНОСТРОЕНИЕ РЕСПУБЛИКА ТАТАРСТАН 412

A РУДИК СЕРГЕЙ БАНК «ЗЕНИТ» ГЛАВНЫЙ БУХГАЛТЕР ФИНАНСОВЫЙ СЕКТОР МОСКВА 406

A СНЕСАРЬ ДМИТРИЙ ОБЪЕДИНЕННАЯ ФИНАНСОВАЯ ГРУППА ФИНАНСОВЫЙ ДИРЕКТОР ФИНАНСОВЫЙ СЕКТОР МОСКВА 413

A СОРОКИН АНДРЕЙ АМО ЗИЛ ЗАМГЕНДИРЕКТОРА ПО ЭКОНОМИКЕ И ФИНАНСАМ МАШИНОСТРОЕНИЕ МОСКВА 497

A СОРОКИНА ЛЮБОВЬ «КРАСНЫЙ ОКТЯБРЬ» ГЛАВНЫЙ ЭКОНОМИСТ ПИЩЕВАЯ ПРОМЫШЛЕННОСТЬ МОСКВА 563

A СПИРИДОВ ВЛАДИМИР СТУПИНСКАЯ МЕТАЛЛУРГИЧЕСКАЯ КОМПАНИЯ ДИРЕКТОР ПО ЭКОНОМИКЕ И ФИНАНСАМ ЦВЕТНАЯ МЕТАЛЛУРГИЯ МОСКОВСКАЯ ОБЛ. 428

A СУРИН АЛЕКСАНДР ПЕТРОКОММЕРЦБАНК ВИЦЕ-ПРЕЗИДЕНТ ФИНАНСОВЫЙ СЕКТОР МОСКВА 429

A СУХОВ ЛЕВ «ГЛОБАЛ ОДИН» ФИНАНСОВЫЙ ДИРЕКТОР СВЯЗЬ МОСКВА 428

A ТЕСЛЕНОК АЛЕКСАНДР СП «ИГИРМА-ТАЙРИКУ» ЗАМГЕНДИРЕКТОРА ПО КОММЕРЦИИ И ФИНАНСАМ ЛЕСНАЯ И ЛЕСОПЕРЕРАБАТЫВАЮЩАЯ ИРКУТСКАЯ ОБЛ. 458
ПРОМЫШЛЕННОСТЬ

A ТУРГЕНЕВА ТАТЬЯНА КОМПАНИЯ IBS И. О. ФИНАНСОВОГО ДИРЕКТОРА ПРОФЕССИОНАЛЬНЫЕ УСЛУГИ МОСКВА 454

A ХАЛЕЦКАЯ ЛЮДМИЛА «УРАЛМАШ» ДИРЕКТОР ПО ФИНАНСАМ И ЭКОНОМИКЕ МАШИНОСТРОЕНИЕ СВЕРДЛОВСКАЯ ОБЛ. 408

A ХАЛИКОВ ИЛЬДАР КАМАЗ ВИЦЕ-ПРЕЗИДЕНТ ПО ЭКОНОМИКЕ И ФИНАНСАМ МАШИНОСТРОЕНИЕ РЕСПУБЛИКА ТАТАРСТАН 544

A ХАЧАТУРОВ ДАНИИЛ «СЛАВНЕФТЬ» ПЕРВЫЙ ВИЦЕ-ПРЕЗИДЕНТ ПО ЭКОНОМИКЕ И ФИНАНСАМ ТОПЛИВНЫЙ КОМПЛЕКС МОСКВА 400

A ЧАЛЕНКО ЛЕОНИД ТКЗ «КРАСНЫЙ КОТЕЛЬЩИК» ДИРЕКТОР ПО ФИНАНСАМ МАШИНОСТРОЕНИЕ РОСТОВСКАЯ ОБЛ. 438

A ЧЕРНЫШОВ ВАЛЕРИЙ «СВЯЗЬИНФОРМ» (ЧЕЛЯБИНСКАЯ ОБЛ.) ЗАМГЕНДИРЕКТОРА СВЯЗЬ ЧЕЛЯБИНСКАЯ ОБЛ. 461

A ЧЕРЯЕВ АЛЕКСАНДР «ИЖОРСКИЕ ЗАВОДЫ» ДИРЕКТОР ПО ФИНАНСАМ И ЗАКУПКАМ МАШИНОСТРОЕНИЕ САНКТ-ПЕТЕРБУРГ 441

A ЧИРКИН ВАДИМ «МЕТАЛЛОИНВЕСТ» ФИНАНСОВЫЙ ДИРЕКТОР ЦВЕТНАЯ МЕТАЛЛУРГИЯ МОСКВА 400

A ЧИСТОВ АЛЕКСАНДР «БАЛТИЙСКИЙ ЗАВОД» ДИРЕКТОР ПО ЭКОНОМИКЕ И ФИНАНСАМ МАШИНОСТРОЕНИЕ САНКТ-ПЕТЕРБУРГ 433

A ШВАЛЕВА ИРИНА «ПЕРМСКИЕ МОТОРЫ» ФИНАНСОВЫЙ ДИРЕКТОР МАШИНОСТРОЕНИЕ ПЕРМСКАЯ ОБЛ. 407

A ШУШПАНОВ КОНСТАНТИН «СЛАВНЕФТЬ-ЯРОСЛАВНЕФТЕОРГСИНТЕЗ» И. О. ДИРЕКТОРА ПО ЭКОНОМИКЕ И ФИНАНСАМ ТОПЛИВНЫЙ КОМПЛЕКС ЯРОСЛАВСКАЯ ОБЛ. 461

A ЮРЧЕНКО ПАВЕЛ КОТЛАССКИЙ ЦБК ЗАМГЕНДИРЕКТОРА ПО ЭКОНОМИКЕ И ФИНАНСАМ ЛЕСНАЯ И ЛЕСОПЕРЕРАБАТЫВАЮЩАЯ АРХАНГЕЛЬСКАЯ ОБЛ. 559
ПРОМЫШЛЕННОСТЬ

A ЯЧМЕНЕВ ВАЛЕНТИН ВЕРХНЕСАЛДИНСКОЕ МЕТАЛЛУРГИЧЕСКОЕ ПО ЗАМГЕНДИРЕКТОРА ПО ФИНАНСОВО-ЭКОНОМИЧЕСКОЙ ЧЕРНАЯ МЕТАЛЛУРГИЯ СВЕРДЛОВСКАЯ ОБЛ. 573
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ

ГРУППА B (АЛФАВИТНЫЙ СПИСОК)

B БАКАЛЕЙНИК ИОСИФ ТЮМЕНСКАЯ НЕФТЯНАЯ КОМПАНИЯ РУКОВОДИТЕЛЬ БЛОКА ЭКОНОМИКИ И ФИНАНСОВ ТОПЛИВНЫЙ КОМПЛЕКС МОСКВА 390

B БАЛУКОВА ЗОЯ «ПОДОЛЬСККАБЕЛЬ» ЗАМГЕНДИРЕКТОРА ПО ЭКОНОМИКЕ МАШИНОСТРОЕНИЕ МОСКОВСКАЯ ОБЛ. 372

B БАЯЗИТОВ АЙРАТ «АК БАРС» ГЛАВНЫЙ БУХГАЛТЕР ФИНАНСОВЫЙ СЕКТОР РЕСПУБЛИКА ТАТАРСТАН 315

B БЕЛЮСОВА ОЛЬГА «ЯРПИВО» ДИРЕКТОР ПО ФИНАНСАМ ПИЩЕВАЯ ПРОМЫШЛЕННОСТЬ ЯРОСЛАВСКАЯ ОБЛ. 324

B БЕЛЯЕВ КОНСТАНТИН «СВЯЗЬИНВЕСТ» ГЛАВНЫЙ БУХГАЛТЕР СВЯЗЬ МОСКВА 370

B БОБРОВ СЕРГЕЙ «ЭЛЕКТРОСИЛА» ФИНАНСОВЫЙ ДИРЕКТОР МАШИНОСТРОЕНИЕ САНКТ-ПЕТЕРБУРГ 377

B БРЫКОВ ВЯЧЕСЛАВ «ЛИСМА» ПЕРВЫЙ ЗАМГЕНДИРЕКТОРА, ФИНАНСОВЫЙ ДИРЕКТОР МАШИНОСТРОЕНИЕ РЕСПУБЛИКА МОРДОВИЯ 348

B БУЯКИН ЕВГЕНИЙ «ЛАБОРАТОРИЯ КАСПЕРСКОГО» ФИНАНСОВЫЙ ДИРЕКТОР ПРОФЕССИОНАЛЬНЫЕ УСЛУГИ МОСКВА 381

B ВАСИЛЬЕВА ЛЮБОВЬ «ОРЕНБУРГОБЛГРАЖДАНСТРОЙ» ВЕДУЩИЙ БУХГАЛТЕР СТРОИТЕЛЬСТВО ОРЕНБУРГСКАЯ ОБЛ. 294

B ГУБИНА ВАЛЕНТИНА «ЩЕКИНОАЗОТ» ЗАМГЕНДИРЕКТОРА ПО ФИНАНСАМ ХИМИЧЕСКАЯ ПРОМЫШЛЕННОСТЬ ТУЛЬСКАЯ ОБЛ. 376

B ДЕГТЯРЕВ СЕРГЕЙ «УРАЛЭЛЕКТРОМЕДЬ» НАЧАЛЬНИК ФИНАНСОВОГО ОТДЕЛА ЦВЕТНАЯ МЕТАЛЛУРГИЯ СВЕРДЛОВСКАЯ ОБЛ. 271

B ДЕНУРА ЛАРИСА ЦЕНТРАЛЬНЫЙ МОСКОВСКИЙ ДЕПОЗИТАРИЙ ЗАМПРЕДСЕДАТЕЛЯ ПРАВЛЕНИЯ ПРОФЕССИОНАЛЬНЫЕ УСЛУГИ МОСКВА 332

B ДОКУЧАЕВ МИХАИЛ «ГАЗПРОМ» НАЧАЛЬНИК ДЕПАРТАМЕНТА ФИНАНСОВ ТОПЛИВНЫЙ КОМПЛЕКС МОСКВА 350

B ЕРМАКОВА ЛЮДМИЛА ГОСТИНИЦА «ЛЕНИНГРАДСКАЯ» ГЛАВНЫЙ БУХГАЛТЕР СЕРВИС МОСКВА 352

B ЗАБОЛКИНА АЛЕВТИНА ПТИЦЕФАБРИКА «ВОСТОК» ГЛАВНЫЙ БУХГАЛТЕР СЕЛЬСКОЕ ХОЗЯЙСТВО ВОЛГОГРАДСКАЯ ОБЛ. 265

B ИЛЮКОВ КОНСТАНТИН ОСКОЛЬСКИЙ ЭЛЕКТРОМЕТАЛЛУРГИЧЕСКИЙ КОМБИНАТ ФИНАНСОВЫЙ ДИРЕКТОР ЧЕРНАЯ МЕТАЛЛУРГИЯ БЕЛГОРОДСКАЯ ОБЛ. 361

B КЛУШИН ДМИТРИЙ БАНК «ВИЗАВИ» ЗАМЕСТИТЕЛЬ ПРЕДСЕДАТЕЛЯ ПРАВЛЕНИЯ ФИНАНСОВЫЙ СЕКТОР МОСКВА 288

B КОБЕЛЕВ ВЛАДИМИР «БАШИНФОРМСВЯЗЬ» ЗАМГЕНДИРЕКТОРА ПО ЭКОНОМИКЕ СВЯЗЬ РЕСПУБЛИКА 321
БАШКОРТОСТАН

B КОЗЛОВА МАРГАРИТА ЛОМО ЗАМГЕНДИРЕКТОРА, ДИРЕКТОР ПО ЭКОНОМИКЕ МАШИНОСТРОЕНИЕ САНКТ-ПЕТЕРБУРГ 397
И ПРОИЗВОДСТВУ

B КОЛТАШОВ АНДРЕЙ*** «АЛТАЙТАЛЬ» ДИРЕКТОР ПО ЭКОНОМИКЕ И ФИНАНСАМ МАШИНОСТРОЕНИЕ АЛТАЙСКИЙ КРАЙ 263

B КОНДАКОВ СЕРГЕЙ «ТОЛЬЯТТИАЗОТ» ПОМОЩНИК УПРАВЛЯЮЩЕГО ПО ЭКОНОМИКЕ ХИМИЧЕСКАЯ ПРОМЫШЛЕННОСТЬ САМАРСКАЯ ОБЛ. 316

c26

СОВМЕСТНЫЙ ПРОЕКТ



и ю н ь  2 0 02е ж е м е с я ч н ы й  д е л о в о й  ж у р н а л

с е к рет  ф и р м ы  

➔

c27

МЕТОДИКУ РАСЧЕТА РЕЙТИНГА СМ. НА САЙТЕ WWW.AMR.RU

B КОНОВАЛОВ АНДРЕЙ КРАСНОЯРСКАЯ ГЭС ДИРЕКТОР ПО ЭКОНОМИКЕ И ФИНАНСАМ ЭЛЕКТРОЭНЕРГЕТИКА КРАСНОЯРСКИЙ КРАЙ 330

B КУКУРА СЕРГЕЙ ЛУКОЙЛ ПЕРВЫЙ ВИЦЕ-ПРЕЗИДЕНТ (ЭКОНОМИКА И ФИНАНСЫ) ТОПЛИВНЫЙ КОМПЛЕКС МОСКВА 355

B КУРЬЯНОВ ГЕОРГИЙ «САРАНСККАБЕЛЬ» ДИРЕКТОР ПО ФИНАНСАМ, ЭКОНОМИКЕ МАШИНОСТРОЕНИЕ РЕСПУБЛИКА МОРДОВИЯ 281
И АДМИНИСТРАТИВНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ

B ЛАВУЩЕНКО ВЛАДИМИР «ТАТНЕФТЬ» ЗАМГЕНДИРЕКТОРА ПО ЭКОНОМИКЕ ТОПЛИВНЫЙ КОМПЛЕКС РЕСПУБЛИКА ТАТАРСТАН 265

B ЛЮСТРОВА НАТАЛЬЯ ГОСТИНИЦА «УКРАИНА» ФИНАНСОВЫЙ ДИРЕКТОР СЕРВИС МОСКВА 352

B МАКАРОВ АЛЕКСЕЙ АГЕНТСТВО НЕДВИЖИМОСТИ «МИЭЛЬ» ФИНАНСОВЫЙ ДИРЕКТОР ПРОФЕССИОНАЛЬНЫЕ УСЛУГИ МОСКВА 312

B МАНДРИКОВА МАРИЯ «ДАЛЬМОРЕПРОДУКТ» НАЧАЛЬНИК ФИНАНСОВОГО УПРАВЛЕНИЯ ПИЩЕВАЯ ПРОМЫШЛЕННОСТЬ ПРИМОРСКИЙ КРАЙ 356

B МАРКИН ГЕННАДИЙ НОВОЛИПЕЦКИЙ МЕТАЛЛУРГИЧЕСКИЙ КОМБИНАТ ДИРЕКТОР ПО ФИНАНСАМ ЧЕРНАЯ МЕТАЛЛУРГИЯ ЛИПЕЦКАЯ ОБЛ. 265

B МАТВЕЕВ АЛЕКСАНДР ВЛАДИМИРСКИЙ ЭЛЕКТРОМОТОРНЫЙ ЗАВОД ФИНАНСОВЫЙ ДИРЕКТОР МАШИНОСТРОЕНИЕ ВЛАДИМИРСКАЯ ОБЛ. 283

B МЕЖУЕВА АЛЛА ВОЛГОГРАДСКИЙ ТРАКТОРНЫЙ ЗАВОД ЗАМГЕНДИРЕКТОРА, ФИНАНСОВЫЙ ДИРЕКТОР МАШИНОСТРОЕНИЕ ВОЛГОГРАДСКАЯ ОБЛ. 293

B НАСИБУЛИН ИГОРЬ «РОСЭКСПЕРТИЗА» ФИНАНСОВЫЙ ДИРЕКТОР ПРОФЕССИОНАЛЬНЫЕ УСЛУГИ МОСКВА 290

B НИКОНОВ АЛЕКСАНДР ПИВОВАРЕННАЯ КОМПАНИЯ «БАЛТИКА» ДИРЕКТОР ПО ФИНАНСАМ И ЭКОНОМИКЕ ПИЩЕВАЯ ПРОМЫШЛЕННОСТЬ САНКТ-ПЕТЕРБУРГ 316

B ОЛЯНИЧ ДМИТРИЙ «АЭРОФЛОТ-ДОН» ЗАМГЕНДИРЕКТОРА, ФИНАНСОВЫЙ ДИРЕКТОР, ТРАНСПОРТ РОСТОВСКАЯ ОБЛ. 375
ГЛАВНЫЙ БУХГАЛТЕР

B ПЕТРОВ ИГОРЬ «ТЮМЕНЬАВИАТРАНС» ФИНАНСОВЫЙ ДИРЕКТОР ТРАНСПОРТ ТЮМЕНСКАЯ ОБЛ. 314

B ПИДЛЯДСКАЯ РАИСА СМОЛЕНСКИЙ МОЛОЧНЫЙ КОМБИНАТ «РОСА» НАЧАЛЬНИК ФИНАНСОВО-ЭКОНОМИЧЕСКОГО ОТДЕЛА, ПИЩЕВАЯ ПРОМЫШЛЕННОСТЬ СМОЛЕНСКАЯ ОБЛ. 336
ГЛАВНЫЙ БУХГАЛТЕР

B ПОГОСЯН РАЧИК «ВОЛГОГРАДНЕФТЕГАЗСТРОЙ» ПЕРВЫЙ ЗАМГЕНДИРЕКТОРА СТРОИТЕЛЬСТВО ВОЛГОГРАДСКАЯ ОБЛ. 291

B ПОРОШКИНА СВЕТЛАНА МАШИНОСТРОИТЕЛЬНОЕ ОБЪЕДИНЕНИЕ «ОРБИТА» ФИНАНСОВЫЙ ДИРЕКТОР, ГЛАВНЫЙ БУХГАЛТЕР МАШИНОСТРОЕНИЕ РЕСПУБЛИКА КОМИ 346

B ПРОЗОРОВА АННА «МАРИГРАЖДАНСТРОЙ» ФИНАНСОВЫЙ ДИРЕКТОР СТРОИТЕЛЬСТВО РЕСПУБЛИКА МАРИЙ ЭЛ 323

B РЕВЕЗЕНСКАЯ ИРИНА WARD HOWELL INTERNATIONAL ФИНАНСОВЫЙ ДИРЕКТОР ПРОФЕССИОНАЛЬНЫЕ УСЛУГИ МОСКВА 331

B РИСКИНА ВАЛЕНТИНА «РОСТОВЭНЕРГО» ФИНАНСОВЫЙ ДИРЕКТОР ЭЛЕКТРОЭНЕРГЕТИКА РОСТОВСКАЯ ОБЛ. 316

B РЫБНИКОВ МИХАИЛ «АММОФОС» ЗАМЕСТИТЕЛЬ ДИРЕКТОРА ПО ЭКОНОМИКЕ ХИМИЧЕСКАЯ ПРОМЫШЛЕННОСТЬ ВОЛОГОДСКАЯ ОБЛ. 271

B РЯЗАНЦЕВА ЕВГЕНИЯ «ГОРИСЛАВЦЕВ И К°» ФИНАНСОВЫЙ ДИРЕКТОР ПРОФЕССИОНАЛЬНЫЕ УСЛУГИ МОСКВА 279

B САМСОНОВ ВИТАЛИЙ ЛЕБЕДИНСКИЙ ГОК ФИНАНСОВЫЙ ДИРЕКТОР ЧЕРНАЯ МЕТАЛЛУРГИЯ БЕЛГОРОДСКАЯ ОБЛ. 295

B СЕЛИВАНОВ БОРИС «АВТОВАЗАГРЕГАТ» ЗАМГЕНДИРЕКТОРА ПО ЭКОНОМИКЕ И ФИНАНСАМ МАШИНОСТРОЕНИЕ САМАРСКАЯ ОБЛ. 288

B СИМОНЕНКО ЛЮДМИЛА «ЭЛЕТРОСВЯЗЬ» (КРАСНОЯРСКИЙ КРАЙ) ЗАМГЕНДИРЕКТОРА ПО ФИНАНСАМ СВЯЗЬ КРАСНОЯРСКИЙ КРАЙ 361

B СЛАЩЕВА СВЕТЛАНА ЧЕЛЯБИНСКИЙ ЭЛЕКТРОМЕТАЛЛУРГИЧЕСКИЙ КОМБИНАТ ДИРЕКТОР ПО ЭКОНОМИКЕ И ФИНАНСАМ ЧЕРНАЯ МЕТАЛЛУРГИЯ ЧЕЛЯБИНСКАЯ ОБЛ. 313

B СОБОЛЕВ АНДРЕЙ УРАЛВАГОНЗАВОД ИМ. Ф. ДЗЕРЖИНСКОГО НАЧАЛЬНИК ФИНАНСОВОГО ОТДЕЛА МАШИНОСТРОЕНИЕ СВЕРДЛОВСКАЯ ОБЛ. 287

B СОФРОНОВ ВИКТОР АЛРОСА ВИЦЕ-ПРЕЗИДЕНТ ЦВЕТНАЯ МЕТАЛЛУРГИЯ РЕСПУБЛИКА САХА 280

B СПИРИДОНОВ ВЛАДИМИР «НОВОСИБХИМФАРМ» ФИНАНСОВЫЙ ДИРЕКТОР ХИМИЧЕСКАЯ ПРОМЫШЛЕННОСТЬ НОВОСИБИРСКАЯ ОБЛ. 329

B СУББОТИН АЛЕКСАНДР СОЛИКАМСКИЙ МАГНИЕВЫЙ ЗАВОД ДИРЕКТОР ПО ЭКОНОМИКЕ ЦВЕТНАЯ МЕТАЛЛУРГИЯ ПЕРМСКАЯ ОБЛ. 354

B ТЕРПУГОВ ЕВГЕНИЙ «РОСНЕФТЬ» ПЕРВЫЙ ВИЦЕ-ПРЕЗИДЕНТ ТОПЛИВНЫЙ КОМПЛЕКС МОСКВА 340

B ТОРНОПОЛЬСКАЯ МАРИНА ЗАО «АГЕНТСТВО КОНТАКТ» ПЕРВЫЙ ЗАМГЕНДИРЕКТОРА, ФИНАНСОВЫЙ ДИРЕКТОР ПРОФЕССИОНАЛЬНЫЕ УСЛУГИ МОСКВА 288

B ТРОШИНА НИНА «МУРМАНЭЛЕКТРОСВЯЗЬ» ПЕРВЫЙ ЗАМГЕНДИРЕКТОРА ПО ЭКОНОМИКЕ СВЯЗЬ МУРМАНСКАЯ ОБЛ. 354
И ФИНАНСАМ

B ТЯГЛАЯ НАТАЛЬЯ «СИЛЬВИНИТ» ЗАМГЕНДИРЕКТОРА ПО ЭКОНОМИКЕ И УПРАВЛЕНИЮ ХИМИЧЕСКАЯ ПРОМЫШЛЕННОСТЬ ПЕРМСКАЯ ОБЛ. 281

B ФЕДУЛОВ ВАЛЕРИЙ «РК-АУДИТ» ФИНАНСОВЫЙ ДИРЕКТОР ПРОФЕССИОНАЛЬНЫЕ УСЛУГИ МОСКВА 265

B ШАПОВАЛОВА ЛАРИСА «ПИОНЕР ПЕРВЫЙ» ФИНАНСОВЫЙ ДИРЕКТОР ФИНАНСОВЫЙ СЕКТОР МОСКВА 320

B ШИРМЕТОВА ТАТЬЯНА ЧЕПЕЦКИЙ МЕХАНИЧЕСКИЙ ЗАВОД НАЧАЛЬНИК ФИНАНСОВОГО ОТДЕЛА МАШИНОСТРОЕНИЕ РЕСПУБЛИКА УДМУРТИЯ 300

B ЮЛИН ВАЛЕРИЙ ЗАВОЛЖСКИЙ ЗАВОД ГУСЕНИЧНЫХ ТЯГАЧЕЙ ФИНАНСОВЫЙ ДИРЕКТОР МАШИНОСТРОЕНИЕ НИЖЕГОРОДСКАЯ ОБЛ. 296

B ЯРОВАЯ НАТАЛЬЯ ЧЕЛЯБИНСКИЙ ЗАВОД «ТЕПЛОПРИБОР» ФИНАНСОВЫЙ ДИРЕКТОР МАШИНОСТРОЕНИЕ ЧЕЛЯБИНСКАЯ ОБЛ. 271

ГРУППА C (АЛФАВИТНЫЙ СПИСОК)

C АСТАШОВ ЕВГЕНИЙ «ОМСКШИНА» ЗАМГЕНДИРЕКТОРА ПО ФИНАНСАМ ХИМИЧЕСКАЯ ПРОМЫШЛЕННОСТЬ ОМСКАЯ ОБЛ. 172

C БОЧКАРЕВ ДМИТРИЙ СТОЙЛЕНСКИЙ ГОК ФИНАНСОВЫЙ ДИРЕКТОР ЧЕРНАЯ МЕТАЛЛУРГИЯ БЕЛГОРОДСКАЯ ОБЛ. 172

C ВАХМИСТРОВА ИРИНА «УФАХИМПРОМ» НАЧАЛЬНИК ФИНАНСОВОГО ОТДЕЛА ХИМИЧЕСКАЯ ПРОМЫШЛЕННОСТЬ РЕСПУБЛИКА 196
БАШКОРТОСТАН

C ВОЙТЯХОВ АНАТОЛИЙ «АВИСМА» ДИРЕКТОР ПО ЭКОНОМИКЕ И ФИНАНСАМ ПРОЧАЯ ПРОМЫШЛЕННОСТЬ ПЕРМСКАЯ ОБЛ. 194

C ГАБДУЛИНА МАРИНА ДМИТРОВСКИЙ АВТОАГРЕГАТНЫЙ ЗАВОД ЗАМГЕНДИРЕКТОРА ПО ЭКОНОМИКЕ И ФИНАНСАМ МАШИНОСТРОЕНИЕ УЛЬЯНОВСКАЯ ОБЛ. 163

C ГАЙНУТДИНОВ ИЛЬДАР «НИЖНЕКАМСКНЕФТЕХИМ» НАЧАЛЬНИК ФИНАНСОВОГО ОТДЕЛА ХИМИЧЕСКАЯ ПРОМЫШЛЕННОСТЬ РЕСПУБЛИКА ТАТАРСТАН 233

C ГОРБОНОС АЛЕКСАНДРА D’ARCY-MOSCOW ФИНАНСОВЫЙ ДИРЕКТОР ПРОФЕССИОНАЛЬНЫЕ УСЛУГИ МОСКВА 263

C ГОРДЕЕВ ИГОРЬ АУДИТОРСКАЯ КОМПАНИЯ «ДЕЛОВЫЕ КОНСУЛЬТАЦИИ» ФИНАНСОВЫЙ ДИРЕКТОР ПРОФЕССИОНАЛЬНЫЕ УСЛУГИ МОСКВА 191

C ГРЕБНЕВ РУСЛАН АН «ДОМОСТРОЙ» ФИНАНСОВЫЙ ДИРЕКТОР ПРОФЕССИОНАЛЬНЫЕ УСЛУГИ МОСКВА 187

C ГУЛЕВИЧ ЭЛИНА КОМПАНИЯ «РУССКИЙ ПРОСТОР» ДИРЕКТОР ПО ЭКОНОМИКЕ И ФИНАНСАМ ЛЕСНАЯ И ЛЕСОПЕРЕРАБАТЫВАЮЩАЯ ВЛАДИМИРСКАЯ ОБЛ. 167
ПРОМЫШЛЕННОСТЬ

C ДАБИНА ТАМАРА КУРСКИЙ ЗАВОД «АККУМУЛЯТОР» ДИРЕКТОР ПО ЭКОНОМИКЕ И ФИНАНСАМ МАШИНОСТРОЕНИЕ КУРСКАЯ ОБЛ. 171

C ДОНЧАК МИХАИЛ ПИВОВАРЕННЫЙ КОМБИНАТ ИМ. СТЕПАНА РАЗИНА ДИРЕКТОР ПО ЭКОНОМИКЕ И ФИНАНСАМ ПИЩЕВАЯ ПРОМЫШЛЕННОСТЬ САНКТ-ПЕТЕРБУРГ 233

C ДЮВЕ ФАБРИС КОНДИТЕРСКОЕ ОБЪЕДИНЕНИЕ «СЛАДКО» ФИНАНСОВЫЙ ДИРЕКТОР ПИЩЕВАЯ ПРОМЫШЛЕННОСТЬ МОСКВА 219

C ЕВДОКИМОВ АНТОН «ЛЕНСПЕЦ СМУ» ЗАМГЕНДИРЕКТОРА СТРОИТЕЛЬСТВО САНКТ-ПЕТЕРБУРГ 204

C ЗАХАРЕНКОВА ОЛЬГА «АЗБУКА ЖИЛЬЯ» ФИНАНСОВЫЙ ДИРЕКТОР ПРОФЕССИОНАЛЬНЫЕ УСЛУГИ МОСКВА 182

C ЗОЛОТУХИНА ОЛЬГА «АЙ СИ ЭН ЛЕКСРЕДСТВА» ФИНАНСОВЫЙ ДИРЕКТОР ХИМИЧЕСКАЯ ПРОМЫШЛЕННОСТЬ КУРСКАЯ ОБЛ. 181

C ИВАЩЕНКО ФЕДОР «ТЭБУКНЕФТЬ» ЗАМГЕНДИРЕКТОРА ПО ЭКОНОМИКЕ И ФИНАНСАМ ТОПЛИВНЫЙ КОМПЛЕКС РЕСПУБЛИКА КОМИ 203

C ИЗОТОВ ВЛАДИМИР КУРСКИЙ ЗАВОД МЕДИЦИНСКОГО СТЕКЛА ЗАМГЕНДИРЕКТОРА ПО КОММЕРЦИИ ПРОЧАЯ ПРОМЫШЛЕННОСТЬ КУРСКАЯ ОБЛ. 232

C ИН БОРДЕН «МАКДОНАЛЬДС, РОССИЯ» ФИНАНСОВЫЙ ДИРЕКТОР СЕРВИС МОСКВА 186

C КАПИЛИСТАЯ НАДЕЖДА «ТЮМЕНЬТЕЛЕКОМ» ЗАМГЕНДИРЕКТОРА ПО ЭКОНОМИЧЕСКИМ СВЯЗЬ ТЮМЕНСКАЯ ОБЛ. 175
И ФИНАНСОВЫМ ВОПРОСАМ

C КИРИЛЛОВА ЕЛЕНА МЯСОПЕРЕРАБАТЫВАЮЩИЙ ЗАВОД «КАМПОМОС» ФИНАНСОВЫЙ ДИРЕКТОР ПИЩЕВАЯ ПРОМЫШЛЕННОСТЬ МОСКВА 200

C КИРИЧЕНКО АНДРЕЙ «РУССКИЙ ПРОДУКТ» КОММЕРЧЕСКИЙ ДИРЕКТОР ПИЩЕВАЯ ПРОМЫШЛЕННОСТЬ МОСКВА 194

C КЛЮНК ТАТЬЯНА «САМОТЛОРНЕФТЕГАЗ» ПЕРВЫЙ ЗАМГЕНДИРЕКТОРА, РУКОВОДИТЕЛЬ БЛОКА ТОПЛИВНЫЙ КОМПЛЕКС ТЮМЕНСКАЯ ОБЛ. 190
ЭКОНОМИКИ И ФИНАНСОВ

C КЛЮЧНИКОВ ВАЛЕРИЙ САМАРСКАЯ КАБЕЛЬНАЯ КОМПАНИЯ ФИНАНСОВЫЙ ДИРЕКТОР МАШИНОСТРОЕНИЕ САМАРСКАЯ ОБЛ. 181

C КОЗЛОВА НИНА СУДОСТРОИТЕЛЬНЫЙ ЗАВОД «АВАНГАРД» И. О. ЗАМГЕНДИРЕКТОРА ПО ФИНАНСАМ И ЭКОНОМИКЕ МАШИНОСТРОЕНИЕ РЕСПУБЛИКА КАРЕЛИЯ 251

C КОМЯКОВ ИГОРЬ «МЕЧЕЛ» ПЕРВЫЙ ЗАМГЕНДИРЕКТОРА ПО ЭКОНОМИКЕ ЧЕРНАЯ МЕТАЛЛУРГИЯ ЧЕЛЯБИНСКАЯ ОБЛ. 215
И ФИНАНСАМ

C КУДРЯВЦЕВ НИКОЛАЙ СЕТЬ МАГАЗИНОВ «М.ВИДЕО» ФИНАНСОВЫЙ ДИРЕКТОР ТОРГОВЛЯ МОСКВА 250

C ЛОЗОВОЙ ИГОРЬ «КУЗБАССРАЗРЕЗУГОЛЬ» ДИРЕКТОР ПО ЭКОНОМИКЕ И ФИНАНСАМ ТОПЛИВНЫЙ КОМПЛЕКС КЕМЕРОВСКАЯ ОБЛ. 260

C ЛОКОТКОВ АЛЕКСЕЙ «ЦЕНТРТЕЛЕКОМ» ПЕРВЫЙ ЗАМГЕНДИРЕКТОРА СВЯЗЬ МОСКВА 171

C ЛОКТИОНОВ НИКОЛАЙ «КАУСТИК» ПЕРВЫЙ ЗАМГЕНДИРЕКТОРА ПО ЭКОНОМИКЕ ХИМИЧЕСКАЯ ПРОМЫШЛЕННОСТЬ РЕСПУБЛИКА 250
И ФИНАНСАМ БАШКОРТОСТАН

C МАЛИКОВА ЛЮДМИЛА «СОДА» ЗАМГЕНДИРЕКТОРА ПО ЭКОНОМИКЕ И УПРАВЛЕНИЮ ХИМИЧЕСКАЯ ПРОМЫШЛЕННОСТЬ РЕСПУБЛИКА 219
БАШКОРТОСТАН

C МИНАКОВ АЛЕКСАНДР «ЛЕНСВЯЗЬ» ПЕРВЫЙ ЗАМГЕНДИРЕКТОРА, ДИРЕКТОР ПО ЭКОНОМИКЕ СВЯЗЬ САНКТ-ПЕТЕРБУРГ 222
И ФИНАНСАМ

C МИТРОФАНОВА ЕЛЕНА «ЛАНТА-ТУР ВОЯЖ» ФИНАНСОВЫЙ ДИРЕКТОР СЕРВИС МОСКВА 192

C МУХАМЕТШИН МАРАТ «КАЗАНЬОРГСИНТЕЗ» ДИРЕКТОР ПО ЭКОНОМИКЕ И ФИНАНСАМ ХИМИЧЕСКАЯ ПРОМЫШЛЕННОСТЬ РЕСПУБЛИКА ТАТАРСТАН 219

C НОВИКОВА ВИТОРИЯ «КОЛОРОС» ФИНАНСОВЫЙ ДИРЕКТОР ХИМИЧЕСКАЯ ПРОМЫШЛЕННОСТЬ МОСКВА 231

C ОСКИРКО ВЛАДИМИР НОВОРОССИЙСКОЕ МОРСКОЕ ПАРОХОДСТВО «НОВОШИП» ВИЦЕ-ПРЕЗИДЕНТ ПО ФИНАНСАМ ТРАНСПОРТ КРАСНОДАРСКИЙ КРАЙ 163

C ПАНКРАТОВА ТАТЬЯНА ОТЕЛЬ «БАЛЧУГ КЕМПИНСКИ МОСКВА» ГЛАВНЫЙ БУХГАЛТЕР СЕРВИС МОСКВА 253

C ПЕТРОВ АЛЕКСАНДР КОНЦЕРН «КАЛИНА» ДИРЕКТОР ПО ЭКОНОМИКЕ И ФИНАНСАМ ПРОЧАЯ ПРОМЫШЛЕННОСТЬ СВЕРДЛОВСКАЯ ОБЛ. 250

C ПОЛЕЖАЕВА ВАРВАРА «СОЛИКАМСУМПРОМ» ДИРЕКТОР ПО ЭКОНОМИКЕ И ФИНАНСАМ ЛЕСНАЯ И ЛЕСОПЕРЕРАБАТЫВАЮЩАЯ ПЕРМСКАЯ ОБЛ. 226
ПРОМЫШЛЕННОСТЬ

C ПОПОВА ЛЮДМИЛА КРАСНОЯРСКИЙ АЛЮМИНИЕВЫЙ ЗАВОД ДИРЕКТОР ПО ЭКОНОМИКЕ И ФИНАНСАМ ЦВЕТНАЯ МЕТАЛЛУРГИЯ КРАСНОЯРСКИЙ КРАЙ 233

C ПОРТНОВ ДМИТРИЙ НИЖНЕТАГИЛЬСКИЙ МЕТАЛЛУРГИЧЕСКИЙ КОМБИНАТ ЗАМГЕНДИРЕКТОРА ПО ФИНАНСОВЫМ ЧЕРНАЯ МЕТАЛЛУРГИЯ СВЕРДЛОВСКАЯ ОБЛ. 184
И ЭКОНОМИЧЕСКИМ ВОПРОСАМ

C РОМАЩИН ЕВГЕНИЙ «КАРЕЛЬСКИЙ ОКАТЫШ» ДИРЕКТОР ПО ЭКОНОМИКЕ И ФИНАНСАМ ЧЕРНАЯ МЕТАЛЛУРГИЯ РЕСПУБЛИКА КАРЕЛИЯ 247

C САЖИНСКИЙ ВЛАДИМИР «АПТЕКИ 36,6» ФИНАНСОВЫЙ ДИРЕКТОР ТОРГОВЛЯ МОСКВА 197

C СИГАЧЕВА ТАТЬЯНА АВИАКОМПАНИЯ «ТРАНСАЭРО» ФИНАНСОВЫЙ ДИРЕКТОР ПО КОНТРОЛЮ ЗА ДОХОДАМИ ТРАНСПОРТ МОСКВА 158

C СИМОНОВА НАДЕЖДА ИПФ «СИБНЕФТЕАВТОМАТИКА» ЗАМГЕНДИРЕКТОРА ПРОЧАЯ ПРОМЫШЛЕННОСТЬ ТЮМЕНСКАЯ ОБЛ. 227

C СЛИНЬКО ОЛЕГ ЧЕЛЯБИНСКИЙ ТРАКТОРНЫЙ ЗАВОД («УРАЛТРАК») ЗАМГЕНДИРЕКТОРА ПО ФИНАНСАМ МАШИНОСТРОЕНИЕ ЧЕЛЯБИНСКАЯ ОБЛ. 176

C СУКРОЕВ ВАЛЕРИЙ МУРМАНСКИЙ ТРАЛОВЫЙ ФЛОТ ЗАМГЕНДИРЕКТОРА ПО ЭКОНОМИКЕ И ФИНАНСАМ ТРАНСПОРТ МУРМАНСКАЯ ОБЛ. 222

C ТАРАСОВА ТАТЬЯНА ЦЕЛЛЮЛОЗНЫЙ ЗАВОД «ПИТКЯРАНТА» ФИНАНСОВЫЙ ДИРЕКТОР ЛЕСНАЯ И ЛЕСОПЕРЕРАБАТЫВАЮЩАЯ РЕСПУБЛИКА КАРЕЛИЯ 244
ПРОМЫШЛЕННОСТЬ

C ТИТАЕВА АНАСТАСИЯ ГРУППА «ИНТЕРЭКСПЕРТИЗА» ФИНАНСОВЫЙ ДИРЕКТОР ПРОФЕССИОНАЛЬНЫЕ УСЛУГИ МОСКВА 207

C УЛЬЯНОВ ИЛЬЯ МИХАЙЛОВСКИЙ ГОК ЗАМГЕНДИРЕКТОРА ПО ЭКОНОМИКЕ И ФИНАНСАМ ЧЕРНАЯ МЕТАЛЛУРГИЯ КУРСКАЯ ОБЛ. 250

C УРАЛЬСКИЙ АНДРЕЙ ДЕПОЗИТАРНО-КЛИРИНГОВАЯ КОМПАНИЯ ВИЦЕ-ПРЕЗИДЕНТ ПО ЭКОНОМИКЕ И ФИНАНСАМ ПРОФЕССИОНАЛЬНЫЕ УСЛУГИ МОСКВА 184

C ФЕДОРОВА ОЛЬГА «ЯКУТСКЭНЕРГО» ПЕРВЫЙ ЗАМГЕНДИРЕКТОРА ЭЛЕКТРОЭНЕРГЕТИКА РЕСПУБЛИКА САХА 247

C ФЕДОТОВ АНТОН ПЕРВОУРАЛЬСКИЙ НОВОТРУБНЫЙ ЗАВОД («УРАЛТРУБОСТАЛЬ») ЗАМГЕНДИРЕКТОРА ПО ФИНАНСАМ ЧЕРНАЯ МЕТАЛЛУРГИЯ СВЕРДЛОВСКАЯ ОБЛ. 175

C ФОМИЧЕВА ВЕРА «ТОРГАУДИТ» ГЛАВНЫЙ БУХГАЛТЕР ПРОФЕССИОНАЛЬНЫЕ УСЛУГИ МОСКВА 185

C ЦИВИНСКИЙ СЕРГЕЙ КУРСКАЯ АЭС ЗАМ. ДИРЕКТОРА ПО ЭКОНОМИКЕ ЭЛЕКТРОЭНЕРГЕТИКА КУРСКАЯ ОБЛ. 198

C ЧАЙКА ВЛАДИМИР ДАЛЬНЕВОСТОЧНОЕ МОРСКОЕ ПАРОХОДСТВО НАЧАЛЬНИК ФИНАНСОВО-ВАЛЮТНОЙ СЛУЖБЫ ТРАНСПОРТ ПРИМОРСКИЙ КРАЙ 171

C ЧЕРВОНЫЙ ВИКТОР МГТС ЗАМГЕНДИРЕКТОРА, НАЧАЛЬНИК УПРАВЛЕНИЯ СВЯЗЬ МОСКВА 226
ЭКОНОМИКИ И ФИНАНСОВ

C ШАБОЛОВА НАДЕЖДА «ОРБИТА» ФИНАНСОВЫЙ ДИРЕКТОР ПРОЧАЯ ПРОМЫШЛЕННОСТЬ РЕСПУБЛИКА МОРДОВИЯ 196

C ШАРАФЕЕВ ЗАГИТ «НИЖНЕКАМСКШИНА» ПЕРВЫЙ ЗАМГЕНДИРЕКТОРА ПО ФИНАНСАМ ХИМИЧЕСКАЯ ПРОМЫШЛЕННОСТЬ РЕСПУБЛИКА ТАТАРСТАН 195

C ШАТУНОВА ИРИНА ЙОШКАР-ОЛИНСКИЙ ЗАВОД ЛЕСНОГО МАШИНОСТРОЕНИЯ НАЧАЛЬНИК ФИНАНСОВО-ЭКОНОМИЧЕСКОГО ОТДЕЛА МАШИНОСТРОЕНИЕ РЕСПУБЛИКА МАРИЙ ЭЛ 206

ТАБЛИЦА 2. 200 САМЫХ ПРОФЕССИОНАЛЬНЫХ ФИНАНСОВЫХ ДИРЕКТОРОВ
ГРУППА/МЕСТО ФАМИЛИЯ, ИМЯ КОМПАНИЯ ДОЛЖНОСТЬ ОТРАСЛЬ РЕГИОН РЕЙТИНГ



е ж е м е с я ч н ы й  д е л о в о й  ж у р н а ли ю н ь  2 0 02

с е к рет  ф и р м ы  

c28

➔

ТАБЛИЦА 3. 200 САМЫХ ПРОФЕССИОНАЛЬНЫХ КОММЕРЧЕСКИХ ДИРЕКТОРОВ

ГРУППА/МЕСТО ФАМИЛИЯ, ИМЯ КОМПАНИЯ ДОЛЖНОСТЬ ОТРАСЛЬ РЕГИОН РЕЙТИНГ
ТОП-20

1 БЕРНШТАМ ЕВГЕНИЙ АЛЬФА-БАНК ПЕРВЫЙ ЗАМЕСТИТЕЛЬ ПРЕДСЕДАТЕЛЯ ПРАВЛЕНИЯ ФИНАНСОВЫЙ СЕКТОР МОСКВА 819

2 ЛОКТИОНОВ АНАТОЛИЙ «РОСНЕФТЬ» ПЕРВЫЙ ВИЦЕ-ПРЕЗИДЕНТ ТОПЛИВНЫЙ КОМПЛЕКС МОСКВА 807

3 СМИРНОВ ПАВЕЛ «ВИММ-БИЛЛЬ-ДАНН» РУКОВОДИТЕЛЬ УПРАВЛЕНИЯ МАРКЕТИНГА ПИЩЕВАЯ ПРОМЫШЛЕННОСТЬ МОСКВА 762

4 МАЧАНОВ НАИЛЬ «ТАТНЕФТЬ» ПЕРВЫЙ ЗАМЕСТИТЕЛЬ ГЕНЕРАЛЬНОГО ДИРЕКТОРА ТОПЛИВНЫЙ КОМПЛЕКС РЕСПУБЛИКА ТАТАРСТАН 760
ПО РЕАЛИЗАЦИИ И ПЕРЕРАБОТКЕ НЕФТЕПРОДУКТОВ

5 САУШКИН АЛЕКСАНДР «СУАЛ-ХОЛДИНГ» ПЕРВЫЙ ВИЦЕ-ПРЕЗИДЕНТ ЦВЕТНАЯ МЕТАЛЛУРГИЯ МОСКВА 747

6 ГЕРМАН ИГОРЬ РАО «ЕЭС РОССИИ» НАЧАЛЬНИК ДЕПАРТАМЕНТА ПО ЭНЕРГОСБЫТОВОЙ ЭЛЕКТРОЭНЕРГЕТИКА МОСКВА 629
ДЕЯТЕЛЬНОСТИ

7 ИСАЕВ АЛЕКСАНДР «РОСТЕЛЕКОМ» КОММЕРЧЕСКИЙ ДИРЕКТОР СВЯЗЬ МОСКВА 603

8 ИРАНОВА ТАМАРА ЧЕЛЯБИНСКИЙ ЭЛЕКТРОМЕТАЛЛУРГИЧЕСКИЙ КОМБИНАТ НАЧАЛЬНИК ОТДЕЛА МАРКЕТИНГА ЧЕРНАЯ МЕТАЛЛУРГИЯ ЧЕЛЯБИНСКАЯ ОБЛ. 585

9 КАЦИН ИГОРЬ «МЕЧЕЛ» КОММЕРЧЕСКИЙ ДИРЕКТОР ЧЕРНАЯ МЕТАЛЛУРГИЯ ЧЕЛЯБИНСКАЯ ОБЛ. 575

10 БУДИЛОВ СЕРГЕЙ «КАУЧУК» НАЧАЛЬНИК ОТДЕЛА МАРКЕТИНГА ХИМИЧЕСКАЯ ПРОМЫШЛЕННОСТЬ РЕСПУБЛИКА БАШКОРТОСТАН 565

11 МЕНЬЩИКОВ СЕРГЕЙ «ОРЕНБУРГНЕФТЬ» ДИРЕКТОР ДЕПАРТАМЕНТА МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОГО ТОПЛИВНЫЙ КОМПЛЕКС ОРЕНБУРГСКАЯ ОБЛ. 560
СНАБЖЕНИЯ

12 ЕВТУШЕВСКИЙ СЕРГЕЙ КИРОВО-ЧЕПЕЦКИЙ ХИМИЧЕСКИЙ КОМБИНАТ КОММЕРЧЕСКИЙ ДИРЕКТОР ХИМИЧЕСКАЯ ПРОМЫШЛЕННОСТЬ КИРОВСКАЯ ОБЛ. 554

13 ГУТЕРОВ АЛЕКСАНДР НОВОКУЗНЕЦКИЙ АЛЮМИНИЕВЫЙ ЗАВОД НАЧАЛЬНИК ОТДЕЛА СБЫТА ЦВЕТНАЯ МЕТАЛЛУРГИЯ КЕМЕРОВСКАЯ ОБЛ. 552

14 КРУЖАЛИН ВЛАДИМИР «ЛЕНСВЯЗЬ» ДИРЕКТОР ПО МАРКЕТИНГУ СВЯЗЬ САНКТ-ПЕТЕРБУРГ 545

15 НАУМЧЕНКО МАКСИМ КОНЦЕРН «СИЛОВЫЕ МАШИНЫ» ПЕРВЫЙ ЗАМЕСТИТЕЛЬ ГЕНЕРАЛЬНОГО ДИРЕКТОРА МАШИНОСТРОЕНИЕ САНКТ-ПЕТЕРБУРГ 480

16 ЗОТОВА ТАТЬЯНА «АЭРОФЛОТ-РОССИЙСКИЕ АВИАЛИНИИ» ДИРЕКТОР ДЕПАРТАМЕНТА ПО МАРКЕТИНГУ ТРАНСПОРТ МОСКВА 468

17 КРАВЧЕНКО ВЛАДИСЛАВ «ТЮМЕНЬАВИАТРАНС» КОММЕРЧЕСКИЙ ДИРЕКТОР ТРАНСПОРТ ТЮМЕНСКАЯ ОБЛ. 462

18 ДОЧКИН СЕРГЕЙ «МАКДОНАЛЬДС, РОССИЯ» ДИРЕКТОР ПО МАРКЕТИНГУ СЕРВИС МОСКВА 460

19 ТИТОВ СЕРГЕЙ «СОДА» ЗАМЕСТИТЕЛЬ ГЕНЕРАЛЬНОГО ДИРЕКТОРА ХИМИЧЕСКАЯ ПРОМЫШЛЕННОСТЬ РЕСПУБЛИКА БАШКОРТОСТАН 455
ПО КОММЕРЧЕСКИМ ВОПРОСАМ

20 МЭЙСИ РИК «КОМСТАР» КОММЕРЧЕСКИЙ ДИРЕКТОР СВЯЗЬ МОСКВА 450

ГРУППА А (АЛФАВИТНЫЙ СПИСОК)

А АГАФОНОВ АНДРИАН ЦЕНТРАЛЬНЫЙ МОСКОВСКИЙ ДЕПОЗИТАРИЙ ЗАМЕСТИТЕЛЬ ПРЕДСЕДАТЕЛЯ ПРАВЛЕНИЯ ПРОФЕССИОНАЛЬНЫЕ УСЛУГИ МОСКВА 266

А АЛЕВ ВЛАДИМИР ЛЕНИНГРАДСКИЙ МЕТАЛЛИЧЕСКИЙ ЗАВОД ДИРЕКТОР ПО ПРОДАЖАМ МАШИНОСТРОЕНИЕ САНКТ-ПЕТЕРБУРГ 359

А АНТОШИН АЛЕКСАНДР «БАЛАКОВОРЕЗИНОТЕХНИКА» ДИРЕКТОР ПО ПРОИЗВОДСТВУ И МАРКЕТИНГУ ХИМИЧЕСКАЯ ПРОМЫШЛЕННОСТЬ САРАТОВСКАЯ ОБЛ. 260

А АРТЕМЕНКО АЛЕКСАНДР ТАГАНРОГСКИЙ МЕТАЛЛУРГИЧЕСКИЙ ЗАВОД КОММЕРЧЕСКИЙ ДИРЕКТОР ЧЕРНАЯ МЕТАЛЛУРГИЯ РОСТОВСКАЯ ОБЛ. 263

А БЕЗЕЛЬ ЕВГЕНИЙ ОТЕЛЬ «БАЛЧУГ КЕМПИНСКИ МОСКВА» НАЧАЛЬНИК ОТДЕЛА ПРОДАЖ И МАРКЕТИНГА СЕРВИС МОСКВА 437

А БЕСКОВ БОРИС СЫКТЫВКАРСКИЙ ЛПК ЗАМЕСТИТЕЛЬ ГЕНЕРАЛЬНОГО ДИРЕКТОРА ЛЕСНАЯ И ЛЕСОПЕРЕРАБАТЫВАЮЩАЯ РЕСПУБЛИКА КОМИ 290
ПО МАРКЕТИНГУ И СБЫТУ ПРОМЫШЛЕННОСТЬ

А БОНДАРЬ НАТАЛЬЯ ГОСТИНИЦА «УКРАИНА» ДИРЕКТОР ДЕПАРТАМЕНТА ПРОДАЖ СЕРВИС МОСКВА 348

А БРЕШТ ВЯЧЕСЛАВ ВЕРХНЕСАЛДИНСКОЕ МЕТАЛЛУРГИЧЕСКОЕ ЗАМЕСТИТЕЛЬ ГЕНЕРАЛЬНОГО ДИРЕКТОРА ПО МАРКЕТИНГУ ЧЕРНАЯ МЕТАЛЛУРГИЯ СВЕРДЛОВСКАЯ ОБЛ. 250
ПРОИЗВОДСТВЕННОЕ ОБЪЕДИНЕНИЕ

А ВОЛКОВ СЕРГЕЙ ГУТА-БАНК ДИРЕКТОР ИНФОРМАЦИОННО-АНАЛИТИЧЕСКОГО ДЕПАРТАМЕНТА ФИНАНСОВЫЙ СЕКТОР МОСКВА 408

А ВОСКОБОЙНИК ВЛАДИМИР ЯРОСЛАВСКИЙ ШИННЫЙ ЗАВОД КОММЕРЧЕСКИЙ ДИРЕКТОР ХИМИЧЕСКАЯ ПРОМЫШЛЕННОСТЬ ЯРОСЛАВСКАЯ ОБЛ. 260

А ГОРЛЕНКО ИЛЬЯ МАШИНОСТРОИТЕЛЬНОЕ ОБЪЕДИНЕНИЕ «ОРБИТА» ЗАМЕСТИТЕЛЬ ГЕНЕРАЛЬНОГО ДИРЕКТОРА ПО МАРКЕТИНГУ МАШИНОСТРОЕНИЕ РЕСПУБЛИКА КОМИ 265

А ГОРОДИЛОВ ПАВЕЛ НОВОЛИПЕЦКИЙ МЕТАЛЛУРГИЧЕСКИЙ КОМБИНАТ ДИРЕКТОР ПО СБЫТУ ЧЕРНАЯ МЕТАЛЛУРГИЯ ЛИПЕЦКАЯ ОБЛ. 343

А ДАНИЛОВ ВАСИЛИЙ НПО «САТУРН» КОММЕРЧЕСКИЙ ДИРЕКТОР МАШИНОСТРОЕНИЕ ЯРОСЛАВСКАЯ ОБЛ. 263

А ДВОРЯНЧИКОВ ОЛЕГ «РОСЭКСПЕРТИЗА» ЗАВЕДУЮЩИЙ ОТДЕЛОМ МАРКЕТИНГА ПРОФЕССИОНАЛЬНЫЕ УСЛУГИ МОСКВА 281

А ДЕРЕЧИН АЛЕКСАНДР КОРПОРАЦИЯ «ЭНЕРГИЯ» ИМ. С. П. КОРОЛЕВА НАЧАЛЬНИК УПРАВЛЕНИЯ МАРКЕТИНГА МАШИНОСТРОЕНИЕ МОСКОВСКАЯ ОБЛ. 254

А ДОЗМАРОВ МАКСИМ ПИВОВАРЕННАЯ КОМПАНИЯ «БАЛТИКА» ДИРЕКТОР ПО МАРКЕТИНГУ ПИЩЕВАЯ ПРОМЫШЛЕННОСТЬ САНКТ-ПЕТЕРБУРГ 283

А ДРОНОВ ДМИТРИЙ «МТУ-ИНФОРМ» НАЧАЛЬНИК ОТДЕЛА МАРКЕТИНГА И РЕКЛАМЫ ПРОФЕССИОНАЛЬНЫЕ УСЛУГИ МОСКВА 279

А ЕГОРОВ АНДРЕЙ АВИАКОМПАНИЯ «КРАСНОЯРСКИЕ АВИАЛИНИИ» ДИРЕКТОР ПО МАРКЕТИНГУ ТРАНСПОРТ КРАСНОЯРСКИЙ КРАЙ 250

А ЕРЕМИН АНДРЕЙ КАЧКАНАРСКИЙ ГОК «ВАНАДИЙ» КОММЕРЧЕСКИЙ ДИРЕКТОР ЧЕРНАЯ МЕТАЛЛУРГИЯ СВЕРДЛОВСКАЯ ОБЛ. 283

А ЗОТОВА ИРИНА ИБГ «НИКОЙЛ» ИСПОЛНИТЕЛЬНЫЙ ДИРЕКТОР, РУКОВОДИТЕЛЬ БЛОКА ФИНАНСОВЫЙ СЕКТОР МОСКВА 270
ИНТЕГРИРОВАННОГО МАРКЕТИНГА

А ИВАНОВ АНДРЕЙ ИНВЕСТИЦИОННАЯ ГРУППА «АТОН» НАЧАЛЬНИК УПРАВЛЕНИЯ ПО СВЯЗЯМ С ОБЩЕСТВЕННОСТЬЮ ФИНАНСОВЫЙ СЕКТОР МОСКВА 251

А ИВАНОВ ВСЕВОЛОД «ЛАБОРАТОРИЯ КАСПЕРСКОГО» ДИРЕКТОР ПО МАРКЕТИНГУ И ПРОДАЖАМ ПРОФЕССИОНАЛЬНЫЕ УСЛУГИ МОСКВА 365

А КАПЛАН АЛЕКСАНДР ТЮМЕНСКАЯ НЕФТЯНАЯ КОМПАНИЯ РУКОВОДИТЕЛЬ БЛОКА МАРКЕТИНГА, ПРОДАЖ И ПЕРЕРАБОТКИ ТОПЛИВНЫЙ КОМПЛЕКС МОСКВА 399

А КОЗЫРЕВ АНАТОЛИЙ ЛУКОЙЛ ВИЦЕ-ПРЕЗИДЕНТ, НАЧАЛЬНИК ГЛАВНОГО УПРАВЛЕНИЯ ТОПЛИВНЫЙ КОМПЛЕКС МОСКВА 342
ПЛАНИРОВАНИЯ И МАРКЕТИНГА

А КОСАЧЕВ ВИКТОР «ПРИБОР» КОММЕРЧЕСКИЙ ДИРЕКТОР ПРОЧАЯ ПРОМЫШЛЕННОСТЬ КУРСКАЯ ОБЛ. 353

А КОСОВ СЕРГЕЙ «УФАЛЕЙНИКЕЛЬ» ЗАМЕСТИТЕЛЬ ГЕНЕРАЛЬНОГО ДИРЕКТОРА ПО КОММЕРЦИИ ЦВЕТНАЯ МЕТАЛЛУРГИЯ ЧЕЛЯБИНСКАЯ ОБЛ. 340

А КУДРЯШКИН ИГОРЬ «УРАЛЭЛЕКТРОМЕДЬ» КОММЕРЧЕСКИЙ ДИРЕКТОР ЦВЕТНАЯ МЕТАЛЛУРГИЯ СВЕРДЛОВСКАЯ ОБЛ. 281

А КУЗНЕЦОВ ВИКТОР «КАУСТИК» ЗАМЕСТИТЕЛЬ ГЕНЕРАЛЬНОГО ДИРЕКТОРА ПО КОММЕРЦИИ ХИМИЧЕСКАЯ ПРОМЫШЛЕННОСТЬ РЕСПУБЛИКА БАШКОРТОСТАН 265

А КУРОЧКО ЕВГЕНИЙ «ЭЛЕКТРОСИЛА» ПОМОЩНИК ГЕНЕРАЛЬНОГО ДИРЕКТОРА ПО МАРКЕТИНГУ МАШИНОСТРОЕНИЕ САНКТ-ПЕТЕРБУРГ 363

А КУСТОШ ГАЛИНА ЗАВОД «РЕОСТАТ» НАЧАЛЬНИК ОТДЕЛА ПРОДАЖ ПРОЧАЯ ПРОМЫШЛЕННОСТЬ ПСКОВСКАЯ ОБЛ. 345

А ЛОУС ДЭВИД «ЮНИЛЕВЕР» ДИРЕКТОР ПО МАРКЕТИНГУ ТОРГОВЛЯ МОСКВА 329

А ЛУКЬЯНЕНКО ЕВГЕНИЙ ТОРГОВЫЙ ДОМ «ПЕРЕКРЕСТОК» КОММЕРЧЕСКИЙ ДИРЕКТОР ТОРГОВЛЯ МОСКВА 252

А МОЛДАЖАНОВА ГУЛЬЖАН «РУССКИЙ АЛЮМИНИЙ» ДИРЕКТОР ДЕПАРТАМЕНТА СБЫТА ЦВЕТНАЯ МЕТАЛЛУРГИЯ МОСКВА 414

А МОРОЗОВ ИГОРЬ ЗАВОЛЖСКИЙ МОТОРНЫЙ ЗАВОД КОММЕРЧЕСКИЙ ДИРЕКТОР МАШИНОСТРОЕНИЕ НИЖЕГОРОДСКАЯ ОБЛ. 388

А МЫШКИН ВИКТОР ЧЕПЕЦКИЙ МЕХАНИЧЕСКИЙ ЗАВОД НАЧАЛЬНИК ОТДЕЛА МАРКЕТИНГА МАШИНОСТРОЕНИЕ РЕСПУБЛИКА УДМУРТИЯ 271

А НОВОСЕЛЬСКИЙ ЮРИЙ «ИНТАУГОЛЬ» КОММЕРЧЕСКИЙ ДИРЕКТОР ТОПЛИВНЫЙ КОМПЛЕКС РЕСПУБЛИКА КОМИ 346

А ПАНФЕРОВ ВИТАЛИЙ «ЦАРИЦЫНО» НАЧАЛЬНИК ОТДЕЛА МАРКЕТИНГА ПИЩЕВАЯ ПРОМЫШЛЕННОСТЬ МОСКВА 263

А ПАШКО ВАЛЕРИЙ КАЗАНСКИЙ ВЕРТОЛЕТНЫЙ ЗАВОД КОММЕРЧЕСКИЙ ДИРЕКТОР МАШИНОСТРОЕНИЕ РЕСПУБЛИКА ТАТАРСТАН 262

А ПОДСЕВАЛОВ ВЛАДИМИР «УДМУРТНЕФТЬ» ЗАМЕСТИТЕЛЬ ГЕНЕРАЛЬНОГО ДИРЕКТОРА ТОПЛИВНЫЙ КОМПЛЕКС РЕСПУБЛИКА УДМУРТИЯ 447
ПО МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОМУ СНАБЖЕНИЮ

А ПОЛЯКОВ СТАНИСЛАВ «МЕТАЛЛОИНВЕСТ» ДИРЕКТОР ПО ВНЕШНЕЭКОНОМИЧЕСКОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ЦВЕТНАЯ МЕТАЛЛУРГИЯ МОСКВА 333

А РЕПЧЕНКО ОЛЕГ АГЕНТСТВО НЕДВИЖИМОСТИ МИАН ДИРЕКТОР ПО МАРКЕТИНГУ ПРОФЕССИОНАЛЬНЫЕ УСЛУГИ МОСКВА 298

А РУЧА ВЛАДИМИР «СИБНЕФТЬ» НАЧАЛЬНИК ДЕПАРТАМЕНТА ПО СВЯЗЯМ С ОБЩЕСТВЕННОСТЬЮ ТОПЛИВНЫЙ КОМПЛЕКС МОСКВА 321

А САВЕЛЬЕВ АЛЕКСАНДР ТОРГОВЫЙ ДОМ «ЭЛЕКТРИЧЕСКИЙ МИР» КОММЕРЧЕСКИЙ ДИРЕКТОР ТОРГОВЛЯ МОСКВА 347

А САНАРЕНКИН АНАТОЛИЙ КАМАЗ ВИЦЕ-ПРЕЗИДЕНТ ПО ПРОДАЖАМ И СЕРВИСУ МАШИНОСТРОЕНИЕ РЕСПУБЛИКА ТАТАРСТАН 273

А СИДЕЛЬНИК АНДРЕЙ НИЖНЕТАГИЛЬСКИЙ МЕТАЛЛУРГИЧЕСКИЙ КОМБИНАТ ЗАМЕСТИТЕЛЬ ГЕНЕРАЛЬНОГО ДИРЕКТОРА ЧЕРНАЯ МЕТАЛЛУРГИЯ СВЕРДЛОВСКАЯ ОБЛ. 296
ПО КОММЕРЧЕСКИМ ВОПРОСАМ

А СОБОЛЕВ МАКСИМ МГТС НАЧАЛЬНИК ОТДЕЛА МАРКЕТИНГА И РЕКЛАМЫ СВЯЗЬ МОСКВА 389

А СУДАРЧИКОВ СЕРГЕЙ КОНДИТЕРСКИЙ КОНЦЕРН «БАБАЕВСКИЙ» ПЕРВЫЙ ВИЦЕ-ПРЕЗИДЕНТ ПО МАРКЕТИНГУ, ПИЩЕВАЯ ПРОМЫШЛЕННОСТЬ МОСКВА 260
СБЫТУ И ТОРГОВОЙ ПОЛИТИКЕ

А СУСОВ МИХАИЛ «МОБИЛЬНЫЕ ТЕЛЕСИСТЕМЫ» ПЕРВЫЙ ВИЦЕ-ПРЕЗИДЕНТ СВЯЗЬ МОСКВА 303

А ТУРИЩЕВА ОЛЬГА «ВЫМПЕЛКОМ» ДИРЕКТОР ПО МАРКЕТИНГУ СВЯЗЬ МОСКВА 341

А ТУХАРИНОВ ЛЕВ «ТЯЖМАШ» ДИРЕКТОР МАРКЕТИНГА И ВЭС МАШИНОСТРОЕНИЕ САМАРСКАЯ ОБЛ. 326

А ТЯПИН АРКАДИЙ «КАЗАНЬОРГСИНТЕЗ» НАЧАЛЬНИК ОТДЕЛА МАРКЕТИНГА ХИМИЧЕСКАЯ ПРОМЫШЛЕННОСТЬ РЕСПУБЛИКА ТАТАРСТАН 319

А УРИН ЕВГЕНИЙ БАЛТИЙСКИЙ ЗАВОД КОММЕРЧЕСКИЙ ДИРЕКТОР МАШИНОСТРОЕНИЕ САНКТ-ПЕТЕРБУРГ 322

А ФАДЕЕВ ВАСИЛИЙ «ГАЗПРОМ» НАЧАЛЬНИК ДЕПАРТАМЕНТА МАРКЕТИНГА ГАЗА, НЕФТИ, ТОПЛИВНЫЙ КОМПЛЕКС МОСКВА 300
КОНДЕНСАТА И ПРОДУКТОВ ПЕРЕРАБОТКИ

А ФЕДОТОВ СЕРГЕЙ «АВТОВАЗАГРЕГАТ» ЗАМЕСТИТЕЛЬ ГЕНЕРАЛЬНОГО ДИРЕКТОРА ПО ЗАКУПКАМ МАШИНОСТРОЕНИЕ САМАРСКАЯ ОБЛ. 268

А ФРОЛОВ СЕРГЕЙ АМО ЗИЛ ЗАМЕСТИТЕЛЬ ГЕНЕРАЛЬНОГО ДИРЕКТОРА МАШИНОСТРОЕНИЕ МОСКВА 255
ПО МАРКЕТИНГУ И СБЫТУ

А ЧИСТЯКОВ АНДРЕЙ БАНК МОСКВЫ НАЧАЛЬНИК УПРАВЛЕНИЯ РЕКЛАМЫ БАНКОВСКИХ ФИНАНСОВЫЙ СЕКТОР МОСКВА 410
ПРОДУКТОВ И УСЛУГ

А ШАПАЕВ ГЕОРГИЙ ОБЪЕДИНЕННЫЕ МАШИНОСТРОИТЕЛЬНЫЕ ЗАВОДЫ ДИРЕКТОР ОБЪЕДИНЕННОЙ ДИРЕКЦИИ ПРОДАЖ МАШИНОСТРОЕНИЕ МОСКВА 306

А ШАРАПОВ АЛЕКСАНДР «ИЖОРСКИЕ ЗАВОДЫ» И. О. ЗАМЕСТИТЕЛЯ ГЕНЕРАЛЬНОГО ДИРЕКТОРА, МАШИНОСТРОЕНИЕ САНКТ-ПЕТЕРБУРГ 369
ТЕХНИЧЕСКИЙ ДИРЕКТОР

А ШАХНАЗАРЯН ГЕОРГИЙ ГАЗПРОМБАНК НАЧАЛЬНИК УПРАВЛЕНИЯ ЭКОНОМИКОЙ И СВЯЗЯМИ ФИНАНСОВЫЙ СЕКТОР МОСКВА 349
С ОБЩЕСТВЕННЫМИ ОРГАНИЗАЦИЯМИ

А ШМЕЛЕВ АНАТОЛИЙ ВЫКСУНСКИЙ МЕТАЛЛУРГИЧЕСКИЙ ЗАВОД ДИРЕКТОР ПО МАРКЕТИНГУ, СБЫТУ ЧЕРНАЯ МЕТАЛЛУРГИЯ НИЖЕГОРОДСКАЯ ОБЛ. 296
И ВНЕШНЕЭКОНОМИЧЕСКИМ СВЯЗЯМ

ГРУППА B (АЛФАВИТНЫЙ СПИСОК)

В АБАШИН НИКОЛАЙ «БУМСНАБ» ДИРЕКТОР ПРОИЗВОДСТВЕННО-КОММЕРЧЕСКОГО КОМПЛЕКСА ЛЕСНАЯ И ЛЕСОПЕРЕРАБАТЫВАЮЩАЯ НИЖЕГОРОДСКАЯ ОБЛ. 224
ПРОМЫШЛЕННОСТЬ

В АКОПЯН НИНА АГЕНТСТВО НЕДВИЖИМОСТИ «МИЭЛЬ» ДИРЕКТОР СЛУЖБЫ ПО МАРКЕТИНГУ И РЕКЛАМЕ ПРОФЕССИОНАЛЬНЫЕ УСЛУГИ МОСКВА 223

В АКСЕНОВ ИВАН ЗАВОД «АВТОПРИБОР» КОММЕРЧЕСКИЙ ДИРЕКТОР МАШИНОСТРОЕНИЕ ВЛАДИМИРСКАЯ ОБЛ. 201

В АНАШКИН БОРИС «СИЛЬВИНИТ» ЗАМЕСТИТЕЛЬ ГЕНЕРАЛЬНОГО ДИРЕКТОРА ХИМИЧЕСКАЯ ПРОМЫШЛЕННОСТЬ ПЕРМСКАЯ ОБЛ. 219
ПО МАРКЕТИНГУ И РЕКЛАМЕ

В АХМЕТОВА ТАТЬЯНА КРАСНОЯРСКИЙ АЛЮМИНИЕВЫЙ ЗАВОД КОММЕРЧЕСКИЙ ДИРЕКТОР ЦВЕТНАЯ МЕТАЛЛУРГИЯ КРАСНОЯРСКИЙ КРАЙ 192

В БАУНОВА ЮЛИЯ КОНДИТЕРСКОЕ ОБЪЕДИНЕНИЕ «СЛАДКО» ВИЦЕ-ПРЕЗИДЕНТ ПО МАРКЕТИНГУ ПИЩЕВАЯ ПРОМЫШЛЕННОСТЬ МОСКВА 232

В БЕЗУКЛАДНИКОВА ГАЛИНА «СОЛИКАМСКБУМПРОМ» НАЧАЛЬНИК ОТДЕЛА СБЫТА ЛЕСНАЯ И ЛЕСОПЕРЕРАБАТЫВАЮЩАЯ ПЕРМСКАЯ ОБЛ. 229
ПРОМЫШЛЕННОСТЬ

В БЕЛКИН НИКОЛАЙ СОЛИКАМСКИЙ МАГНИЕВЫЙ ЗАВОД И. О. ДИРЕКТОРА ПО МАРКЕТИНГУ ЦВЕТНАЯ МЕТАЛЛУРГИЯ ПЕРМСКАЯ ОБЛ. 181

В БРИМАН ДАНИИЛ «ПИКРА» ДИРЕКТОР ПО СТРАТЕГИИ И РАЗВИТИЮ ПИЩЕВАЯ ПРОМЫШЛЕННОСТЬ КРАСНОЯРСКИЙ КРАЙ 192

В БУРАК АЙДЭН «РАМЭНКА» (СЕТЬ МАГАЗИНОВ «РАМСТОР») РУКОВОДИТЕЛЬ ДЕПАРТАМЕНТА ПО МАРКЕТИНГУ ТОРГОВЛЯ МОСКВА 202

В ВИНОГРАДОВ ВЛАДИМИР ПЕТРОКОММЕРЦБАНК ПЕРВЫЙ ВИЦЕ-ПРЕЗИДЕНТ ФИНАНСОВЫЙ СЕКТОР МОСКВА 178

В ВЫРОДОВ ВИКТОР ЗЕЙСКАЯ ГЭС ЗАМЕСТИТЕЛЬ ГЕНЕРАЛЬНОГО ДИРЕКТОРА ПО СБЫТУ ЭЛЕКТРОЭНЕРГЕТИКА АМУРСКАЯ ОБЛ. 225
И МАТЕРИАЛЬНО-ТЕХНИЧЕСКОМУ СНАБЖЕНИЮ

В ГАВРИКОВА НАТАЛЬЯ «БИЗНЕС-ПРЕСС» ЗАМЕСТИТЕЛЬ ГЕНЕРАЛЬНОГО ДИРЕКТОРА ПО МАРКЕТИНГУ ПРОЧАЯ ПРОМЫШЛЕННОСТЬ ЯРОСЛАВСКАЯ ОБЛ. 179

В ГАЛОВИЧ БЕРИСЛАВ ЧЕЛЯБИНСКИЙ ЭЛЕКТРОЛИТНЫЙ ЦИНКОВЫЙ ЗАВОД КОММЕРЧЕСКИЙ ДИРЕКТОР ЦВЕТНАЯ МЕТАЛЛУРГИЯ ЧЕЛЯБИНСКАЯ ОБЛ. 231

В ГИЛЬМУТДИНОВ НАИЛЬ «НИЖНЕКАМСКНЕФТЕХИМ» ЗАМЕСТИТЕЛЬ ГЕНЕРАЛЬНОГО ДИРЕКТОРА ПО КОММЕРЦИИ ХИМИЧЕСКАЯ ПРОМЫШЛЕННОСТЬ РЕСПУБЛИКА ТАТАРСТАН 219

В ГЛОТОВ СЕРГЕЙ «ЛИСМА» КОММЕРЧЕСКИЙ ДИРЕКТОР МАШИНОСТРОЕНИЕ РЕСПУБЛИКА МОРДОВИЯ 215

В КАШЛАКОВ ИГОРЬ ПЕРВОУРАЛЬСКИЙ НОВОТРУБНЫЙ ЗАВОД («УРАЛТРУБОСТАЛЬ») НАЧАЛЬНИК УПРАВЛЕНИЯ МАРКЕТИНГА ЧЕРНАЯ МЕТАЛЛУРГИЯ СВЕРДЛОВСКАЯ ОБЛ. 207
В КЛЕМЕНТЬЕВ АЛЕКСАНДР АВПК «СУХОЙ» ЗАМЕСТИТЕЛЬ ГЕНЕРАЛЬНОГО ДИРЕКТОРА ПО ВЭД МАШИНОСТРОЕНИЕ МОСКВА 196

СОВМЕСТНЫЙ ПРОЕКТ



и ю н ь  2 0 02е ж е м е с я ч н ы й  д е л о в о й  ж у р н а л

с е к рет  ф и р м ы  

c29

➔

МЕТОДИКУ РАСЧЕТА РЕЙТИНГА СМ. НА САЙТЕ WWW.AMR.RU

В КОЛЕСНИКОВ ЮРИЙ КОТЛАССКИЙ ЦБК НАЧАЛЬНИК ОТДЕЛА ВНУТРЕННЕГО АУДИТА ЛЕСНАЯ И ЛЕСОПЕРЕРАБАТЫВАЮЩАЯ АРХАНГЕЛЬСКАЯ ОБЛ. 233
ГРУППЫ КОНЪЮНКТУРЫ РЫНКА ПРОМЫШЛЕННОСТЬ

В КОМАРОВ ДМИТРИЙ БАНК «ЗЕНИТ» НАЧАЛЬНИК ОТДЕЛА МАРКЕТИНГА ФИНАНСОВЫЙ СЕКТОР МОСКВА 231

В КОЧЕТОВА ИННА МОСКОВСКИЙ ПИВО-БЕЗАЛКОГОЛЬНЫЙ КОМБИНАТ «ОЧАКОВО» ВИЦЕ-ПРЕЗИДЕНТ ПО МАРКЕТИНГУ ПИЩЕВАЯ ПРОМЫШЛЕННОСТЬ МОСКВА 238

В КРЫЛОВ ДМИТРИЙ КОНЦЕРН «КАЛИНА» НАЧАЛЬНИК ОТДЕЛА МАРКЕТИНГА ПРОЧАЯ ПРОМЫШЛЕННОСТЬ СВЕРДЛОВСКАЯ ОБЛ. 197

В КУЗНЕЦОВА СВЕТЛАНА ГОСТИНИЦА «ЛЕНИНГРАДСКАЯ» ЗАМЕСТИТЕЛЬ НАЧАЛЬНИКА СЛУЖБЫ ПРИЕМА СЕРВИС МОСКВА 195
И ОБСЛУЖИВАНИЯ, ЗАВЕДУЮЩИЙ СЕКТОРОМ МАРКЕТИНГА

В КУНКОВ ИЛЬЯ САНКТ-ПЕТЕРБУРГСКИЙ МОЛОЧНЫЙ КОМБИНАТ № 1 «ПЕТМОЛ» ДИРЕКТОР ПО СБЫТУ ПИЩЕВАЯ ПРОМЫШЛЕННОСТЬ САНКТ-ПЕТЕРБУРГ 237

В КУРАНОВ ВЛАДИМИР КУРСКАЯ АЭС ПЕРВЫЙ ЗАМЕСТИТЕЛЬ ПО МАРКЕТИНГУ ЭЛЕКТРОЭНЕРГЕТИКА КУРСКАЯ ОБЛ. 226
И КОММЕРЧЕСКИМ ВОПРОСАМ

В КУРИЛИЦ ЛАРИСА ЦЕЛЛЮЛОЗНЫЙ ЗАВОД «ПИТКЯРАНТА» КОММЕРЧЕСКИЙ ДИРЕКТОР ЛЕСНАЯ И ЛЕСОПЕРЕРАБАТЫВАЮЩАЯ РЕСПУБЛИКА КАРЕЛИЯ 220
ПРОМЫШЛЕННОСТЬ

В ЛЕБЕДЕВ НИКОЛАЙ «МУРМАНЭЛЕКТРОСВЯЗЬ» ЗАМЕСТИТЕЛЬ ГЕНЕРАЛЬНОГО ДИРЕКТОРА СВЯЗЬ МУРМАНСКАЯ ОБЛ. 181
ПО КОММЕРЧЕСКИМ ВОПРОСАМ

В ЛЕВЧЕНКО АНДРЕЙ ТКЗ «КРАСНЫЙ КОТЕЛЬЩИК» ДИРЕКТОР МАРКЕТИНГА МАШИНОСТРОЕНИЕ РОСТОВСКАЯ ОБЛ. 202

В МАЛЫШЕВ ГЕННАДИЙ ГРУППА «ИНТЕРЭКСПЕРТИЗА» ДИРЕКТОР ПО МАРКЕТИНГУ ПРОФЕССИОНАЛЬНЫЕ УСЛУГИ МОСКВА 214

В МАРТЫНОВА ОЛЬГА МОСКОВСКАЯ КОНДИТЕРСКАЯ ФАБРИКА «КРАСНЫЙ ОКТЯБРЬ» НАЧАЛЬНИК ОТДЕЛА МАРКЕТИНГА ПИЩЕВАЯ ПРОМЫШЛЕННОСТЬ МОСКВА 246

В МЕЛЬНИКОВ ДМИТРИЙ «АВИСМА» ДИРЕКТОР ПО МАРКЕТИНГУ И ПРОДАЖАМ ЦВЕТНАЯ МЕТАЛЛУРГИЯ ПЕРМСКАЯ ОБЛ. 233

В НАУМОВА ОЛЬГА ЧЕРЕПОВЕЦКИЙ СТАЛЕПРОКАТНЫЙ ЗАВОД ДИРЕКТОР ПО МАРКЕТИНГУ И СБЫТУ МАШИНОСТРОЕНИЕ ВОЛОГОДСКАЯ ОБЛ. 216

В НОВИКОВ НИКОЛАЙ «ЩЕКИНОАЗОТ» КОММЕРЧЕСКИЙ ДИРЕКТОР ХИМИЧЕСКАЯ ПРОМЫШЛЕННОСТЬ ТУЛЬСКАЯ ОБЛ. 243

В НОВИЦКАЯ ЛЮДМИЛА «МОСКОВСКАЯ СОТОВАЯ СВЯЗЬ» (МСС) ЗАМЕСТИТЕЛЬ ГЕНЕРАЛЬНОГО ДИРЕКТОРА ПО КОММЕРЦИИ СВЯЗЬ МОСКВА 233

В ПАВЛЕНКО ПЕТР «ПИОНЕР ПЕРВЫЙ» ДИРЕКТОР ОТДЕЛА ПРОДАЖ И МАРКЕТИНГА ФИНАНСОВЫЙ СЕКТОР МОСКВА 188

В ПАНКРАТОВ ДМИТРИЙ МЯСОПЕРЕРАБАТЫВАЮЩИЙ ЗАВОД «КАМПОМОС» ЗАМЕСТИТЕЛЬ ГЕНЕРАЛЬНОГО ДИРЕКТОРА, ПИЩЕВАЯ ПРОМЫШЛЕННОСТЬ МОСКВА 193
КОММЕРЧЕСКИЙ ДИРЕКТОР

В ПАНТЕЛЕЕВ АЛЕКСАНДР СТУПИНСКАЯ МЕТАЛЛУРГИЧЕСКАЯ КОМПАНИЯ НАЧАЛЬНИК ОТДЕЛА МАРКЕТИНГА ЦВЕТНАЯ МЕТАЛЛУРГИЯ МОСКОВСКАЯ ОБЛ. 243

В ПЕНЬКОВ АЛЕКСАНДР ПРОИЗВОДСТВЕННАЯ МЕБЕЛЬНАЯ КОМПАНИЯ «ШАТУРА» КОММЕРЧЕСКИЙ ДИРЕКТОР ЛЕСНАЯ И ЛЕСОПЕРЕРАБАТЫВАЮЩАЯ МОСКОВСКАЯ ОБЛ. 210
ПРОМЫШЛЕННОСТЬ

В ПОЛИТОВА НАТАЛЬЯ ТОРГОВЫЙ ДОМ «СЕДЬМОЙ КОНТИНЕНТ» КОММЕРЧЕСКИЙ ДИРЕКТОР ТОРГОВЛЯ МОСКВА 240

В РОЙХ АЛЕКСАНДР «ПОДОЛЬСККАБЕЛЬ» ПЕРВЫЙ ЗАМЕСТИТЕЛЬ ГЕНЕРАЛЬНОГО ДИРЕКТОРА МАШИНОСТРОЕНИЕ МОСКОВСКАЯ ОБЛ. 240
ПО КОММЕРЦИИ

В СОЛОВЬЕВА ИРИНА АГЕНТСТВО «КОНТАКТ» ДИРЕКТОР ПО МАРКЕТИНГУ ПРОФЕССИОНАЛЬНЫЕ УСЛУГИ МОСКВА 215

В СОЛОПЕНКО АЛЕКСАНДР СИБИРСКИЙ ЗАВОД ТЯЖЕЛОГО МАШИНОСТРОЕНИЯ ЗАМЕСТИТЕЛЬ ГЕНЕРАЛЬНОГО ДИРЕКТОРА ПО ПРОИЗВОДСТВУ МАШИНОСТРОЕНИЕ КРАСНОЯРСКИЙ КРАЙ 192
И МАРКЕТИНГУ

В СУХИН КОНСТАНТИН СЕВЕРО-ЗАПАДНЫЙ GSM ДИРЕКТОР ПО МАРКЕТИНГУ СВЯЗЬ САНКТ-ПЕТЕРБУРГ 228

В СЯГУБЛИН ИГОРЬ «БРИТИШ АМЕРИКАН ТОБАККО-СТФ» РЕГИОНАЛЬНЫЙ МЕНЕДЖЕР ПИЩЕВАЯ ПРОМЫШЛЕННОСТЬ САРАТОВСКАЯ ОБЛ. 200

В ТЕПЛИЦКИЙ ЭДУАРД «АЭРОФЛОТ-ДОН» ЗАМЕСТИТЕЛЬ ГЕНЕРАЛЬНОГО ДИРЕКТОРА, ТРАНСПОРТ РОСТОВСКАЯ ОБЛ. 179
КОММЕРЧЕСКИЙ ДИРЕКТОР

В УРАЗОВ СЕРГЕЙ «ГЛОБАЛ ОДИН» ДИРЕКТОР ПО РАЗВИТИЮ ПРОДУКТОВ И УСЛУГ СВЯЗЬ МОСКВА 202

В УСТИНОВ ВАЛЕРИЙ «СЕВУРАЛБОКСИТРУДА» ЗАМЕСТИТЕЛЬ ГЕНЕРАЛЬНОГО ДИРЕКТОРА ЦВЕТНАЯ МЕТАЛЛУРГИЯ СВЕРДЛОВСКАЯ ОБЛ. 185
ПО КОММЕРЧЕСКИМ ВОПРОСАМ

В УШКОВА АЛЕКСАНДРА «АПТЕКИ 36,6» ДИРЕКТОР ПО МАРКЕТИНГУ ТОРГОВЛЯ МОСКВА 232

В ФЕДОРОВ ИГОРЬ СУДОСТРОИТЕЛЬНЫЙ ЗАВОД «АВАНГАРД» ЗАМЕСТИТЕЛЬ ГЕНЕРАЛЬНОГО ДИРЕКТОРА ПО КОММЕРЦИИ МАШИНОСТРОЕНИЕ РЕСПУБЛИКА КАРЕЛИЯ 236

В ХОНЯКОВА НАТАЛЬЯ ACCENTURE ДИРЕКТОР ПО МАРКЕТИНГУ ПРОФЕССИОНАЛЬНЫЕ УСЛУГИ МОСКВА 198

В ЦВЕРХМАН АЛЕКСЕЙ «КАРЕЛЬСКИЙ ОКАТЫШ» КОММЕРЧЕСКИЙ ДИРЕКТОР ЧЕРНАЯ МЕТАЛЛУРГИЯ РЕСПУБЛИКА КАРЕЛИЯ 244

В ЧЕРНЫШЕВА ЕЛЕНА ЗАВОД «САРАНСККАБЕЛЬ» ДИРЕКТОР ПО МАРКЕТИНГУ МАШИНОСТРОЕНИЕ РЕСПУБЛИКА МОРДОВИЯ 219

В ШАПОЧКА ЕКАТЕРИНА IBS ДИРЕКТОР ПО МАРКЕТИНГУ ПРОФЕССИОНАЛЬНЫЕ УСЛУГИ МОСКВА 202

В ШЕСТАКОВ АНДРЕЙ СОЛОМБАЛЬСКИЙ ЦЕЛЛЮЛОЗНО-БУМАЖНЫЙ КОМБИНАТ И. О. ДИРЕКТОРА ПО РЕАЛИЗАЦИИ И СНАБЖЕНИЮ ТРАНСПОРТА ЛЕСНАЯ И ЛЕСОПЕРЕРАБАТЫВАЮЩАЯ АРХАНГЕЛЬСКАЯ ОБЛ. 234
ПРОМЫШЛЕННОСТЬ

В ШИЛОВ АЛЕКСАНДР «ТЭБУКНЕФТЬ» РУКОВОДИТЕЛЬ СЛУЖБЫ МАРКЕТИНГА ТОПЛИВНЫЙ КОМПЛЕКС РЕСПУБЛИКА КОМИ 208

В ШИЛОВСКАЯ СВЕТЛАНА «ГОРИСЛАВЦЕВ И К°» МЕНЕДЖЕР ПО РЕКЛАМЕ ПРОФЕССИОНАЛЬНЫЕ УСЛУГИ МОСКВА 228

В ШМИГЛЮК ВЛАДИМИР «ДОНСКОЙ ТАБАК» ЗАМЕСТИТЕЛЬ ГЕНЕРАЛЬНОГО ДИРЕКТОРА ПИЩЕВАЯ ПРОМЫШЛЕННОСТЬ РОСТОВСКАЯ ОБЛ. 213
ПО МАРКЕТИНГУ И СБЫТУ

В ШНУРОВ СЕРГЕЙ ЛОМО ЗАМЕСТИТЕЛЬ ГЕНЕРАЛЬНОГО ДИРЕКТОРА, ДИРЕКТОР МАШИНОСТРОЕНИЕ САНКТ-ПЕТЕРБУРГ 232
ПО МАРКЕТИНГУ И ПРОДАЖАМ

В ЮХАНОВА ОЛЬГА АВИАКОМПАНИЯ «ТРАНСАЭРО» И. О. ДИРЕКТОРА ПО МАРКЕТИНГУ ТРАНСПОРТ МОСКВА 212

В ЯКОВЛЕВ МИХАИЛ ГРУППА «ИЖМАШ» ЗАМЕСТИТЕЛЬ ДИРЕКТОРА ПО КОММЕРЦИИ И СБЫТУ МАШИНОСТРОЕНИЕ РЕСПУБЛИКА УДМУРТИЯ 199

ГРУППА C (АЛФАВИТНЫЙ СПИСОК)

С АЛЕКСАНДРОВА ЕЛЕНА «МАРИГРАЖДАНСТРОЙ» ВИЦЕ-ПРЕЗИДЕНТ СТРОИТЕЛЬСТВО РЕСПУБЛИКА МАРИЙ ЭЛ 159

С АРУТЮНОВ РУБЕН БАНК «ВИЗАВИ» НАЧАЛЬНИК КЛИЕНТСКОГО ДЕПАРТАМЕНТА ФИНАНСОВЫЙ СЕКТОР МОСКВА 151

С БАЕВ ЮРИЙ «РИБОК РОССИЯ» КОММЕРЧЕСКИЙ ДИРЕКТОР ТОРГОВЛЯ МОСКВА 145

С БЕСТОЛКОВ ВЛАДИМИР НАБЕРЕЖНОЧЕЛНИНСКИЙ КАРТОННО-БУМАЖНЫЙ КОМБИНАТ ЗАМЕСТИТЕЛЬ ГЕНЕРАЛЬНОГО ДИРЕКТОРА, ЛЕСНАЯ И ЛЕСОПЕРЕРАБАТЫВАЮЩАЯ РЕСПУБЛИКА ТАТАРСТАН 175
КОММЕРЧЕСКИЙ ДИРЕКТОР ПРОМЫШЛЕННОСТЬ

С БОРИСЕНКО ДМИТРИЙ «ЛЕНСПЕЦ СМУ» НАЧАЛЬНИК ОТДЕЛА РЕКЛАМЫ И МАРКЕТИНГА СТРОИТЕЛЬСТВО САНКТ-ПЕТЕРБУРГ 131

С ГЛЕБОВА АЛЕКСАНДРА «РУССКИЙ ПРОСТОР» КОММЕРЧЕСКИЙ ДИРЕКТОР ЛЕСНАЯ И ЛЕСОПЕРЕРАБАТЫВАЮЩАЯ ВЛАДИМИРСКАЯ ОБЛ. 168
ПРОМЫШЛЕННОСТЬ

С ГОЛОВАТЮК АЛИНА ГОСТИНИЦА «РЭДИССОН-СЛАВЯНСКАЯ» НАЧАЛЬНИК ОТДЕЛА МАРКЕТИНГА СЕРВИС МОСКВА 145

С ГОРДЕЕВ АЛЕКСАНДР ЧЕЛЯБИНСКИЙ ТРАКТОРНЫЙ ЗАВОД («УРАЛТРАК») КОММЕРЧЕСКИЙ ДИРЕКТОР МАШИНОСТРОЕНИЕ ЧЕЛЯБИНСКАЯ ОБЛ. 132

С ГУСЕВ АНАТОЛИЙ «ЯРПИВО» ДИРЕКТОР ПО ПРОДАЖАМ И МАРКЕТИНГУ ПИЩЕВАЯ ПРОМЫШЛЕННОСТЬ ЯРОСЛАВСКАЯ ОБЛ. 131

С ГУСЬКОВА ОЛЬГА «КОМБЕЛЛГА» КОММЕРЧЕСКИЙ ДИРЕКТОР СВЯЗЬ МОСКВА 140

С ЗОЛОТОВ ЗОЛТАН «РУССКИЙ ПРОДУКТ» ДИРЕКТОР ДЕПАРТАМЕНТА ПРОДАЖ ПИЩЕВАЯ ПРОМЫШЛЕННОСТЬ МОСКВА 175

С ЗОРКИНА ТАТЬЯНА ТОРГОВЫЙ ДОМ ЦУМ ЗАМЕСТИТЕЛЬ ГЕНЕРАЛЬНОГО ДИРЕКТОРА, ТОРГОВЛЯ МОСКВА 155
КОММЕРЧЕСКИЙ ДИРЕКТОР

С ЗУЕВ НИКОЛАЙ «ЭЛЕКТРОСВЯЗЬ» (ОРЕНБУРГСКАЯ ОБЛ.) НАЧАЛЬНИК ОТДЕЛА МАРКЕТИНГА И РЕАЛИЗАЦИИ УСЛУГ СВЯЗИ СВЯЗЬ ОРЕНБУРГСКАЯ ОБЛ. 171

С ИВЧЕНКОВ ВИКТОР «РОСЭКСПОРТЛЕС» ЗАМЕСТИТЕЛЬ ГЕНЕРАЛЬНОГО ДИРЕКТОРА ЛЕСНАЯ И ЛЕСОПЕРЕРАБАТЫВАЮЩАЯ МОСКВА 166
ПРОМЫШЛЕННОСТЬ

С ИШМУРАТОВ АЗАМАТ «БАШИНФОРМСВЯЗЬ» НАЧАЛЬНИК ОТДЕЛА МАРКЕТИНГА СВЯЗЬ РЕСПУБЛИКА БАШКОРТОСТАН 134

С КАЛЯГИН ЯКИМ ЗАВОЛЖСКИЙ ЗАВОД ГУСЕНИЧНЫХ ТЯГАЧЕЙ КОММЕРЧЕСКИЙ ДИРЕКТОР МАШИНОСТРОЕНИЕ НИЖЕГОРОДСКАЯ ОБЛ. 160

С КАМИНСКАЯ ТАТЬЯНА ЛУХОВИЦКИЙ МУКОМОЛЬНЫЙ ЗАВОД НАЧАЛЬНИК ОТДЕЛА СБЫТА ПИЩЕВАЯ ПРОМЫШЛЕННОСТЬ МОСКОВСКАЯ ОБЛ. 132

С КВАСОВ ЮРИЙ ВЛАДИМИРСКИЙ ЭЛЕКТРОМОТОРНЫЙ ЗАВОД НАЧАЛЬНИК СЛУЖБЫ МАРКЕТИНГА И СБЫТА МАШИНОСТРОЕНИЕ ВЛАДИМИРСКАЯ ОБЛ. 173

С КИРЕЕВ ИГОРЬ АН «ДОМОСТРОЙ» ДИРЕКТОР ДЕПАРТАМЕНТА МАРКЕТИНГА ПРОФЕССИОНАЛЬНЫЕ УСЛУГИ МОСКВА 153

С КОЛОСОК СЕРГЕЙ УРАЛВАГОНЗАВОД ИМ. Ф. ДЗЕРЖИНСКОГО ДИРЕКТОР ПО СБЫТУ И МАРКЕТИНГУ МАШИНОСТРОЕНИЕ СВЕРДЛОВСКАЯ ОБЛ. 130

С КОРЯКОВ АЛЕКСЕЙ «УСОЛЬЕХИМПРОМ» КОММЕРЧЕСКИЙ ДИРЕКТОР ХИМИЧЕСКАЯ ПРОМЫШЛЕННОСТЬ ИРКУТСКАЯ ОБЛ. 156

С КОШЕЛЕВ ОЛЕГ НОВОРОССИЙСКИЙ МОРСКОЙ ТОРГОВЫЙ ПОРТ ДИРЕКТОР ПО КОММЕРЧЕСКОЙ РАБОТЕ И МАРКЕТИНГУ ТРАНСПОРТ КРАСНОДАРСКИЙ КРАЙ 125

С КУЗНЕЦОВА ЕЛЕНА ГРУППА КОМПАНИЙ R-STYLE ДИРЕКТОР ПО МАРКЕТИНГУ ТОРГОВЛЯ МОСКВА 121

С КУЧМЕТ МИХАИЛ СЕТЬ МАГАЗИНОВ «М.ВИДЕО» ДИРЕКТОР ПО МАРКЕТИНГУ ТОРГОВЛЯ МОСКВА 160

С ЛЕБЕДЕВА НАТАЛЬЯ «ТЮМЕНЬТЕЛЕКОМ» НАЧАЛЬНИК ОТДЕЛА МАРКЕТИНГА СВЯЗЬ ТЮМЕНСКАЯ ОБЛ. 123

С ЛЕВЧЕНКО ВЛАДИМИР АТК СВ («ТЕХНОСИЛА») КОММЕРЧЕСКИЙ ДИРЕКТОР ТОРГОВЛЯ МОСКВА 143

С ЛОМАКИН СЕРГЕЙ «ФЕЛМА» ДИРЕКТОР ДЕПАРТАМЕНТА ПО МАРКЕТИНГУ ТОРГОВЛЯ МОСКВА 126

С МЕЖУЕВ ПАВЕЛ «ОРЕНБУРГОБЛГРАЖДАНСТРОЙ» ЗАМЕСТИТЕЛЬ ГЕНЕРАЛЬНОГО ДИРЕКТОРА ПО СНАБЖЕНИЮ СТРОИТЕЛЬСТВО ОРЕНБУРГСКАЯ ОБЛ. 174

С МИГУНОВ ЮРИЙ МОСКОВСКИЙ ШИННЫЙ ЗАВОД КОММЕРЧЕСКИЙ ДИРЕКТОР ХИМИЧЕСКАЯ ПРОМЫШЛЕННОСТЬ МОСКВА 110

С МЯСНИКОВ СЕРГЕЙ «ОМСКШИНА» ЗАМЕСТИТЕЛЬ ГЕНЕРАЛЬНОГО ДИРЕКТОРА ХИМИЧЕСКАЯ ПРОМЫШЛЕННОСТЬ ОМСКАЯ ОБЛ. 175
ПО ЭКОНОМИЧЕСКИМ ВОПРОСАМ

С НАДЕИН ИВАН ДАЛЬНЕВОСТОЧНОЕ МОРСКОЕ ПАРОХОДСТВО ПЕРВЫЙ ЗАМЕСТИТЕЛЬ ГЕНЕРАЛЬНОГО ДИРЕКТОРА ТРАНСПОРТ ПРИМОРСКИЙ КРАЙ 119

С НИКИПЕЛОВ АНДРЕЙ ВОЛГОГРАДСКИЙ ТРАКТОРНЫЙ ЗАВОД КОММЕРЧЕСКИЙ ДИРЕКТОР МАШИНОСТРОЕНИЕ ВОЛГОГРАДСКАЯ ОБЛ. 165

С НОВИКОВА НАТАЛЬЯ НОВОСИБХИМФАРМ КОММЕРЧЕСКИЙ ДИРЕКТОР ХИМИЧЕСКАЯ ПРОМЫШЛЕННОСТЬ НОВОСИБИРСКАЯ ОБЛ. 155

С ОГОРОДНИКОВ МИХАИЛ ЙОШКАР-ОЛИНСКИЙ ЗАВОД ЛЕСНОГО МАШИНОСТРОЕНИЯ НАЧАЛЬНИК ОТДЕЛА СНАБЖЕНИЯ И СБЫТА МАШИНОСТРОЕНИЕ РЕСПУБЛИКА МАРИЙ ЭЛ 108

С ОЛЕЙНИКОВА ЛАРИСА «ЭЛЕКТРОСВЯЗЬ» (КРАСНОЯРСКИЙ КРАЙ) ИСПОЛНИТЕЛЬНЫЙ ДИРЕКТОР СВЯЗЬ КРАСНОЯРСКИЙ КРАЙ 141

С ПАВЛОВА ЕКАТЕРИНА «НОВГОРОДСКИЙ МЯСНОЙ ДВОР» КОММЕРЧЕСКИЙ ДИРЕКТОР ПИЩЕВАЯ ПРОМЫШЛЕННОСТЬ НОВГОРОДСКАЯ ОБЛ. 118

С ПАРШИН РОМАН ИК КИК ЗАМЕСТИТЕЛЬ ГЕНЕРАЛЬНОГО ДИРЕКТОРА ФИНАНСОВЫЙ СЕКТОР МОСКВА 102

С ПЕРЕСЛЕГИН ГЕННАДИЙ МИКОЯНОВСКИЙ МЯСОКОМБИНАТ ДИРЕКТОР ПО СБЫТУ ПИЩЕВАЯ ПРОМЫШЛЕННОСТЬ МОСКВА 165

С ПОДОЛЬСКИЙ СЕРГЕЙ «ВОРОНЕЖЭНЕРГО» ЗАМЕСТИТЕЛЬ ГЕНЕРАЛЬНОГО ДИРЕКТОРА ПО КОММЕРЦИИ ЭЛЕКТРОЭНЕРГЕТИКА ВОРОНЕЖСКАЯ ОБЛ. 103

С ПРОСКУРЯКОВ СЕРГЕЙ ADIDAS ДИРЕКТОР ПО ПРОДАЖАМ ТОРГОВЛЯ МОСКВА 109

С РОМАНЮК ЕВГЕНИЙ АВИАКОМПАНИЯ «ОМСКАВИА» ЗАМЕСТИТЕЛЬ ГЕНЕРАЛЬНОГО ДИРЕКТОРА, ТРАНСПОРТ ОМСКАЯ ОБЛ. 175
КОММЕРЧЕСКИЙ ДИРЕКТОР

С РЯБЕНКОВ ВИТАЛИЙ ИПФ «СИБНЕФТЕАВТОМАТИКА» РУКОВОДИТЕЛЬ СЛУЖБЫ МАРКЕТИНГА И СБЫТА ПРОЧАЯ ПРОМЫШЛЕННОСТЬ ТЮМЕНСКАЯ ОБЛ. 161

С САКОВИЧ ВЛАДИМИР НОВОРОССИЙСКОЕ МОРСКОЕ ПАРОХОДСТВО «НОВОШИП» ПЕРВЫЙ ВИЦЕ-ПРЕЗИДЕНТ ПО КОММЕРЧЕСКОЙ ТРАНСПОРТ КРАСНОДАРСКИЙ КРАЙ 130
ЭКСПЛУАТАЦИИ ФЛОТА

С СМОЛИН НИКОЛАЙ ПТИЦЕФАБРИКА «ВОСТОК» ЗАМЕСТИТЕЛЬ ДИРЕКТОРА ПО КОММЕРЦИИ СЕЛЬСКОЕ ХОЗЯЙСТВО ВОЛГОГРАДСКАЯ ОБЛ. 163

С СОКОЛОВ СЕРГЕЙ ГОСТИНИЦА «БУДАПЕШТ» КОММЕРЧЕСКИЙ ДИРЕКТОР СЕРВИС МОСКВА 117

С СОЛОВЕЙ ВИКТОР «АЛТАЙТАЛЬ» НАЧАЛЬНИК ОТДЕЛА МАРКЕТИНГА МАШИНОСТРОЕНИЕ АЛТАЙСКИЙ КРАЙ 159

С СТАРОДУБЦЕВ СЕРГЕЙ ЧЕЛЯБИНСКИЙ ЗАВОД «ТЕПЛОПРИБОР» КОММЕРЧЕСКИЙ ДИРЕКТОР МАШИНОСТРОЕНИЕ ЧЕЛЯБИНСКАЯ ОБЛ. 168

С СТЕТОЙ ФЕЛИКС СЕТЬ МАГАЗИНОВ «ПЯТЕРОЧКА» ВИЦЕ-ПРЕЗИДЕНТ ПО КОММУНИКАЦИЯМ И БРЭНДОВОЙ ТОРГОВЛЯ САНКТ-ПЕТЕРБУРГ 171
ПОЛИТИКЕ КОМПАНИИ

С СУНДУКОВ ВАЛЕРИЙ «АЙ СИ ЭН ЛЕКСРЕДСТВА» ДИРЕКТОР ПО ЗАКУПКАМ И ЛОГИСТИКЕ ХИМИЧЕСКАЯ ПРОМЫШЛЕННОСТЬ КУРСКАЯ ОБЛ. 155

С СУХОДОЕВ СЕРГЕЙ «ЧЕЛЯБЭНЕРГО» ЗАМЕСТИТЕЛЬ ГЕНЕРАЛЬНОГО ДИРЕКТОРА ПО СБЫТУ ЭНЕРГИИ ЭЛЕКТРОЭНЕРГЕТИКА ЧЕЛЯБИНСКАЯ ОБЛ. 118

С ТАГАНОВИЧ АНДРЕЙ «ИЖСТАЛЬ» НАЧАЛЬНИК УПРАВЛЕНИЯ МАРКЕТИНГА ЧЕРНАЯ МЕТАЛЛУРГИЯ РЕСПУБЛИКА УДМУРТИЯ 161

С ТАРХАНОВ ВЛАДИМИР ТОРГОВЫЙ ДОМ МИР ДИРЕКТОР ПО МАРКЕТИНГУ ТОРГОВЛЯ МОСКВА 115

С ТИТОВ ВЛАДИМИР САМАРСКАЯ КАБЕЛЬНАЯ КОМПАНИЯ ДИРЕКТОР ПО СБЫТУ И МАРКЕТИНГУ МАШИНОСТРОЕНИЕ САМАРСКАЯ ОБЛ. 105

С УЛЬЯНЕЦ ВЛАДИМИР «КОЛОРОС» ДИРЕКТОР ПО ПРОДАЖАМ И ИССЛЕДОВАНИЮ РЫНКА ХИМИЧЕСКАЯ ПРОМЫШЛЕННОСТЬ МОСКВА 111

С ФАДЕЕВ ГЕОРГИЙ «ДАЛЬМОРЕПРОДУКТ» ВИЦЕ-ПРЕЗИДЕНТ ПО МАРКЕТИНГУ ПИЩЕВАЯ ПРОМЫШЛЕННОСТЬ ПРИМОРСКИЙ КРАЙ 146

С ФОМИЧЕВ ВИТАЛИЙ ВЛАДИВОСТОКСКИЙ МОРСКОЙ ТОРГОВЫЙ ПОРТ КОММЕРЧЕСКИЙ ДИРЕКТОР ТРАНСПОРТ ПРИМОРСКИЙ КРАЙ 135

С ХАМИТОВ ЭЛЬДАР «ИЖМОЛОКО» КОММЕРЧЕСКИЙ ДИРЕКТОР ПИЩЕВАЯ ПРОМЫШЛЕННОСТЬ РЕСПУБЛИКА УДМУРТИЯ 108

С ХЛУПИН АНАТОЛИЙ КИРОВСКИЙ ШИННЫЙ ЗАВОД КОММЕРЧЕСКИЙ ДИРЕКТОР ХИМИЧЕСКАЯ ПРОМЫШЛЕННОСТЬ КИРОВСКАЯ ОБЛ. 168

С ЮНИЛЬСОН ИНГЕ «ИКЕА РОССИЯ» ДИРЕКТОР ПО МАРКЕТИНГУ ТОРГОВЛЯ МОСКОВСКАЯ ОБЛ. 177

С ЯКОВЛЕВ АЛЕКСЕЙ АКГ «НОВГОРОДАУДИТ» ЗАМЕСТИТЕЛЬ ГЛАВНОГО АУДИТОРА, ДИРЕКТОР ПО МАРКЕТИНГУ ПРОФЕССИОНАЛЬНЫЕ УСЛУГИ НОВГОРОДСКАЯ ОБЛ. 166

ТАБЛИЦА 3. 200 САМЫХ ПРОФЕССИОНАЛЬНЫХ КОММЕРЧЕСКИХ ДИРЕКТОРОВ

ГРУППА/МЕСТО ФАМИЛИЯ, ИМЯ КОМПАНИЯ ДОЛЖНОСТЬ ОТРАСЛЬ РЕГИОН РЕЙТИНГ



е ж е м е с я ч н ы й  д е л о в о й  ж у р н а ли ю н ь  2 0 02

с е к рет  ф и р м ы  

c30

➔

ТАБЛИЦА 4. 200 САМЫХ ПРОФЕССИОНАЛЬНЫХ HR-ДИРЕКТОРОВ

ГРУППА/МЕСТО ФАМИЛИЯ, ИМЯ КОМПАНИЯ ДОЛЖНОСТЬ ОТРАСЛЬ РЕГИОН РЕЙТИНГ

ТОП-20

1 КУПРИЯНОВ ДМИТРИЙ «ВИММ-БИЛЛЬ-ДАНН» ДИРЕКТОР УПРАВЛЕНИЯ ПО РАБОТЕ С ПЕРСОНАЛОМ ПИЩЕВАЯ ПРОМЫШЛЕННОСТЬ МОСКВА 900

2 НОВИКОВА МАРИНА «ВЫМПЕЛКОМ» ДИРЕКТОР ПО РАБОТЕ С ПЕРСОНАЛОМ СВЯЗЬ МОСКВА 861

3 ПЕТРОВА ВИКТОРИЯ «РУССКИЙ АЛЮМИНИЙ» И. О. ДИРЕКТОРА ПО ПЕРСОНАЛУ И ОРГАНИЗАЦИОННЫМ ЦВЕТНАЯ МЕТАЛЛУРГИЯ МОСКВА 855
ВОПРОСАМ (НАЧАЛЬНИК УПРАВЛЕНИЯ)

4 БЕССОЛОВА ОЛЬГА «СУАЛ-ХОЛДИНГ» ДИРЕКТОР ДЕПАРТАМЕНТА КАДРОВОЙ И СОЦИАЛЬНОЙ ПОЛИТИКИ ЦВЕТНАЯ МЕТАЛЛУРГИЯ МОСКВА 850

5 ПАРШИНА ЕЛЕНА «МОБИЛЬНЫЕ ТЕЛЕСИСТЕМЫ» НАЧАЛЬНИК СЛУЖБЫ ПО РАБОТЕ С ПЕРСОНАЛОМ СВЯЗЬ МОСКВА 842

6 ПЕТРОВ ВЛАДИМИР «НОРИЛЬСКИЙ НИКЕЛЬ» ДИРЕКТОР ПО ПЕРСОНАЛУ ЦВЕТНАЯ МЕТАЛЛУРГИЯ МОСКВА 833

7 ОЛЕШЕК МАРИНА «РОСТЕЛЕКОМ» ЗАМЕСТИТЕЛЬ ГЕНЕРАЛЬНОГО ДИРЕКТОРА, ДИРЕКТОР ПО СВЯЗЬ МОСКВА 829
ОРГАНИЗАЦИОННОМУ РАЗВИТИЮ И УПРАВЛЕНИЮ ПЕРСОНАЛОМ

8 КУЗЬМИН БОРИС «ГАЗПРОМ» НАЧАЛЬНИК ДЕПАРТАМЕНТА ПО УПРАВЛЕНИЮ ПЕРСОНАЛОМ ТОПЛИВНЫЙ КОМПЛЕКС МОСКВА 811

9 БАРКОВ АНАТОЛИЙ ЛУКОЙЛ ВИЦЕ-ПРЕЗИДЕНТ, НАЧАЛЬНИК ГЛАВНОГО УПРАВЛЕНИЯ ТОПЛИВНЫЙ КОМПЛЕКС МОСКВА 788
ПО ОБЩИМ ВОПРОСАМ, ПЕРСОНАЛУ И ТРАНСПОРТУ

10 ГАЛКА ВАДИМ РАО «ЕЭС РОССИИ» НАЧАЛЬНИК ДЕПАРТАМЕНТА УПРАВЛЕНИЯ ПЕРСОНАЛОМ ЭЛЕКТРОЭНЕРГЕТИКА МОСКВА 780

11 НАСТИЧЕНКО АЛЕКСЕЙ ГАЗПРОМБАНК НАЧАЛЬНИК УПРАВЛЕНИЯ ПЕРСОНАЛОМ ФИНАНСОВЫЙ СЕКТОР МОСКВА 765

12 МАЛЫХИНА МАРИНА АЛЬФА-БАНК НАЧАЛЬНИК УПРАВЛЕНИЯ КАДРОВ, ЗАРАБОТНОЙ ПЛАТЫ ФИНАНСОВЫЙ СЕКТОР МОСКВА 760
И ТРУДОВЫХ ОТНОШЕНИЙ

13 ФИЛИППОВА НАДЕЖДА «СВЯЗЬИНВЕСТ» ДИРЕКТОР ОТДЕЛА КАДРОВ СВЯЗЬ МОСКВА 743

14 ОСОБЕНКОВ ОЛЕГ «АЭРОФЛОТ—РОССИЙСКИЕ АВИАЛИНИИ» ЗАМЕСТИТЕЛЬ ГЕНЕРАЛЬНОГО ДИРЕКТОРА, ТРАНСПОРТ МОСКВА 740
НАЧАЛЬНИК УПРАВЛЕНИЯ ПЕРСОНАЛОМ

15 СТРУЧКОВ ВИКТОР АФК «СИСТЕМА» НАЧАЛЬНИК УПРАВЛЕНИЯ ПО РАБОТЕ С ПЕРСОНАЛОМ ФИНАНСОВЫЙ СЕКТОР МОСКВА 720
И КАДРОВОЙ ПОЛИТИКЕ

16 МУРАШОВ ФИЛИПП «СИБНЕФТЬ» НАЧАЛЬНИК ДЕПАРТАМЕНТА КАДРОВОЙ ПОЛИТИКИ ТОПЛИВНЫЙ КОМПЛЕКС МОСКВА 709

17 АЛЕКСЕЕНКО ВИТАЛИЙ ТЮМЕНСКАЯ НЕФТЯНАЯ КОМПАНИЯ ДИРЕКТОР ДЕПАРТАМЕНТА КАДРОВОЙ И СОЦИАЛЬНОЙ ПОЛИТИКИ ТОПЛИВНЫЙ КОМПЛЕКС МОСКВА 698

18 БОРИСЕНКО НИКОЛАЙ «РОСНЕФТЬ» ПЕРВЫЙ ВИЦЕ-ПРЕЗИДЕНТ ТОПЛИВНЫЙ КОМПЛЕКС МОСКВА 675

19 СНЮЦ ВАЛЕРИЙ НОВОЛИПЕЦКИЙ МЕТАЛЛУРГИЧЕСКИЙ КОМБИНАТ ДИРЕКТОР ПО ПЕРСОНАЛУ И ОБЩИМ ВОПРОСАМ ЧЕРНАЯ МЕТАЛЛУРГИЯ ЛИПЕЦКАЯ ОБЛ. 630

20 МУХАМАДЕЕВ РУСТАМ «ТАТНЕФТЬ» ЗАМЕСТИТЕЛЬ ГЕНЕРАЛЬНОГО ДИРЕКТОРА ПО КАДРАМ ТОПЛИВНЫЙ КОМПЛЕКС РЕСПУБЛИКА ТАТАРСТАН 625
И СОЦИАЛЬНОМУ РАЗВИТИЮ

ГРУППА А (АЛФАВИТНЫЙ СПИСОК)

А АНАХИН СЕРГЕЙ «ТЯЖМАШ» НАЧАЛЬНИК ОТДЕЛА УПРАВЛЕНИЯ ПЕРСОНАЛОМ МАШИНОСТРОЕНИЕ САМАРСКАЯ ОБЛ. 453

А АНИЧКИНА ЕЛЕНА МОСКОВСКАЯ КОНДИТЕРСКАЯ ФАБРИКА «КРАСНЫЙ ОКТЯБРЬ» НАЧАЛЬНИК ОТДЕЛА КАДРОВ ПИЩЕВАЯ ПРОМЫШЛЕННОСТЬ МОСКВА 594

А АНШУКОВ СЕРГЕЙ КОТЛАССКИЙ ЦБК ДИРЕКТОР ПО УПРАВЛЕНИЮ ПЕРСОНАЛОМ ЛЕСНАЯ И ЛЕСОПЕРЕРАБАТЫВАЮЩАЯ АРХАНГЕЛЬСКАЯ ОБЛ. 557
ПРОМЫШЛЕННОСТЬ

А АПОЛЛОНОВА ИРИНА ЯРОСЛАВСКИЙ ШИННЫЙ ЗАВОД ДИРЕКТОР ПО ПЕРСОНАЛУ ХИМИЧЕСКАЯ ПРОМЫШЛЕННОСТЬ ЯРОСЛАВСКАЯ ОБЛ. 590

А АРТЕМЕНКО ВЛАДИМИР ЛЕБЕДИНСКИЙ ГОК ЗАМЕСТИТЕЛЬ ГЕНЕРАЛЬНОГО ДИРЕКТОРА ПО ПЕРСОНАЛУ ЧЕРНАЯ МЕТАЛЛУРГИЯ БЕЛГОРОДСКАЯ ОБЛ. 500
И СОЦИАЛЬНЫМ ВОПРОСАМ

А АСТАХОВ МИХАИЛ СИНАРСКИЙ ТРУБНЫЙ ЗАВОД ЗАМЕСТИТЕЛЬ ГЕНЕРАЛЬНОГО ДИРЕКТОРА ПО КАДРАМ ЧЕРНАЯ МЕТАЛЛУРГИЯ СВЕРДЛОВСКАЯ ОБЛ. 453
И СОЦИАЛЬНЫМ ВОПРОСАМ

А АФОНИН ВЛАДИМИР МГТС НАЧАЛЬНИК УПРАВЛЕНИЯ ПО ПЕРСОНАЛУ СВЯЗЬ МОСКВА 573

А БАРИНОВА ЕКАТЕРИНА «РЕНЕССАНС КАПИТАЛ» ГЛАВА НАПРАВЛЕНИЯ ПО РАБОТЕ С ПЕРСОНАЛОМ ФИНАНСОВЫЙ СЕКТОР МОСКВА 554

А БЕЗУГЛЫЙ ВЛАДИМИР ПИВОВАРЕННАЯ КОМПАНИЯ «БАЛТИКА» ДИРЕКТОР ПО ПЕРСОНАЛУ ПИЩЕВАЯ ПРОМЫШЛЕННОСТЬ САНКТ-ПЕТЕРБУРГ 570

А БЕЛЯНИНА АНАСТАСИЯ БАНК МОСКВЫ НАЧАЛЬНИК УПРАВЛЕНИЯ ПО РАБОТЕ С ПЕРСОНАЛОМ ФИНАНСОВЫЙ СЕКТОР МОСКВА 500

А БЛАГОДАТСКИХ ВЛАДИМИР КАЧКАНАРСКИЙ ГОК «ВАНАДИЙ» ДИРЕКТОР ПО ПЕРСОНАЛУ ЧЕРНАЯ МЕТАЛЛУРГИЯ СВЕРДЛОВСКАЯ ОБЛ. 577

А БОЙСТРЕМ ЛЕЙФ «ИКЕА РОССИЯ» ДИРЕКТОР ОТДЕЛА КАДРОВ ТОРГОВЛЯ МОСКОВСКАЯ ОБЛ. 463

А БУХАРОВ РАМИЛЬ «КАУЧУК» ЗАМЕСТИТЕЛЬ ДИРЕКТОРА ПО КАДРАМ И СБЫТУ ХИМИЧЕСКАЯ ПРОМЫШЛЕННОСТЬ РЕСПУБЛИКА БАШКОРТОСТАН 500

А ВИНОКУРОВ ВИТАЛИЙ ВЕРХНЕСАЛДИНСКОЕ МЕТАЛЛУРГИЧЕСКОЕ ПО ЗАМЕСТИТЕЛЬ ГЕНЕРАЛЬНОГО ДИРЕКТОРА ПО УПРАВЛЕНИЮ ЧЕРНАЯ МЕТАЛЛУРГИЯ СВЕРДЛОВСКАЯ ОБЛ. 469
ПЕРСОНАЛОМ, РЕЖИМУ И СОЦИАЛЬНЫМ ВОПРОСАМ

А ВОЛОШИН ВИКТОР НИЖНЕТАГИЛЬСКИЙ МЕТАЛЛУРГИЧЕСКИЙ КОМБИНАТ ЗАМЕСТИТЕЛЬ ГЕНЕРАЛЬНОГО ДИРЕКТОРА ПО ТРУДУ, ЧЕРНАЯ МЕТАЛЛУРГИЯ СВЕРДЛОВСКАЯ ОБЛ. 536
ПЕРСОНАЛУ И СОЦИАЛЬНЫМ ВОПРОСАМ

А ГОРБАНЬ ВЯЧЕСЛАВ «АВИСМА» НАЧАЛЬНИК УПРАВЛЕНИЯ ПО КАДРАМ ПРОЧАЯ ПРОМЫШЛЕННОСТЬ ПЕРМСКАЯ ОБЛ. 438

А ГОРБУНОВА ЛЮДМИЛА ИМПЭКСБАНК НАЧАЛЬНИК ОТДЕЛА КАДРОВ ФИНАНСОВЫЙ СЕКТОР МОСКВА 450

А ГОРОНОВ ЮРИЙ ЧЕЛЯБИНСКИЙ ЭЛЕКТРОМЕТАЛЛУРГИЧЕСКИЙ КОМБИНАТ НАЧАЛЬНИК ОТДЕЛА КАДРОВ ЧЕРНАЯ МЕТАЛЛУРГИЯ ЧЕЛЯБИНСКАЯ ОБЛ. 568

А ГРУЗИН АЛЕКСАНДР ЛОМО ЗАМЕСТИТЕЛЬ ГЕНЕРАЛЬНОГО ДИРЕКТОРА, ДИРЕКТОР МАШИНОСТРОЕНИЕ САНКТ-ПЕТЕРБУРГ 441
ПО ПЕРСОНАЛУ И ЭКОНОМИЧЕСКОЙ БЕЗОПАСНОСТИ

А ДВОРНИКОВ ВЛАДИМИР КРАСНОЯРСКАЯ ГЭС ДИРЕКТОР ПО КОРПОРАТИВНОМУ УПРАВЛЕНИЮ ЭЛЕКТРОЭНЕРГЕТИКА КРАСНОЯРСКИЙ КРАЙ 469

А ДОВЖЕНКО ИНЕССА «СЛАВНЕФТЬ-ЯРОСЛАВНЕФТЕОРГСИНТЕЗ» И. О. ДИРЕКТОРА ПО КАДРАМ И СВЯЗЯМ С ОБЩЕСТВЕННОСТЬЮ ТОПЛИВНЫЙ КОМПЛЕКС ЯРОСЛАВСКАЯ ОБЛ. 444

А ДУБИНИН АЛЕКСАНДР «ОРЕНБУРГНЕФТЬ» НАЧАЛЬНИК ОТДЕЛА КАДРОВ ТОПЛИВНЫЙ КОМПЛЕКС ОРЕНБУРГСКАЯ ОБЛ. 500

А ЗАБЕЖИНСКИЙ ЛЕОНИД IBS ДИРЕКТОР СЛУЖБЫ ПЕРСОНАЛА ПРОФЕССИОНАЛЬНЫЕ УСЛУГИ МОСКВА 475

А ИВАНОВА ИРИНА КРАСНОЯРСКИЙ АЛЮМИНИЕВЫЙ ЗАВОД ДИРЕКТОР ПО ПЕРСОНАЛУ ЦВЕТНАЯ МЕТАЛЛУРГИЯ КРАСНОЯРСКИЙ КРАЙ 555

А КРАВЕЦ НАТАЛЬЯ «ИНГОССТРАХ» НАЧАЛЬНИК  ОТДЕЛА КАДРОВ ФИНАНСОВЫЙ СЕКТОР МОСКВА 547

А ЛЕВИН АЛЕКС BRUNSWICK UBS WARBURG ДИРЕКТОР ПО ПЕРСОНАЛУ ФИНАНСОВЫЙ СЕКТОР МОСКВА 488

А ЛУКЬЯШКО АНАТОЛИЙ КОРПОРАЦИЯ «ЭНЕРГИЯ» ИМ. С. П. КОРОЛЕВА НАЧАЛЬНИК ОТДЕЛА КАДРОВ МАШИНОСТРОЕНИЕ МОСКОВСКАЯ ОБЛ. 512

А ЛЯЗОВ ЮРИЙ «МОТОВИЛИХИНСКИЕ ЗАВОДЫ» НАЧАЛЬНИК ОТДЕЛА КАДРОВ МАШИНОСТРОЕНИЕ ПЕРМСКАЯ ОБЛ. 516

А МАКСИМОВ СЕРГЕЙ «РОСТАР—СИБИРСКИЙ АЛЮМИНИЙ» ДИРЕКТОР ПО ПЕРСОНАЛУ ЦВЕТНАЯ МЕТАЛЛУРГИЯ МОСКВА 582

А МАКУШЕВ НИКОЛАЙ «КАУСТИК» ЗАМЕСТИТЕЛЬ ГЕНЕРАЛЬНОГО ДИРЕКТОРА ПО УПРАВЛЕНИЮ ХИМИЧЕСКАЯ ПРОМЫШЛЕННОСТЬ РЕСПУБЛИКА БАШКОРТОСТАН 500
ПЕРСОНАЛОМ

А МАРЧЕНКО ВЯЧЕСЛАВ «АВТОДИЗЕЛЬ» (ЯРОСЛАВСКИЙ МОТОРНЫЙ ЗАВОД) ЗАМЕСТИТЕЛЬ ГЕНЕРАЛЬНОГО ДИРЕКТОРА ПО КАДРАМ МАШИНОСТРОЕНИЕ ЯРОСЛАВСКАЯ ОБЛ. 553

А МЕДВЕДКОВ ВИКТОР КИРОВО-ЧЕПЕЦКИЙ ХИМИЧЕСКИЙ КОМБИНАТ ДИРЕКТОР ПО КАДРАМ ХИМИЧЕСКАЯ ПРОМЫШЛЕННОСТЬ КИРОВСКАЯ ОБЛ. 484

А НОВИКОВ БОРИС ВОЛЖСКИЙ ТРУБНЫЙ ЗАВОД ДИРЕКТОР ПО ПЕРСОНАЛУ ЧЕРНАЯ МЕТАЛЛУРГИЯ ВОЛГОГРАДСКАЯ ОБЛ. 560

А НУРТДИНОВ ГАЛИ «НИЖНЕКАМСКШИНА» НАЧАЛЬНИК УПРАВЛЕНИЯ ПО РАБОТЕ С ПЕРСОНАЛОМ ХИМИЧЕСКАЯ ПРОМЫШЛЕННОСТЬ РЕСПУБЛИКА ТАТАРСТАН 500

А ПАУТОВ ЮРИЙ НПО «САТУРН» НАЧАЛЬНИК УПРАВЛЕНИЯ ПО РАБОТЕ С ПЕРСОНАЛОМ МАШИНОСТРОЕНИЕ ЯРОСЛАВСКАЯ ОБЛ. 544

А ПЕТРОВ СЕРГЕЙ «ТРОЙКА ДИАЛОГ» НАЧАЛЬНИК УПРАВЛЕНИЯ КАДРАМИ ФИНАНСОВЫЙ СЕКТОР МОСКВА 563

А ПОДЪЯПОЛЬСКИЙ ВАСИЛИЙ НОВОКУЗНЕЦКИЙ АЛЮМИНИЕВЫЙ ЗАВОД ЗАМЕСТИТЕЛЬ ГЕНЕРАЛЬНОГО ДИРЕКТОРА ПО ПЕРСОНАЛУ ЦВЕТНАЯ МЕТАЛЛУРГИЯ КЕМЕРОВСКАЯ ОБЛ. 500

А ПФАЙФЕР ВИКТОР «ЦАРИЦЫНО» ЗАМЕСТИТЕЛЬ ГЕНЕРАЛЬНОГО ДИРЕКТОРА ПО КАДРОВЫМ ПИЩЕВАЯ ПРОМЫШЛЕННОСТЬ МОСКВА 545
ВОПРОСАМ

А РОДИКОВ ВЛАДИМИР «КУЗБАССРАЗРЕЗУГОЛЬ» ДИРЕКТОР ПО КАДРАМ И ОРГАНИЗАЦИОННОЙ СТРУКТУРЕ ТОПЛИВНЫЙ КОМПЛЕКС КЕМЕРОВСКАЯ ОБЛ. 469

А РЯКОВСКИЙ СЕРГЕЙ АВПК «СУХОЙ» ДИРЕКТОР ПО ПЕРСОНАЛУ МАШИНОСТРОЕНИЕ МОСКВА 469

А САМИУЛЛИНА МАРИЯ «АПТЕКИ 36,6» МЕНЕДЖЕР ПО ПЕРСОНАЛУ ТОРГОВЛЯ МОСКВА 475

А САМОДЕЛКИН АНДРЕЙ СЫКТЫВКАРСКИЙ ЛПК ЗАМЕСТИТЕЛЬ ГЕНЕРАЛЬНОГО ДИРЕКТОРА ПО КАДРАМ ЛЕСНАЯ И ЛЕСОПЕРЕРАБАТЫВАЮЩАЯ РЕСПУБЛИКА КОМИ 531
И СОЦИАЛЬНОМУ РАЗВИТИЮ ПРОМЫШЛЕННОСТЬ

А СЛАВНОВ МИХАИЛ ИНВЕСТИЦИОННАЯ ГРУППА «АТОН» ДИРЕКТОР  ПО ПЕРСОНАЛУ ФИНАНСОВЫЙ СЕКТОР МОСКВА 538

А СЛЕПНЕВА НИНА БАНК МФК НАЧАЛЬНИК СЛУЖБЫ УПРАВЛЕНИЯ ДЕЛАМИ ФИНАНСОВЫЙ СЕКТОР МОСКВА 488

А СОЛОВЬЕВ АНДРЕЙ «ГЛОБАЛ ОДИН» ДИРЕКТОР ПО ПЕРСОНАЛУ СВЯЗЬ МОСКВА 463

А СТАТНИК АЛЛА ИБГ «НИКОЙЛ» ИСПОЛНИТЕЛЬНЫЙ ДИРЕКТОР, РУКОВОДИТЕЛЬ БЛОКА ФИНАНСОВЫЙ СЕКТОР МОСКВА 609
ПО УПРАВЛЕНИЮ ПЕРСОНАЛОМ

А СТЕПАНЬКО МИХАИЛ «БРИТИШ АМЕРИКАН ТОБАККО-СТФ» МЕНЕДЖЕР ПО РАБОТЕ С ПЕРСОНАЛОМ ПИЩЕВАЯ ПРОМЫШЛЕННОСТЬ САРАТОВСКАЯ ОБЛ. 463

А ТАТАНОВА ЛИДИЯ «ДОНСКОЙ ТАБАК» ЗАМЕСТИТЕЛЬ ГЕНЕРАЛЬНОГО ДИРЕКТОРА ПО СВЯЗЯМ ПИЩЕВАЯ ПРОМЫШЛЕННОСТЬ РОСТОВСКАЯ ОБЛ. 579
С ОБЩЕСТВЕННОСТЬЮ, ИНФОРМАЦИИ, УПРАВЛЕНИЮ ДЕЛАМИ

А ТИТОВА ТАТЬЯНА ОБЪЕДИНЕННЫЕ МАШИНОСТРОИТЕЛЬНЫЕ ЗАВОДЫ НАЧАЛЬНИК ОТДЕЛА КАДРОВ МАШИНОСТРОЕНИЕ МОСКВА 565

А ТОМАШОВ ЕВГЕНИЙ ВЫКСУНСКИЙ МЕТАЛЛУРГИЧЕСКИЙ ЗАВОД ЗАМЕСТИТЕЛЬ ГЕНЕРАЛЬНОГО ДИРЕКТОРА ПО ТРУДУ И КАДРАМ ЧЕРНАЯ МЕТАЛЛУРГИЯ НИЖЕГОРОДСКАЯ ОБЛ. 500

А УКОЛОВА ТАТЬЯНА СЕТЬ МАГАЗИНОВ «М.ВИДЕО» ДИРЕКТОР ПО ПЕРСОНАЛУ ТОРГОВЛЯ МОСКВА 463

А ФИЛАТОВ ЕВГЕНИЙ МОСКОВСКИЙ ПИВО-БЕЗАЛКОГОЛЬНЫЙ КОМБИНАТ «ОЧАКОВО» ДИРЕКТОР ПО ПЕРСОНАЛУ ПИЩЕВАЯ ПРОМЫШЛЕННОСТЬ МОСКВА 463

А ХАЗИЕВ ИЛЬШАТ КАМАЗ ВИЦЕ-ПРЕЗИДЕНТ ПО УПРАВЛЕНИЮ ПЕРСОНАЛОМ МАШИНОСТРОЕНИЕ РЕСПУБЛИКА ТАТАРСТАН 525

А ХРИСАНОВ ЮРИЙ ЗАВОЛЖСКИЙ МОТОРНЫЙ ЗАВОД ДИРЕКТОР ПО ПЕРСОНАЛУ МАШИНОСТРОЕНИЕ НИЖЕГОРОДСКАЯ ОБЛ. 481

А ЧЕРКАСОВ ПЕТР «МЕЧЕЛ» ЗАМЕСТИТЕЛЬ ГЕНЕРАЛЬНОГО ДИРЕКТОРА ПО ТРУДУ ЧЕРНАЯ МЕТАЛЛУРГИЯ ЧЕЛЯБИНСКАЯ ОБЛ. 594
И СОЦИАЛЬНЫМ ВОПРОСАМ

А ШИЛКОВА НАДЕЖДА «СОЛИКАМСКБУМПРОМ» ДИРЕКТОР ПО ПЕРСОНАЛУ И СОЦИАЛЬНЫМ ВОПРОСАМ ЛЕСНАЯ И ЛЕСОПЕРЕРАБАТЫВАЮЩАЯ ПЕРМСКАЯ ОБЛ. 533
ПРОМЫШЛЕННОСТЬ

А ШМАТЬКО ЕКАТЕРИНА АВИАКОМПАНИЯ «КРАСНОЯРСКИЕ АВИАЛИНИИ» ДИРЕКТОР ПО УПРАВЛЕНИЮ ПЕРСОНАЛОМ ТРАНСПОРТ КРАСНОЯРСКИЙ КРАЙ 550

А ЮРИНОВ МИХАИЛ «КАРЕЛЬСКИЙ ОКАТЫШ» ДИРЕКТОР ПО КАДРАМ ЧЕРНАЯ МЕТАЛЛУРГИЯ РЕСПУБЛИКА КАРЕЛИЯ 469

А ЯКОВЕНКО ВАЛЕРИЙ СИБИРСКИЙ ЗАВОД ТЯЖЕЛОГО МАШИНОСТРОЕНИЯ ЗАМЕСТИТЕЛЬ ГЕНЕРАЛЬНОГО ДИРЕКТОРА ПО КАДРАМ И РЕЖИМУ МАШИНОСТРОЕНИЕ КРАСНОЯРСКИЙ КРАЙ 438

А ЯСИНОВСКАЯ ТАТЬЯНА «МАКДОНАЛЬДС, РОССИЯ» ДИРЕКТОР ПО ПЕРСОНАЛУ СЕРВИС МОСКВА 500

ГРУППА B (АЛФАВИТНЫЙ СПИСОК)

В АВЕРЬЯНОВА ВАЛЕНТИНА СМОЛЕНСКИЙ МОЛОЧНЫЙ КОМБИНАТ «РОСА» НАЧАЛЬНИК ОТДЕЛА КАДРОВ ПИЩЕВАЯ ПРОМЫШЛЕННОСТЬ СМОЛЕНСКАЯ ОБЛ. 309

В АЙТУГАНОВ ИЛЬЯ «КАЗАНЬОРГСИНТЕЗ» ДИРЕКТОР ПО ПЕРСОНАЛУ ХИМИЧЕСКАЯ ПРОМЫШЛЕННОСТЬ РЕСПУБЛИКА ТАТАРСТАН 391

В АЛЕКСЕЕВ АЛЕКСАНДР «БАЛАКОВОРЕЗИНОТЕХНИКА» ДИРЕКТОР ПО РАБОТЕ С ПЕРСОНАЛОМ И СОЦИАЛЬНЫМ ВОПРОСАМ ХИМИЧЕСКАЯ ПРОМЫШЛЕННОСТЬ САРАТОВСКАЯ ОБЛ. 391

В БАРСУКОВ ИГОРЬ «КОКА-КОЛА БОТТЛЕРС ЕВРАЗИЯ» ДИРЕКТОР ПО ОРГАНИЗАЦИОННОМУ РАЗВИТИЮ И ПЕРСОНАЛУ ПИЩЕВАЯ ПРОМЫШЛЕННОСТЬ МОСКВА 347

В БЕССОНОВА НАДЕЖДА ГРУППА КОМПАНИЙ R-STYLE МЕНЕДЖЕР ПО ПЕРСОНАЛУ ТОРГОВЛЯ МОСКВА 347

В ВАСИЛЬЕВ АЛЕКСЕЙ «РОСЭКСПЕРТИЗА» ДИРЕКТОР ПО УПРАВЛЕНИЮ ПЕРСОНАЛОМ ПРОФЕССИОНАЛЬНЫЕ УСЛУГИ МОСКВА 309

В ВИНОГРАДОВ ВЛАДИМИР ПЕТРОКОММЕРЦБАНК ПЕРВЫЙ ВИЦЕ-ПРЕЗИДЕНТ ФИНАНСОВЫЙ СЕКТОР МОСКВА 413

В ВОЛОВИК АРОН «ИЖСТАЛЬ» НАЧАЛЬНИК УПРАВЛЕНИЯ КАДРАМИ ЧЕРНАЯ МЕТАЛЛУРГИЯ РЕСПУБЛИКА УДМУРТИЯ 347

В ГАЛАНИН ИГОРЬ ЗАВОЛЖСКИЙ ЗАВОД ГУСЕНИЧНЫХ ТЯГАЧЕЙ ДИРЕКТОР ПО ПЕРСОНАЛУ МАШИНОСТРОЕНИЕ НИЖЕГОРОДСКАЯ ОБЛ. 345

В ГЕЛЬМАН ЕЛЕНА «РИБОК РОССИЯ» РУКОВОДИТЕЛЬ КАДРОВОГО ОТДЕЛА ТОРГОВЛЯ МОСКВА 328

В ГРИЧУК НАТАЛЬЯ «УДМУРТНЕФТЬ» НАЧАЛЬНИК ОТДЕЛА ПО УПРАВЛЕНИЮ ПЕРСОНАЛОМ ТОПЛИВНЫЙ КОМПЛЕКС РЕСПУБЛИКА УДМУРТИЯ 350

В ГРОМОВА ДАРЬЯ ВОЛГОГРАДСКИЙ ТРАКТОРНЫЙ ЗАВОД ДИРЕКТОР ПО ПЕРСОНАЛУ МАШИНОСТРОЕНИЕ ВОЛГОГРАДСКАЯ ОБЛ. 326

В ГУГЕНОТОВА ЕЛЕНА СП «ИГИРМА-ТАЙРИКУ» НАЧАЛЬНИК ОТДЕЛА КАДРОВ ЛЕСНАЯ И ЛЕСОПЕРЕРАБАТЫВАЮЩАЯ ИРКУТСКАЯ ОБЛ. 363
ПРОМЫШЛЕННОСТЬ

В ДЕЛИЖЕВ ВАЛЕНТИН СТУПИНСКАЯ МЕТАЛЛУРГИЧЕСКАЯ КОМПАНИЯ НАЧАЛЬНИК ОТДЕЛА КАДРОВ ЦВЕТНАЯ МЕТАЛЛУРГИЯ МОСКОВСКАЯ ОБЛ. 375
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В ДЕСЯТНИК НАТАЛЬЯ КОНЦЕРН «КАЛИНА» НАЧАЛЬНИК ОТДЕЛА УПРАВЛЕНИЯ ПЕРСОНАЛОМ ПРОЧАЯ ПРОМЫШЛЕННОСТЬ СВЕРДЛОВСКАЯ ОБЛ. 438

В ДМИТРИЕВА ЕКАТЕРИНА «ЛАБОРАТОРИЯ КАСПЕРСКОГО» НАЧАЛЬНИК ОТДЕЛА КАДРОВ ПРОФЕССИОНАЛЬНЫЕ УСЛУГИ МОСКВА 400

В ДУБОВЦЕВ ВИКТОР «ИЖМАШ» ДИРЕКТОР ПО ПЕРСОНАЛУ МАШИНОСТРОЕНИЕ РЕСПУБЛИКА УДМУРТИЯ 433

В ЕРМАКОВ ЕВГЕНИЙ ГОСТИНИЦА «РЭДИССОН-СЛАВЯНСКАЯ» НАЧАЛЬНИК ОТДЕЛА КАДРОВ СЕРВИС МОСКВА 300

В ЖУЛАНОВ АЛЕКСАНДР «СЕВУРАЛБОКСИТРУДА» ЗАМЕСТИТЕЛЬ ГЕНЕРАЛЬНОГО ДИРЕКТОРА ПО ПРАВОВЫМ ЦВЕТНАЯ МЕТАЛЛУРГИЯ СВЕРДЛОВСКАЯ ОБЛ. 325
И СОЦИАЛЬНЫМ ВОПРОСАМ

В ЖУРАВЛЕВА ЭЛЛА «ЦЕНТРТЕЛЕКОМ» ЗАМЕСТИТЕЛЬ ГЕНЕРАЛЬНОГО ДИРЕКТОР, НАЧАЛЬНИК СВЯЗЬ МОСКВА 319
УПРАВЛЕНИЯ ПО РАБОТЕ С ПЕРСОНАЛОМ

В ЗАВЕРИНА ИРИНА ЧЕРЕПОВЕЦКИЙ СТАЛЕПРОКАТНЫЙ ЗАВОД ДИРЕКТОР ПО КАДРАМ МАШИНОСТРОЕНИЕ ВОЛОГОДСКАЯ ОБЛ. 405

В ИВАНОВ БОРИС КАЗАНСКИЙ ВЕРТОЛЕТНЫЙ ЗАВОД ДИРЕКТОР ПО КАДРАМ МАШИНОСТРОЕНИЕ РЕСПУБЛИКА ТАТАРСТАН 390

В ИВАНОВ ЮРИЙ АМО ЗИЛ ЗАМЕСТИТЕЛЬ ГЕНЕРАЛЬНОГО ДИРЕКТОРА ПО КАДРАМ МАШИНОСТРОЕНИЕ МОСКВА 417

В ИЛЬЯСОВ РУСЛАН «САН ИНТЕРБРЮ» ВИЦЕ-ПРЕЗИДЕНТ ПО ПЕРСОНАЛУ ПИЩЕВАЯ ПРОМЫШЛЕННОСТЬ МОСКВА 425

В КАБАЕВА ЕЛЕНА АГЕНТСТВО НЕДВИЖИМОСТИ МИАН ДИРЕКТОР ПО ПЕРСОНАЛУ ПРОФЕССИОНАЛЬНЫЕ УСЛУГИ МОСКВА 394

В КАРМОКОВ ЛЕОНИД «ИЖОРСКИЕ ЗАВОДЫ» ЗАМЕСТИТЕЛЬ ГЕНЕРАЛЬНОГО ДИРЕКТОРА ПО ПЕРСОНАЛУ МАШИНОСТРОЕНИЕ САНКТ-ПЕТЕРБУРГ 430

В КАФИЕНКО ВЛАДИМИР МОСКОВСКИЙ ШИННЫЙ ЗАВОД ДИРЕКТОР ПО ПЕРСОНАЛУ И ВНЕШНИМ СВЯЗЯМ ХИМИЧЕСКАЯ ПРОМЫШЛЕННОСТЬ МОСКВА 300

В КЛИМЕНКО ЕЛЕНА ACCENTURE ДИРЕКТОР ПО ПЕРСОНАЛУ ПРОФЕССИОНАЛЬНЫЕ УСЛУГИ МОСКВА 309

В КНЯЗЕВА ТАТЬЯНА ГРУППА КОМПАНИЙ EAST LINE НАЧАЛЬНИК УПРАВЛЕНИЯ ТРАНСПОРТ МОСКВА 338
ПЕРСОНАЛОМ 

В КОЖЕВНИКОВ ВЛАДИМИР «ТЭБУКНЕФТЬ» ЗАМЕСТИТЕЛЬ ГЕНЕРАЛЬНОГО ДИРЕКТОРА ПО СОЦИАЛЬНОМУ ТОПЛИВНЫЙ КОМПЛЕКС РЕСПУБЛИКА КОМИ 350
РАЗВИТИЮ И УПРАВЛЕНИЮ ПЕРСОНАЛОМ

В КОНШЕНКО ВИКТОР «ЭЛЕКТРОСИЛА» ДИРЕКТОР ПО ПЕРСОНАЛУ МАШИНОСТРОЕНИЕ САНКТ-ПЕТЕРБУРГ 338

В КОЩИЕНКО ВАСИЛИЙ НОВОРОССИЙСКИЙ МОРСКОЙ ТОРГОВЫЙ ПОРТ ДИРЕКТОР ПО ПЕРСОНАЛУ ТРАНСПОРТ КРАСНОДАРСКИЙ КРАЙ 300

В КРУГЛОВ СЕРГЕЙ «ПОДОЛЬСККАБЕЛЬ» ЗАМЕСТИТЕЛЬ ГЕНЕРАЛЬНОГО ДИРЕКТОРА МАШИНОСТРОЕНИЕ МОСКОВСКАЯ ОБЛ. 400
ПО ПЕРСОНАЛУ И БЫТУ

В КУЗНЕЦОВ ВАСИЛИЙ «ЛИСМА» ЗАМЕСТИТЕЛЬ ГЕНЕРАЛЬНОГО ДИРЕКТОРА МАШИНОСТРОЕНИЕ РЕСПУБЛИКА МОРДОВИЯ 349
ПО ПЕРСОНАЛУ И РЕЖИМУ

В ЛИТВИНОВ АЛЕКСЕЙ МЯСОПЕРЕРАБАТЫВАЮЩИЙ ЗАВОД «КАМПОМОС» ДИРЕКТОР ПО ЧЕЛОВЕЧЕСКИМ РЕСУРСАМ ПИЩЕВАЯ ПРОМЫШЛЕННОСТЬ МОСКВА 425

В МАСЛОВА РИММА «ФИЛИП МОРРИС ИЖОРА» ДИРЕКТОР ПО ПЕРСОНАЛУ ПИЩЕВАЯ ПРОМЫШЛЕННОСТЬ САНКТ-ПЕТЕРБУРГ 347

В МАТВЕЕВ ВИКТОР «ДАЛЬМОРЕПРОДУКТ» ВИЦЕ-ПРЕЗИДЕНТ ПО КАДРОВОЙ ПОЛИТИКЕ ПИЩЕВАЯ ПРОМЫШЛЕННОСТЬ ПРИМОРСКИЙ КРАЙ 300

В МАТВЕЕВ ЮРИЙ «СИЛЬВИНИТ» ПОМОЩНИК ГЕНЕРАЛЬНОГО ДИРЕКТОРА ПО КАДРАМ ХИМИЧЕСКАЯ ПРОМЫШЛЕННОСТЬ ПЕРМСКАЯ ОБЛ. 375

В МИГУНОВА ЕЛЕНА БАНК «ЗЕНИТ» НАЧАЛЬНИК УПРАВЛЕНИЯ ПО РАБОТЕ С ПЕРСОНАЛОМ ФИНАНСОВЫЙ СЕКТОР МОСКВА 400

В НОСКОВ АЛЕКСАНДР ПРОИЗВОДСТВЕННАЯ МЕБЕЛЬНАЯ КОМПАНИЯ «ШАТУРА» АДМИНИСТРАТИВНЫЙ ДИРЕКТОР ЛЕСНАЯ И ЛЕСОПЕРЕРАБАТЫВАЮЩАЯ МОСКОВСКАЯ ОБЛ. 400
ПРОМЫШЛЕННОСТЬ

В ОДНИЖКО ВЛАДИМИР ТКЗ «КРАСНЫЙ КОТЕЛЬЩИК» ДИРЕКТОР  ПО ОБЩЕСТВЕННЫМ ВОПРОСАМ И РЕЖИМУ МАШИНОСТРОЕНИЕ РОСТОВСКАЯ ОБЛ. 423

В ПЕТРОВ ОЛЕГ ЛЕНИНГРАДСКИЙ МЕТАЛЛИЧЕСКИЙ ЗАВОД ДИРЕКТОР  ПО РАЗВИТИЮ МАШИНОСТРОЕНИЕ САНКТ-ПЕТЕРБУРГ 400

В ПЕТРОВА СВЕТЛАНА МАШИНОСТРОИТЕЛЬНОЕ ОБЪЕДИНЕНИЕ «ОРБИТА» НАЧАЛЬНИК АДМИНИСТРАТИВНО-ЮРИДИЧЕСКОГО ОТДЕЛА МАШИНОСТРОЕНИЕ РЕСПУБЛИКА КОМИ 345

В ПЕШКИЧЕВА ЛЮБОВЬ «ТЮМЕНЬАВИАТРАНС» НАЧАЛЬНИК ОТДЕЛА КАДРОВ ТРАНСПОРТ ТЮМЕНСКАЯ ОБЛ. 363

В ПРИХОТЬКО АНАТОЛИЙ «ОМСКШИНА» ЗАМЕСТИТЕЛЬ ГЕНЕРАЛЬНОГО ДИРЕКТОРА ПО КАДРАМ ХИМИЧЕСКАЯ ПРОМЫШЛЕННОСТЬ ОМСКАЯ ОБЛ. 400

В РУСАНОВА ТАМАРА СОЛОМБАЛЬСКИЙ ЦЕЛЛЮЛОЗНО-БУМАЖНЫЙ КОМБИНАТ ДИРЕКТОР ПО ПЕРСОНАЛУ ЛЕСНАЯ И ЛЕСОПЕРЕРАБАТЫВАЮЩАЯ АРХАНГЕЛЬСКАЯ ОБЛ. 400
ПРОМЫШЛЕННОСТЬ

В РЫЖИЙ ПАВЕЛ ЧЕЛЯБИНСКИЙ ЭЛЕКТРОЛИТНЫЙ ЦИНКОВЫЙ ЗАВОД ДИРЕКТОР  ПО РАБОТЕ С ПЕРСОНАЛОМ ЦВЕТНАЯ МЕТАЛЛУРГИЯ ЧЕЛЯБИНСКАЯ ОБЛ. 406

В РЫЖОВА НАТАЛЬЯ АВИАКОМПАНИЯ «ТРАНСАЭРО» ЗАМЕСТИТЕЛЬ ГЕНЕРАЛЬНОГО ДИРЕКТОРА ПО ПЕРСОНАЛУ ТРАНСПОРТ МОСКВА 425

В РЯБОКОНЬ МАРИНА «ПИОНЕР ПЕРВЫЙ» ДИРЕКТОР ПО ПЕРСОНАЛУ ФИНАНСОВЫЙ СЕКТОР МОСКВА 300

В СМИРНОВА ВАЛЕНТИНА «ЛЕНСВЯЗЬ» АДМИНИСТРАТИВНЫЙ ДИРЕКТОР СВЯЗЬ САНКТ-ПЕТЕРБУРГ 375

В СОЛДАТКИН ВИКТОР МИКОЯНОВСКИЙ МЯСОКОМБИНАТ НАЧАЛЬНИК ОТДЕЛА КАДРОВ ПИЩЕВАЯ ПРОМЫШЛЕННОСТЬ МОСКВА 338

В СОРОКИН ЮРИЙ «СОДА» ЗАМЕСТИТЕЛЬ ГЕНЕРАЛЬНОГО ДИРЕКТОРА ПО КАДРАМ ХИМИЧЕСКАЯ ПРОМЫШЛЕННОСТЬ РЕСПУБЛИКА БАШКОРТОСТАН 300

В СТАНИК ГЕННАДИЙ НОВОРОССИЙСКОЕ МОРСКОЕ ПАРОХОДСТВО «НОВОШИП» ВИЦЕ-ПРЕЗИДЕНТ ТРАНСПОРТ КРАСНОДАРСКИЙ КРАЙ 328

В СТЕПОВОЙ АНАТОЛИЙ «РУССКИЙ ПРОДУКТ» ДИРЕКТОР ДЕПАРТАМЕНТА УПРАВЛЕНИЯ ПЕРСОНАЛОМ ПИЩЕВАЯ ПРОМЫШЛЕННОСТЬ МОСКВА 400

В ТЕТЕЕВА ТАТЬЯНА ЦЕЛЛЮЛОЗНЫЙ ЗАВОД «ПИТКЯРАНТА» НАЧАЛЬНИК ОТДЕЛА ПО УПРАВЛЕНИЮ КАДРАМИ ЛЕСНАЯ И ЛЕСОПЕРЕРАБАТЫВАЮЩАЯ РЕСПУБЛИКА КАРЕЛИЯ 325
И ТРУДОВЫМИ ОТНОШЕНИЯМИ ПРОМЫШЛЕННОСТЬ

В ФАДЕЕВ ДМИТРИЙ КОНДИТЕРСКОЕ ОБЪЕДИНЕНИЕ «РОССИЯ» ДИРЕКТОР ПО ПЕРСОНАЛУ ПИЩЕВАЯ ПРОМЫШЛЕННОСТЬ САМАРСКАЯ ОБЛ. 422
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×àñòíîå ïàðòíåðñòâî
Алюминием сегодняшние руководители СУАЛа

занялись случайно. Закончив Московский институт
инженеров транспорта и несколько лет отработав 
в особом конструкторском бюро по проектирова-
нию, исследованию и внедрению бесштанговых на-
сосов, в 1988 году они оказались перед обычным
в то время выбором – дальнейшая научная карьера
или собственный бизнес.

Поначалу был испробован компромиссный вари-
ант – бизнес, связанный с научной деятельностью. 
В 1988 году была зарегистрирована фирма «Комвек»,
занимавшаяся разработкой программ по обслужива-
нию нефтяных скважин, на которых использовались те
самые бесштанговые насосы. Тогда же компания заня-
лась популярной в то время разработкой программно-
го обеспечения для оснащения автоматизированных
рабочих мест (АРМ бухгалтера, плановика и т. д.).

Годом позже стало очевидно, что совмещать
науку и бизнес невозможно. Как вспоминает Вик-
тор Вексельберг, ныне президент ОАО «СУАЛ-Хол-
динг», «тогда казалось, что мы сделали временный
выбор в пользу необходимых жизненных благ –
квартиры, машины, дачи, и позже можно будет
вернуться к научной карьере. Через несколько лет
никто о научных званиях и не вспомнил. Тот выбор
стал одним из самых сложных наших решений».

Первым цветным металлом, с которым столк-
нулись предприниматели, стала медь, а вернее –
медные кабели, которые использовались в нефтя-

ной отрасли и после срока службы просто выбрасы-
вались. Переработка и продажа меди принесла пер-
вые деньги, но не стала основным видом деятель-
ности «Комвека», по-прежнему тяготевшего к точ-
ной электронике. При этом компания наладила вза-
имодействие с крупными промышленными предпри-
ятиями, расположенными в регионах, – этот опыт
сильно пригодился позже при создании алюминие-
вого холдинга. Разрабатывая и продавая программ-
ное обеспечение, впервые задумались о вертикаль-
ной интеграции – необходимости иметь собствен-
ную производственную базу.

Попытки наладить собственное сборочное
производство компьютеров столкнулись с необхо-
димостью появления иностранного партнера для
поставки комплектующих. Больше года продолжа-
лись поиски, причем тогда же предприниматели
испытали и первую неудачу – сорвался проект по
производству дефицитных в то время видеокассет
с одной из венгерских фирм. Компания развивала
и металлургическое направле-ние – «потому что
неплохо получалось». Как на основной бизнес на
цветную металлургию тогда никто не ставил. 

В 1989 году происходит встреча Виктора Век-
сельберга с Леном Блаватником, вместе учивших-
ся еще в МИИТе. Блаватник к тому времени стал
гражданином США и имел собственный бизнес.
Сначала Россия не показалась ему перспективным
рынком – Вексельбергу понадобилось около года
для убеждения бывшего однокурсника в самой воз-

можности развивать бизнес на территории СССР.
Блаватник решает рискнуть, и в 1990 году партне-
ры создают совместное российско-американское
предприятие «Ренова», которое позже станет вла-
дельцем их нефтяного и металлургического бизне-
са. Спустя десять лет компании суждено превра-
титься в собственника крупнейших предприятий не-
скольких отраслей промышленности с объемом
бизнеса в миллиарды долларов, где алюминиевый
бизнес будет только одним из направлений.

Пока же «Ренова» начинает импорт комплектую-
щих для компьютеров. Штат растет, увеличиваются
объемы , однако по сути своей компания продолжает
оставаться частным партнерством – новыми сотрудни-
ками становятся бывшие однокашники и коллеги Век-
сельберга и Блаватника. Происходит и важное разде-
ление функций партнеров: Блаватник курирует внеш-
ний бизнес компании, Вексельберг отвечает за рос-
сийскую его часть – прежде всего за взаимоотноше-
ния с клиентами, партнерами, Владимир Балаескул –
за контакты с государственными органами. Тогда же 
в одном из министерств Виктор Вексельберг знако-
мится с Владимиром Скорняковым, представителем
Иркутского алюминиевого завода, а ныне первым ви-
це-президентом «СУАЛ-Холдинга». Тогда Скорняков 
и предложил Вексельбергу стать партнером завода.

«Çàïëàòèëè ñðàçó è ñïîëíà»
Ситуация в алюминиевой промышленности была

далека от идеальной. Плановая экономика уступила
свое место рыночным отношениям, однако большин-
ство предприятий еще не адаптировались к новым
условиям хозяйствования. На Иркутском алюминие-
вом заводе – четвертом по величине предприятии
страны – простаивали несколько цехов по производ-
ству алюминия и алюминиевых полуфабрикатов.
Алюминий завода продавался со скрипом, и «Рено-
ве» было предложено заняться сбытом металла.

И здесь компании сильно пригодился амери-
канский опыт Блаватника – по сути, «Ренова» ста-
ла одной из первых российских компаний, органи-
зовавших экспорт алюминия с использованием за-
падной практики ведения бизнеса. Блаватник нанял
квалифицированных трейдеров и создал зарубеж-
ное представительство «Реновы» в Нью-Йорке, ак-
тивно работающее и до сих пор. СП наладило проч-
ные партнерские отношения с ИркАЗом и сущест-
венно увеличило объемы продаваемого металла.

Годом позже «Ренове» было предложено взять
в аренду простаивающие заводские цеха. «Это был
серьезный вызов – нам было предложено пойти 
в реальный сектор, стать производственным пред-
приятием», – вспоминает Вексельберг. Согласие
было дано партнерами спонтанно – сегодня они го-
ворят, что это было верное решение, но экономи-
чески обоснованное слабее других.

За счет инвестиций советско-американского
предприятия (вероятно, это были первые прямые

Â 2000 ãîäó Ñèáèðñêî-Óðàëüñêàÿ àëþìèíèåâàÿ êîìïàíèÿ áóêâàëüíî âîðâàëàñü â äåñÿòêó êðóïíåéøèõ àëþìèíèåâûõ
êîìïàíèé ìèðà, çàíÿâ â íåé 7—8-å ìåñòî. Ãîäîì ïîçæå êîìïàíèÿ ïðîâåëà ñóùåñòâåííûå èçìåíåíèÿ 
â ñâîåé ñòðóêòóðå, ÷åì ïðèâëåêëà âíèìàíèå èíâåñòèöèîííûõ áàíêèðîâ, íà åå àêöèè áûëè âûñòàâëåíû ðåêîìåíäàöèè
«Ïîêóïàòü». Ãîâîðÿò, ÷òî â êîíöå 2001 ãîäà ñîñòîÿëñÿ ñëåäóþùèé äèàëîã ìåæäó âëàäåëüöàìè Ãðóïïû ÑÓÀË 
è îäíèì èç êðóïíûõ èíâåñòèöèîííûõ áàíêîâ: «Ýòîò áèçíåñ ìîæíî ïðîäàòü» – «Åùå íå âðåìÿ». ×åðåç ïîëãîäà êîìïà-
íèÿ îáúÿâèëà î íà÷àëå ðåàëèçàöèè ñàìîãî êðóïíîãî â Ðîññèè ïðîåêòà ïî ñòðîèòåëüñòâó ãëèíîçåìíî-àëþìèíèåâîãî
êîìïëåêñà è íàíÿëà ñîòðóäíèêîâ, ðàíåå ðàáîòàâøèõ â èíîñòðàííûõ èíâåñòèöèîííûõ áàíêàõ.

МЕТАЛЛ ИНТЕЛЛИГЕНТНЫХ ЛЮДЕЙ

— ß ñ÷èòàþ, ÷òî äëÿ áèçíåñìåíà
åñòü íàáîð çíà÷èìûõ êà÷åñòâ
è ãëàâíîå — óìåíèå âûñòðàèâàòü
âçàèìîîòíîøåíèÿ ñ ïàðòíåðàìè,
êîíêóðåíòàìè. È íà ýòî íóæíî
òðàòèòü ìíîãî âðåìåíè, èíà÷å âû
íèêîãäà íå äîñòèãíåòå ìàêñèìàëü-
íîãî ðåçóëüòàòà.
Ýòî íå âîïðîñ äîâåðèÿ — äëÿ äîñ-
òèæåíèÿ ìàêñèìàëüíîãî ðåçóëüòàòà
íåîáõîäèìî ïîíèìàòü, êàê ïðîòèâî-
ïîëîæíàÿ ñòîðîíà âèäèò òåáÿ è êàê
áû òåáå õîòåëîñü, ÷òîáû òåáÿ âîñ-
ïðèíèìàëè. Â òàêîé ñèñòåìå âçàè-

ìîîòíîøåíèé òû ÷óâñòâóåøü óäâîåíèå ðåñóðñà — òâîè óñèëèÿ ñêëàäûâà-
þòñÿ ñ óñèëèÿìè ïàðòíåðà.
Åñòü âòîðîå çíà÷èìîå êà÷åñòâî – óìåíèå îáúåäèíÿòü ïîòåíöèàë âñåõ ó÷àñò-
íèêîâ ïðîöåññà. Â áèçíåñå åñòü ëþäè, êîòîðûõ ìîæíî îòíåñòè ê êàòåãîðèè
õóäîæíèêîâ, äëÿ êîòîðûõ ðàáîòà äîëæíà áûòü òâîð÷åñòâîì, èì íóæíî óâè-
äåòü è äîñòè÷ü ÷åãî-òî òàêîãî, ÷åãî íå âèäåë ðàíüøå. Äëÿ ìåíÿ áèçíåñ  —
ýòî íå âåðòèêàëüíàÿ êàðüåðà, à ãîðèçîíòàëüíàÿ. Ìíå èíòåðåñíî äåëàòü ÷òî-
òî íîâîå è äåëàòü ýòî ïðîôåññèîíàëüíî.
Êîãäà ìû ïðèíèìàëè ðåøåíèå î íà÷àëå ìåòàëëóðãè÷åñêîãî áèçíåñà, âñå
ãîâîðèëè, ÷òî ìû åãî íå îñèëèì. À ñåãîäíÿ, íåñêîëüêî ëåò ñïóñòÿ, ÿ ìîãó
îöåíèòü ïðàâèëüíîñòü ñäåëàííîãî øàãà. Êîãäà ó òâîåãî ðåøåíèÿ åñòü ðå-
çóëüòàò, òû íå ñîâåðøèë îøèáêè — îñîçíàíèå ýòîãî âàæíåå äåíåã.

Виктор ВЕКСЕЛЬБЕРГВиктор ВЕКСЕЛЬБЕРГ



иностранные инвестиции на территории Иркут-
ской области) были отремонтированы электроли-
зеры, закуплено сырье и расходные материалы.
В 1991 году «Ренова» произвела собственный
алюминий, который и принес первые серьезные
деньги. Благо, рост мировых цен на алюминий 
и существовавшая разница внутренних цен и ко-
тировок мирового рынка позволяли получать не-
плохую прибыль. Алюминиевый бизнес оказался
прибыльнее компьютерного и имел хорошие пер-
спективы развития.

Не меньше «Реновы» был удивлен и ИркАЗ –
по словам Игоря Гринберга, генерального дирек-
тора предприятия, «удивительно, что расплати-
лись за металл в полном объеме и в срок». Пер-
вую премию, выплаченную «Реновой», на заводе
вспоминают до сих пор.

Развитие алюминиевого бизнеса привело «Ре-
нову» на Уральский алюминиевый завод – предпри-
ятие, поставляющее на ИркАЗ глинозем. Поводом
для знакомства стали обычные для того времени
задержки платежей, рост обоюдной задолженно-
сти. На положительный итог переговоров повлияло
присутствие в составе иркутской делегации метал-
лургов и технологов, говоривших с уральцами 
на профессиональном языке. Связка УАЗ–ИркАЗ
заработала на полную мощность. 

В 1992 году «Ренова» вложила полтора мил-
лиона долларов в переоборудование лаборатории
качества, и производимый компанией алюминий
получил международный сертификат. Постепенно
укреплялось сотрудничество с заводами-постав-
щиками вспомогательных материалов, кремние-
выми, кабельными и металлургическими пред-
приятиями, позже вошедшими в состав Группы
СУАЛ. «Ренова» начала концентрацию своей дея-
тельности на металлургическом направлении –
приватизация дала возможность перейти от
арендных и договорных отношений к контролю ак-
ционерного капитала заводов.

Çà òå æå äåíüãè, íî 
ñ èíòåëëèãåíòíûìè ëþäüìè

Приватизация и последующий передел алю-
миниевой промышленности бывшего СССР сопро-
вождался, наверное, самыми громкими сканда-
лами в российской экономике. Благодаря алюми-
нию страна узнала значение слова «толлинг», ув-
леченно следила за противостоянием алюминие-
вых магнатов и губернаторов, а многие заводы
стали постоянным местом для съемки сюжетов
«Криминальной хроники».

К моменту приватизации «Ренова» наладила
партнерские отношения с несколькими крупными
алюминиевыми предприятиями. Объемы инвести-
ций составляли десятки миллионов долларов, про-
изводственные показатели заводов достигли про-
ектной мощности. Увеличение объемов поставляе-
мого на экспорт и внутри России металла потребо-
вало создания международного коммерческого от-
дела, формирования единой финансовой системы,
создания системы отслеживания грузопотоков (ло-
гистики). Как вспоминает руководитель последней
Сергей Шуплецов, подход был прост – «сам разра-
ботал идею, сам и занимайся ее реализацией».

Во многом благодаря успешному взаимодейст-
вию с высшим менеджментом своих предприятий
«Ренове» удалось купить крупный пакет акций
Уральского алюминиевого завода, получить конт-
роль над Иркутским алюминиевым заводом. Как
вспоминает один из участников рынка, «Вексель-
берг мог договориться с любым. Если хотел». 

Во многом по этой причине «Ренове» удалось най-
ти общий язык с акционерами своих предприятий,
а также заложить фундамент для будущего взаи-
модействия с генеральными директорами заводов.

К концу алюминиевых войн «Ренова» оказа-
лась единственной компанией, чью работу в отрас-
ли не сопровождали скандалы, а на вопрос о преи-
муществах модели работы с «Реновой» один из ди-
ректоров алюминиевых заводов ответил: «Работа-
ешь за те же деньги, но с интеллигентными людь-
ми». К слову, личная охрана появилась у Вексель-
берга и Блаватника только в 1995 году.

После снижения мировых цен на алюминий 
в 1993–1995 годах стало понятно, что стабильность
бизнеса зависит от наличия собственных источников
сырья и материалов, а также собственных перераба-
тывающих мощностей. «Ренова» начала разрабаты-
вать проект создания вертикально-интегрированной
компании (в мировой десятке алюминиевой про-
мышленности таких всего три, одна из них – бес-
спорный лидер мировой алюминиевой промышлен-
ности компания Alcoa). Проект получил рабочее на-
звание «Сибирь–Урал–Алюминий».

В состав компании предполагалось включить
12 предприятий – бокситовые рудники, кабельные
предприятия, поставщиков сырья и материалов,
энергетические компании.

Однако после приватизации акции уральских
заводов алюминиевого комплекса оказались рас-
пределены между несколькими участниками рынка.
Более того, в середине 1995 года активная скупка
акций уральских алюминиевых и металлургических
предприятий, в которой «Ренова» также принимала
участие, привела к поистине заоблачным котиров-
кам ценных бумаг. Сегодня в это трудно поверить,
но очевидцы утверждают, что для доставки налич-
ных средств для покупки акций у физических лиц
использовались самолеты. Стоимость недвижимо-
сти в некоторых уральских городах превысила ека-
теринбургские и питерские цены, приблизившись 
к московским, а автопарку многих заводов могли
позавидовать московские коммерческие банки.
«Ренова» столкнулась с серьезными затруднениями
на пути к реализации проекта.

Неожиданный выход был найден в конце 1995
года после встречи Виктора Вексельберга и главы
группы «Трастконсалт» Василия Анисимова. Каждому
из них к этому времени фактически принадлежала по-
ловина уральского алюминиевого комплекса, а также
алюминиевые предприятия в других регионах страны.
Поэтому решение о координации действий оказалось
выгодно обеим компаниям – их последующее много-

летнее успешное сотрудничество стало лишним тому
подтверждением. Для «Реновы» это был первый опыт
стратегического партнерства – позже этот принцип
ляжет в основу корпоративной идеологии компании.

Ïåðâîå îáúåäèíåíèå
Эта договоренность вновь сделала реальной

создание финансово-промышленной группы. Есте-
ственно, процесс шел не без сложностей – объеди-
няющиеся заводы отнеслись к работе в рамках еди-
ной компании настороженно. И здесь решающую
роль сыграли реноме «Реновы» и дипломатический
талант ее лидера.

Организовав на Кипре совместную конферен-
цию, компании удалось собрать вместе не только ру-
ководителей Иркутского и Уральского алюминиевых
заводов, но и ведущих инженеров обоих предпри-
ятий. «Добились главного, – отмечает тогдашний ге-
неральный директор УАЗа Рудольф Школьников, –
люди захотели быть совладельцами крупной компа-
нии, а не владельцами пакетов акций отдельных
предприятий. Они не просто подчинились судьбе –
стало понятно, что вместе мы работать сможем».

Собрания акционеров обоих предприятий, ре-
шавшие судьбу объединения, завершились сенса-
ционно – «за» высказались 95 процентов акцио-
неров ИркАЗа и 99 процентов акционеров УАЗа.
Объединение двух заводов-партнеров стало ре-
альностью – в сентябре 1996 года была создана
«Сибирско-Уральская алюминиевая компания»,
включившая в свой состав два филиала – Ураль-
ский и Иркутский алюминиевые заводы. Для рос-
сийской металлургии это стало первым опытом
перевода двух юридических лиц на единую акцию
и единый бухгалтерский баланс.

Одним из уникальных документов, принятых
СУАЛом, стало Соглашение о распределении нало-
гов, подписанное губернаторами Свердловской
(Эдуард Россель) и Иркутской (Юрий Ножиков) об-
ластей. Документ предусматривал неизменность
порядка уплаты налогов предприятиями, вошедши-
ми в СУАЛ, – тем самым «Ренова» сохранила объ-
ем налоговых поступлений областям, где распола-
гались ее предприятия. Позже эта норма войдет 
в Налоговый кодекс и станет его частью.

Совет Директоров СУАЛа составили представи-
тели «Реновы», государства и генеральные директо-
ра заводов, сыгравшие важную роль в ее становле-
нии. К концу года сформировались исполнительные
органы новой компании – их главными функциями
была координация деятельности заводов, их беспе-
ребойное обеспечение необходимым сырьем и ма-

— Ìíîãîãî ìû òîãäà ïðîñòî íå ìîã-
ëè ó÷åñòü, — ãîâîðèò Ïðåäñåäàòåëü
Ñîâåòà Äèðåêòîðîâ ÑÓÀËà Èãîðü
Ãðèíáåðã. — Ïî ñóòè, ïðîñòî îòñóòñò-
âîâàëà ñèñòåìà êîîðäèíàò, ê êîòî-
ðîé ìîæíî áûëî áû ïðèëîæèòü íàøè
ðåøåíèÿ è óáåäèòüñÿ â èõ ïðàâèëü-
íîñòè. Íàì ñèëüíî ïîìîãëè êîíñóëü-
òàíòû èç «Þíèêîíà», íî â íåêîòîðûõ
ñëó÷àÿõ ïðèõîäèëîñü ïðèíèìàòü ðå-
øåíèÿ, ïðîñòî íå èìåâøèå àíàëîãîâ
â òî âðåìÿ. ×àñòî êàçàëîñü, ÷òî èíî-
ãäà íåêîòîðûå ïðîñòî íå ïîíèìàëè
òîãî, ÷òî ìû äåëàåì, îñîçíàíèå ïðà-

âèëüíîñòè âûáðàííîãî ïóòè ïðèøëî ïîçæå. Â ÷åì ìû òî÷íî íå îøèáëèñü —
çàâîäû îñòàâàëèñü ñàìîñòîÿòåëüíûìè â ñâîåì îïåðàòèâíîì óïðàâëåíèè,
ìû ñîõðàíèëè ñòèìóëû ê ñîâåðøåíñòâîâàíèþ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé,
ïðîÿâëåíèþ èíèöèàòèâû íà ìåñòàõ. Íàì ýòî ïðèãîäèëîñü ïîçæå — â ìîìåíò
èçìåíåíèÿ ñòðóêòóðû êîìïàíèè â 2000—2001 ãîäàõ.

Игорь ГРИНБЕРГ



териалами, расширение рынков сбыта и партнерских
связей. Исполнительным директором СУАЛа стал
Владимир Скорняков, в московском офисе компании
работали представители «Реновы» и заводов. До со-
здания вертикально интегрированной компании пер-
вой мировой десятки оставалось пять лет.

За эти годы СУАЛ построил новый завод – полно-
стью реконструирован Уральский алюминиевый за-
вод, один из первенцев отрасли. Фотографии его но-
вых производств даже специалисты часто принимают
за снимки иностранных предприятий, а качество про-
изводимого металла соответствует высшим мировым
стандартам. Все эти годы над проходной УАЗа висит
флаг Сибирско-Уральской алюминиевой компании –
именно совместные инвестиции единой компании по-
зволили реализовать проект его реконструкции.

Тогда же было налажено взаимодействие 
с энергетическими компаниями – СУАЛ стал стра-
тегическим партнером «Иркутскэнерго» (а в 2000

году – одним из крупнейших его акционеров) 
и обеспечил бесперебойные поставки энергетиче-
ских углей для «Свердловэнерго».

Àâàíòþðà Òèìàíà
В 1995 году в офисе СУАЛа появились тиман-

ские бокситы. Как и кто смог довезти эти куски ру-
ды до Москвы с затерянного на просторах Респуб-
лики Коми месторождения, открытого советскими
геологами в 1960-х годах, уже не вспомнит никто.
И хотя природные особенности Средне-Тиманского
месторождения бокситов уникальны, участие в их
разработке было авантюрой – к месту их залегания
можно было попасть только на вертолете.

Ни о каком промышленном освоении месторож-
дения речи вообще не шло – Тиман был включен в го-
сударственные программы развития горнорудной базы
с 1970-х годов, но даже Советский Союз предпочитал
импортировать руду из Африки и Южной Америки. Од-

нако именно наличие собственного бокситового рудни-
ка гарантировало СУАЛу сырьевую независимость.
Возможность использования тиманской руды для про-
изводства алюминия было доказано специалистами
УАЗа в 1997 году, и СУАЛ стал акционером ОАО «Бо-
ксит Тимана», приобретя его контрольный пакет. Годом
позже началось промышленное освоение Тимана.

Первой инвестицией молодой алюминиевой
компании становится строительство 157-километ-
ровой железной дороги – МПС отказалось строить
ветку до месторождения с неясными промышлен-
ными перспективами. Весь проект сильно напоми-
нал БАМ – для строительства дороги даже была
привлечена компания «Трансстрой», когда-то стро-
ившая дальневосточную магистраль.

За пять лет освоения Тимана СУАЛ построил
рудник мощностью 2,5 млн тонн и готов расширить
его добычу до 4 млн тонн (всего для сырьевой без-
опасности России – а в советские времена это был
вопрос государственной важности – требуется 
10 млн тонн такого сырья). Построен вахтовый по-
селок, склад руды, на месторождении работает са-
мая современная техника. В августе 2002 года ком-
пания намерена достроить железнодорожную ветку
и начать поставки бокситов в ежегодном режиме.

Но это только первый этап развития проекта,
который вся компания считает своим детищем. 
На основе месторождения Группа СУАЛ намерена
построить глиноземно-алюминиевый комплекс об-
щей стоимостью 1,7 млрд долларов. Последний
алюминиевый завод был построен в СССР в 1985
году, но предприятий, аналогичных проектируемо-
му, во всем мире – по пальцам пересчитать.

В СУАЛе уверены, что глиноземно-алюминие-
вый комплекс позволит выйти компании на новый
уровень развития. И дело не в том, что Группа ста-
нет больше, вплотную приблизившись к лидерам
мирового алюминиевого рынка. Важно другое – ре-
ализация столь масштабного производственного
проекта в партнерстве с крупнейшими мировыми
компаниями и банками будет означать для россий-
ской компании выход на иной уровень взаимоотно-
шений с крупнейшими участниками рынка.

Сегодня в Группе СУАЛ над реализацией Ти-
манского проекта трудятся специально пригла-
шенные сотрудники мировых инвестиционных
банков и лучших проектировочных компаний.
Предлагаемые методы финансирования строи-
тельства (акции, облигации, кредиты, стратеги-
ческое партнерство) соответствуют мировым
стандартам финансирования. Говорят, что «Алю-
миний Коми» сильно напоминает аналогичные
австралийские проекты, признанные во всем ми-
ре едва ли не самыми оптимальными. Только бу-
дет еще современнее.

«Ëó÷øåå, 
÷òî ïðèõîäèëîñü âèäåòü»
В 2001 году «Ренова» завершила создание круп-

ной ФПГ в алюминиевой промышленности. Оборот
Группы СУАЛ в 2000 году составил около миллиарда
долларов, в 2001 году достиг отметки в 1,3 млрд дол-
ларов. Более того, созданная Группа СУАЛ – одна из
немногих в мире сбалансированных алюминиевых
компаний, не испытывающая дефицита сырья или пе-
рерабатывающих мощностей. Сегодня в ее состав вхо-
дят три бокситовых рудника, пять алюминиевых заво-
дов, два кабельных и три кремниевых предприятия,
пять предприятий–производителей готовой продукции.

Несколько лет понадобилось, чтобы прийти 
к сегодняшней корпоративной структуре. Покупались
и объединялись предприятия, оптимизировалось уп-

— Äåéñòâèòåëüíîå îñîçíàíèå ìàñ-
øòàáîâ ïðîåêòà ïðèøëî ìíîãî ïîçæå.
Ýòî ñåãîäíÿ ìû ðàçðàáàòûâàåì ñàìîå
êðóïíîå â Åâðàçèè ìåñòîðîæäåíèå
áîêñèòîâîé ðóäû, à íàøèìè ïàðòíå-
ðàìè ãîòîâû ñòàòü êðóïíåéøèå ìèðî-
âûå êîìïàíèè. À â 1997 ãîäó íå áû-
ëî íè òî ÷òî èíôðàñòðóêòóðû ðóäíè-
êà — àâòîìîáèëüíîé äîðîãè òóäà íå
áûëî. Ãîäîì ïîçæå, êîãäà ìû íà÷àëè
ïîñòàâëÿòü ðóäó íà íàøè óðàëüñêèå
çàâîäû, îêàçàëîñü, ÷òî âåñòè ïîñòàâ-
êè ìîæíî òîëüêî çèìîé è ëåòîì — 

â âåñåííåé è îñåííåé ðàñïóòèöå âÿçëè äàæå ìîùíûå Áåëàçîâñêèå ñàìîñâàëû.
Â ïðîøëîì ãîäó íà îòêðûòèè ïåðâîãî ó÷àñòêà æåëåçíîé äîðîãè è âàõòîâî-
ãî ïîñåëêà ïðèñóòñòâîâàëè ãóáåðíàòîðû, ïðåäñòàâèòåëè ãîñóäàðñòâåííûõ
ñòðóêòóð, äàæå êîëëåãè èç «Ðóññêîãî àëþìèíèÿ», ïåðâîíà÷àëüíî ñêåïòè÷å-
ñêè îòíîñèâøèåñÿ ê íàøåìó ïðîåêòó.
Ñåãîäíÿ ìû ãîòîâû çàïóñòèòü ðóäíèê íà ïîëíóþ ìîùíîñòü è íà÷àòü ñòðîè-
òåëüñòâî ãëèíîçåìíî-àëþìèíèåâîãî êîìáèíàòà. Íàøè êîíñóëüòàíòû 
èç êðóïíåéøåé â ìèðå ïðîåêòèðîâî÷íîé êîìïàíèè Hatch Associates óæå
óáåäèëèñü â ðåàëèñòè÷íîñòè ýòîãî ïðîåêòà, óâåðåíû â åãî ðåíòàáåëüíîñòè.
Äóìàþ, ÷òî ÷åðåç ïÿòü ëåò ê ÷èñëó àëþìèíèåâûõ ðåãèîíîâ Ðîññèè ïðèñî-
åäèíèòñÿ è Ðåñïóáëèêà Êîìè.
Êîãäà íàñ ñïðàøèâàþò, â ÷åì æå áûë ñòèìóë áðàòüñÿ çà ñòîëü ðèñêîâàí-
íîå äåëî, ÿ îòâå÷àþ — â èäåå. Ñîâåðøèòü íåâåðîÿòíîå, äîáèòüñÿ óñïåõà
òàì, ãäå äðóãèå îòñòóïèëè — âîò ãëàâíûé ñòèìóë. Áûë ëè Òèìàí àâàíòþ-
ðîé? Â äæàçå ñàìûå óäà÷íûå èìïðîâèçàöèè — õîðîøî îòðåïåòèðîâàííûå
äîìàøíèå çàãîòîâêè. Òèìàí — õîðîøî ïðîäóìàííàÿ àâàíòþðà ñ ÿñíûì
ýêîíîìè÷åñêèì îáîñíîâàíèåì.

Владимир СКОРНЯКОВВладимир СКОРНЯКОВ

Уральский алюминиевый завод



равление, все эти годы более половины прибыли
компании ежегодно вкладывалось в расширение ее
деятельности, приобретение новых производствен-
ных активов. Расширение экспортных продаж, а за-
тем и внутреннего рынка (за последние два года его
доля, занятая продукцией заводов Группы СУАЛ, уве-
личилась в четыре раза) потребовало сертификации
основных производств. Сегодня все заводы сертифи-
цированы по мировым стандартам ISO9001/9002, 
а некоторые – готовятся к сертификации по редкому
для России экологическому стандарту ISO14000.

В 2002 год компания вошла, имея в своей стру-
ктуре 20 предприятий, объединенных в пять бизне-
сов. Причем в СУАЛе утверждают, что именно само-
стоятельными и сбалансированными бизнесами, 
а не количеством заводов определяется эффектив-
ность деятельности любой промышленной группы.

Увеличение объемов бизнеса позволило 
СУАЛу перейти на заключение долгосрочных экс-
портных контрактов с крупнейшими мировыми по-
требителями. В числе ее клиентов – всемирно из-
вестные корпорации Mitsubishi, Daimler Chrysler,
Toyota, Alcoa, Honda, General Electric и другие. За-
воды СУАЛа делали колесные диски для американ-
ских грузовиков, а кремниевые предприятия – про-
дукцию для высокотехнологических компаний Си-
ликоновой долины. Большая роль в развитии этих
контактов принадлежит и западным представитель-
ствам СУАЛа – кроме американского офиса, офи-
сы появились в Европе, в стадии становления –
представительство в Азии.

В 2000 году была создана управляющая ком-
пания «СУАЛ-Холдинг», годом позже корпоративная
структура Группы СУАЛ приобрела черты мировых
компаний такого уровня – было выделено пять ди-
визионов, каждый из которых объединяет предпри-
ятия, занимающиеся одинаковыми видами бизне-
са. Так, в Группе СУАЛ появились рудный, алюмини-
евый, кремниевый, кабельный дивизионы, дивизи-
он полуфабрикатов и готовой продукции. Получив
презентацию новой структуры, руководитель мос-
ковского представительства одной из мировых
алюминиевых компаний заявил: «Это лучшее, что я
видел у российских металлургических холдингов».

Смысл разделения группы предприятий на ди-
визионы в компании объясняют стремлением к по-
вышению эффективности управления каждым биз-
несом. «Да, эти сферы деятельности взаимосвяза-
ны, однако в каждой из них существует своя специ-
фика, которую необходимо учитывать. Например,
кабельный дивизион ориентирован на работу с круп-
нейшими российскими корпорациями, а вот наша
фольга или посуда продается розничным потреби-
телям. У этих дивизионов и техника продаж, и ры-
ночные ниши разные. В какой-то момент стало оче-
видно, что централизованное руководство всеми
функциями будет только тормозить развитие. Ре-
шили часть полномочий делегировать руководите-
лям бизнесов – получили увеличение динамики
развития предприятий», – говорит первый вице-пре-
зидент «СУАЛ-Холдинга» Евгений Ольховик.

Как говорят в СУАЛе, эффект от формирования
прозрачной корпоративной структуры можно точно
подсчитать, поскольку именно она обеспечила новые
условия взаимодействия с первоклассными иностран-
ными банками. Группа СУАЛ – одна из немногих рос-
сийских компаний, имеющая кредитные линии ино-
странных банков, но использовавшая их не в полном
объеме. По словам Евгения Ольховика, «сегодня речь
идет об удлинении сроков кредитов. Нам необходимы
длинные кредитные ресурсы для развития программ
модернизации наших предприятий, реализации амби-

циозного проекта в Коми». Из российских банков
партнерами СУАЛа являются Сбербанк и Междуна-
родный Московский банк.

Последние несколько лет компания активно
развивает производство готовой продукции, делая
ставку на экспорт не первичного металла, а алюми-
ниевых полуфабрикатов и товаров с высокой добав-
ленной стоимостью. И немало в этом преуспела –
купленные в 1998–2000 годах предприятия разви-
ваются с годовым темпом в 15–20 процентов, в то
время как российский рынок первичного металла –
в 1,5 процента, а мировой объем производства алю-
миния и вовсе снизился почти на 2 процента. Руко-
водит дивизионом алюминиевых полуфабрикатов и
готовой продукции Дэниэл Валк, ранее работавший в
американских металлургических компаниях: «Нам
удалось в полной мере использовать эффект от ин-
вестиций в покупку перерабатывающих производств.
Мировое потребление продукции из алюминия рас-
тет с темпом около 2 процентов в год, российский
рынок – около 10 процентов в год. Если сравнивать
потребление металла на душу населения, то Россия
сильно отстает от развитых стран, а значит,у нас
есть хорошие перспективы роста».

Последней запоминающейся инвестицией 
СУАЛа стала покупка итальянской линии по произ-
водству посуды с антипригарным покрытием. Сегод-
ня эта линия установлена на заводе «Демидовский»,
входящем в Группу СУАЛ, и производит посуду Teflon
Classic® по лицензии мирового лидера в этой обла-
сти – американского концерна Dupont. Причем на-
звание новым брэндам в компании придумывали
вместе, опрашивая и ведущих маркетологов, и рабо-
чих предприятий. Последним даже выписали премии
за наиболее креативные идеи, используемые сегод-
ня в названиях выпускаемой посуды.

Íåîáõîäèìàÿ êàïèòàëèçàöèÿ –
ìèëëèàðäû äîëëàðîâ

В 2000 году «Коммерсантъ» оценил рыночную
стоимость алюминиевого бизнеса «Реновы» 

в 1,2 млрд долларов. Столько стоила бы аналогич-
ная иностранная компания. В России за такую ком-
панию давали заметно меньше. Виктора Вексель-
берга не устраивает ни одна из этих цифр.

«Сегодня компания находится в стадии форми-
рования, – считает глава СУАЛа. – Выделелены от-
дельные виды бизнеса, некоторые из дивизионов
переведены на единую акцию и консолидированный
баланс. К концу года по одному из них будем иметь
отчетность в стандарте GAAP. Но этого мало. Наша
цель – сделать единую компанию с консолидиро-
ванным балансом и прозрачной финансовой отчет-
ностью. Перевести заводы на акцию Группы СУАЛ.
Только тогда этот бизнес будет иметь свою реаль-
ную стоимость – несколько миллиардов долларов».

На вопрос, за сколько может быть продан 
СУАЛ, его руководитель предпочитает не отве-
чать. Пока. Как говорят партнеры СУАЛа, кредо
Вексельберга – не эксплуатирование бизнесов,
а их создание. Это один из немногих российских
предпринимателей, который умеет реализовы-
вать крупные проекты с привлечением стратеги-
ческих партнеров, для него сам принцип парт-
нерства – один из элементов корпоративной
идеологии. Сегодняшняя корпоративная струк-
тура Группы СУАЛ близка к оптимальной, такая
компания может быть интересна и иностран-
ным, и российским инвесторам СУАЛ как бизнес
уже сложился и может оцениваться в соответст-
вии со своей реальной стоимостью.

По самым примерным оценкам, этот процесс зай-
мет у компании два-три года. Возможно, появление
единой акции Группы СУАЛ совпадет с началом ввода
первых мощностей глиноземно-алюминиевого комп-
лекса в Коми и СУАЛ узнают не только на Лондонской
бирже цветных металлов, где брэнд «SUAL» достаточ-
но известен, но и на фондовых биржах. Тогда станет
очевидна и стоимость репутации компании, над кото-
рой «Ренова» начала задумываться еще 10 лет назад.
Того нематериального актива, который создан внутрен-
ним стержнем интеллигентных людей.

— Ãëàâíûìè êðèòåðèÿìè ëþáîãî
áèçíåñà ÿâëÿþòñÿ ýôôåêòèâíîñòü
è ñòàáèëüíîñòü. Â ìåòàëëóðãèè ýòè
ïîíÿòèÿ òåñíî ñâÿçàíû — îò íàëè-
÷èÿ ñîáñòâåííûõ èñòî÷íèêîâ ñû-
ðüÿ, ñáàëàíñèðîâàííîñòè ñûðüå-
âûõ è ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíî-
ñòåé çàâèñèò ýôôåêòèâíîñòü äåÿ-
òåëüíîñòè âñåé êîìïàíèè. Ïîýòîìó
ïðè ôîðìèðîâàíèè Ãðóïïû ÑÓÀË
ìû ïðèäåðæèâàëèñü ñòðàòåãèè ñî-
çäàíèÿ ñáàëàíñèðîâàííîãî áèçíå-
ñà. Â ñîîòâåòñòâèè ñ ýòîé ñòðàòå-
ãèåé â Ãðóïïó âêëþ÷àëèñü íîâûå
ïðåäïðèÿòèÿ, äîïîëíÿþùèå è ðàñ-
øèðÿþùèå áèçíåñ êîìïàíèè, ÷òî
ïîçâîëèëî óìåíüøèòü âëèÿíèå
âíåøíèõ ðèñêîâ è ïîëó÷èòü çíà÷è-
ìîå êîíêóðåíòíîå ïðåèìóùåñòâî.
Äðóãèì íàøèì ïðåèìóùåñòâîì ÿ

ñ÷èòàþ èçìåíåíèå ñèñòåìû âçàèìîîòíîøåíèé çàâîäîâ è óïðàâëÿþùåé
êîìïàíèè «ÑÓÀË-Õîëäèíã». Ãëàâíàÿ ôóíêöèÿ óïðàâëÿþùåé êîìïàíèè —
êîîðäèíàöèÿ ðàáîòû ïðåäïðèÿòèé, ñòðàòåãè÷åñêîå óïðàâëåíèå èõ èíâå-
ñòèöèÿìè. Èìåííî îáùàÿ êîîðäèíàöèÿ, à íå êîíòðîëü çà îïåðàòèâíîé äå-
ÿòåëüíîñòüþ ïðåäïðèÿòèé — î÷åâèäíî, ÷òî ðóêîâîäñòâî çàâîäàìè äîëæ-
íî îñóùåñòâëÿòüñÿ íà ìåñòàõ. Òàê íàì óäàëîñü ñîõðàíèòü ìîòèâàöèþ
ïåðñîíàëà, ñòèìóëèðîâàòü óïðàâëåí÷åñêèå èíèöèàòèâû. Óâåðåí, èìåííî
îáúåäèíåíèå óñèëèé óïðàâëÿþùåé êîìïàíèè è ïðåäïðèÿòèé — îäíà èç
ïðè÷èí íàøåãî äèíàìè÷íîãî ðàçâèòèÿ.

Евгений ОЛЬХОВИКЕвгений ОЛЬХОВИК
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Имиджевый экспорт
� ñåðüåçíûõ ôèíàíñîâûõ âûãîäàõ îò èíîñòðàí-

íûõ îïåðàöèé íàøèì ýêñïîðòåðàì (ðå÷ü èäåò î íå-
ñûðüåâûõ êîìïàíèßõ) ãîâîðèòü ïîêà ðàíî — çà ãðà-
íèöåé îíè çàðàáàòûâàþò íà ïîðßäîê ìåíüøå, ÷åì â
�îññèè. �èõàèë �ðæóìöåâ, ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð
ðîññèéñêîé êîìïàíèè «�óðò �åëëåðìàí», ýêñïîðòè-
ðóþùåé æåíñêóþ îäåæäó: � íàñ ïðèáûëüíîñòü ðîñ-
ñèéñêèõ ïðîäàæ íà 15% âûøå —äîìà ëåã÷å âàðüèðî-
âàòü öåíû, íèæå àðåíäíûå ñòàâêè è çàðïëàòà ïåð-
ñîíàëà. �ñëè ðàíüøå «�óðò �åëëåðìàí» ïðîäàâàë çà
ãðàíèöåé 30% ñâîèõ èçäåëèé ïîä ìàðêîé Kellermann,
òî ñåé÷àñ ðåøèë îãðàíè÷èòüñß 20%. �îìïàíèß «�àë-
òèêà» ïîñòàâëßåò çà ðóáåæ 4,1 ìëí äàë ïèâà — 3% îò
îáùåãî îáúåìà ïðîäàæ. � «�éñ-�èëè», ïðîèçâîäß-
ùåé ìîðîæåíîå, íà çàãðàíè÷íûå ïîñòàâêè ïðèõî-
äèòñß ìåíåå 10% âñåé ïðîäóêöèè.

�î ñëîâàì �íäðåß �êóðèõèíà, ãåíåðàëüíîãî äè-
ðåêòîðà êîìïàíèè «�îþçïëîäèìïîðò», ÷üß âîäêà
Stolichnaya ýêñïîðòèðóåòñß áîëåå ÷åì â 150 ñòðàí,
çàïàäíûå ðûíêè òðåáóþò ñåðüåçíûõ èíâåñòèöèé:
�àøà êîìïàíèß ïî÷òè âñþ ñâîþ ïðèáûëü îò âíåø-
íèõ îïåðàöèé òðàòèò íà ðåêëàìó, èññëåäîâàòåëü-
ñêóþ äåßòåëüíîñòü, ìîäåðíèçàöèþ ìîùíîñòåé è
àäåêâàòíîå âîçíàãðàæäåíèå ñîòðóäíèêîâ.

�à÷åì æå ðîññèéñêèå ïðîèçâîäèòåëè âûõîäßò íà
ìåæäóíàðîäíûé ðûíîê? «�àëòèêà», íàïðèìåð, õî-
÷åò êîìïåíñèðîâàòü ñåçîííûå ñïàäû ïîòðåáëåíèß
ïèâà â �îññèè. �î ÷àùå âñåãî äëß êîìïàíèé âàæíåå
ðàáîòà íà äîëãîñðî÷íóþ ïåðñïåêòèâó, à íå ñèþìè-
íóòíàß âûãîäà. �î ìíåíèþ �èõàèëà �ðæóìöåâà,
ïðèñóòñòâèå íà çàïàäíûõ ðûíêàõ — ýòî ïîääåðæà-
íèå èìèäæà ìàðêè. � �àñèëèé �èòüêî, çàìåñòèòåëü
ãåíåðàëüíîãî äèðåêòîðà ïî ìàðêåòèíãó ðîññèéñêîé
êîìïàíèè «�íãåîêîì» (ïðîèçâîäèòåëü ñãóùåíêè,
ñûðîâ è ïð.), ãîâîðèò, ÷òî íà âíåøíèõ ðûíêàõ ìîæíî
çíà÷èòåëüíî ïîâûñèòü ñâîé ïðîôåññèîíàëüíûé óðî-
âåíü. � òîìó æå ñ÷èòàåòñß, ÷òî åñëè ïîòðåáèòåëþ èç-
âåñòíî, ÷òî êóïëåííûé èì òîâàð ýêñïîðòèðóåòñß íà
�àïàä, òî îí ëîßëüíåå îòíîñèòñß ê ïðîèçâîäèòåëþ.

� âñå-òàêè çàïàäíûé ðûíîê ïîêà íå ßâëßåòñß äëß
íàøèõ ïðîèçâîäèòåëåé ïðèîðèòåòíûì — ñåé÷àñ
îíè çàèíòåðåñîâàíû â çàâîåâàíèè áîëüøåé äîëè íà
ðîññèéñêîì ðûíêå.

Уверенные шаги на ощупь
�äíîé èç ïåðâûõ íà ìåæäóíàðîäíûé ðûíîê

âûøëà êîìïàíèß «�îþçïëîäèìïîðò», êîòîðàß íà÷à-
ëà ïðîäàâàòü âîäêó Stolichnaya îêîëî 30 ëåò íàçàä.
�åé÷àñ îíà ïðîèçâîäèò åå òîëüêî íà ýêñïîðò, ïðè-
÷åì åæåãîäíûé îáúåì ïðîäàæ ïðåâûøàåò 2 ìëí äàë.

�äíàêî ïîëíîöåííûì ìåæäóíàðîäíûì ìàðêå-
òèíãîì, ïîäðàçóìåâàþùèì ðàçðàáîòêó äîëãîñðî÷-
íûõ ïðîãðàìì ïðîäâèæåíèß òîâàðà, «�îþçïëîäèì-
ïîðò» ñòàë çàíèìàòüñß ñîâñåì íåäàâíî. �î ñëîâàì
�íäðåß �êóðèõèíà, ðàíüøå ìàðêåòèíãîâûå èññëå-
äîâàíèß «�îþçïëîäèìïîðòîì» âîîáùå íå ïðîâîäè-
ëèñü. �à ñåãîäíßøíèé äåíü ó êîìïàíèè åñòü ÷åòêèé
ïëàí ðàáîòû, ñîçäàíû íåñêîëüêî çàðóáåæíûõ ïðåä-
ñòàâèòåëüñòâ, ïîä íàäçîðîì êîòîðûõ ïðîâîäßòñß äî-
ðîãîñòîßùèå èññëåäîâàíèß ðûíêîâ.

�àðêåòèíã çàïàäíûõ ðûíêîâ ñòîèò îãðîìíûõ äå-
íåã — òàê, èññëåäîâàíèß ïî äèçàéíó ïðîäóêöèè â
��� îáõîäßòñß â ìèëëèîíû äîëëàðîâ. �îýòîìó
ìíîãèå ðîññèéñêèå êîìïàíèè ïîëàãàþòñß ëèøü íà
ñîáñòâåííóþ èíòóèöèþ. �îìïàíèß «�ðñ», ïðîèçâî-
äèòåëü êîíôåò «�. �îðêóíîâ», ïåðâîíà÷àëüíî äåé-
ñòâîâàëà âñëåïóþ, à ñåé÷àñ ðàáîòàåò íà îñíîâå íà-
êîïëåííîãî îïûòà. � «�ëîðèß �æèíñ» òîæå íå èçó-
÷àþò çàðóáåæíûå ðûíêè. �ëàäèìèð �åëüíèêîâ, ãå-
íåðàëüíûé äèðåêòîð êîìïàíèè: �û òîëüêî íà÷àëè
çàâîåâàíèå ìåæäóíàðîäíîãî ðûíêà, è ñåðüåçíûå èñ-
ñëåäîâàíèß âïåðåäè.

Между глобализмом и локализацией
�åæäóíàðîäíûé ìàðêåòèíã ïðåäóñìàòðèâàåò

äâå îñíîâíûõ ñòðàòåãèè âûõîäà íà ÷óæîé ðûíîê:
ëîêàëüíóþ (àäàïòèâíóþ) è ãëîáàëüíóþ (ñòàíäàðòè-
çèðîâàííóþ). � ïåðâîì ñëó÷àå ïðîäóêöèß êîìïà-
íèè è ìàðêåòèíãîâûå èíñòðóìåíòû äîëæíû «ïîä-

бизнес-схема маркетинг

Свои для чужих

����� �� ���������� ������ ����� ����� �� ��-

������ �� ������, ��� COCA-COLA ��� LEVI`S? �� ���-

��� ������, ��� � ����� ���������. � ��������

��������� ���������� �������� �������� ���-

�����, �� �� ������ �����.   Текст: Юлия Ипатова
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ñòðàèâàòüñß» ïîä îñîáåííîñ-
òè ìåñòíîãî ðûíêà. �àêàß
ñòðàòåãèß ïðåäïîëàãàåò ïîñ-
òîßííûå âëîæåíèß â èçìåíå-
íèå è ñîâåðøåíñòâîâàíèå
ïðîäóêòà. �àïðèìåð, â «�àë-
òèêå» çàßâëßþò, ÷òî äëß êàæ-
äîãî ðûíêà èñïîëüçóåòñß
«èíäèâèäóàëüíûé ïîäõîä».
�ðîäîâîëüñòâåííûå êîìïà-
íèè îáßçàòåëüíî àäàïòèðóþò
óïàêîâêó. �ííà �èìî÷êèíà,
ìàðêåòîëîã êîìïàíèè «�éñ-
�èëè»: �ïåöèàëüíî äëß èçðà-
èëüñêèõ ïîòðåáèòåëåé ìû
ñäåëàëè óïàêîâêó ïëîìáèðà â
âàôåëüíûõ ñòàêàí÷èêàõ ñ
íàäïèñßìè íà èâðèòå è ðóñ-
ñêîì. � äëß ��� ðàçðàáîòà-
ëè óïàêîâêó ñ âèäàìè �îñêîâ-
ñêîãî �ðåìëß.

�òîðîé âàðèàíò ðàññ÷èòàí
íà âñåìèðíîå ïðèçíàíèå ïðî-
äóêòà è ñõîæóþ ðûíî÷íóþ
ïîëèòèêó äëß âñåõ ðûíêîâ
(ïðèìåð — Coca-Cola è
Levi`s). �î ñëîâàì �íäðåß
�êóðèõèíà, èäåß ãëîáàëüíîãî
áðýíäà â òîì, ÷òî ïîòðåáèòåëü
â êàæäîé ñòðàíå äîëæåí âè-
äåòü îäíó è òó æå ïðîäóêöèþ
ïðèìåðíî â òîé æå öåíîâîé
êàòåãîðèè è íàáîðå òîðãîâûõ
òî÷åê. � ïðîøëîãî ãîäà «�î-
þçïëîäèìïîðò» àêòèâíî çà-
íèìàåòñß óíèôèêàöèåé ìàð-
êè Stolichnaya ïî âñåìó ìèðó
(äî ýòîãî åå ïîçèöèîíèðîâà-
íèå â çàâèñèìîñòè îò ñòðàíû
çàìåòíî îòëè÷àëîñü).

�ïðî÷åì, ëîêàëüíóþ èëè
ãëîáàëüíóþ ñòðàòåãèþ â ÷èñ-
òîì âèäå íà ïðàêòèêå íå èñ-
ïîëüçóåò íè îäíà êîìïàíèß.
«�ëîáàëüíûì» êîìïàíèßì òàê
èëè èíà÷å ïðèõîäèòñß àäàïòè-
ðîâàòüñß ê ïîòðåáíîñòßì ìåñ-
òíîãî íàñåëåíèß. «�îêàëü-
íûå» æå ñ öåëüþ ýêîíîìèè
ôèíàíñîâûõ ñðåäñòâ èñïîëü-
çóþò ñòàíäàðòíûå ìàðêåòèí-
ãîâûå ïðèåìû. �îýòîìó ìîæ-
íî ãîâîðèòü ëèøü î áîëüøåì
òßãîòåíèè ê òîé èëè èíîé
ñòðàòåãèè.

Клюквенный морс средь
океанских брызг

�à ãðàíèöåé ðîññèéñêèå
ïðîèçâîäèòåëè ñòàëêèâàþòñß

ñ æåñòêîé êîíêóðåíöèåé ñî
ñòîðîíû ìåñòíûõ è òðàíñíà-
öèîíàëüíûõ êîìïàíèé. �åð-
âûå õîðîøî çíàþò îñîáåí-
íîñòè ëîêàëüíîãî ðûíêà, à
âòîðûå îáëàäàþò áîëüøèìè
ôèíàíñîâûìè ðåñóðñàìè.

�àïðèìåð, âåñüìà òßæåëî
çàêðåïèòüñß íà çàïàäíîì
ðûíêå àëêîãîëüíîé ïðîäóê-
öèè. �à ìèðîâîì ðûíêå âîä-
êè îñíîâíûå èãðîêè âîâñå íå
ðîññèéñêîãî ïðîèñõîæäåíèß.
�âåäñêàß âîäêà Absolut,
ôèíñêàß Finlandia è àìåðè-
êàíñêàß Smirnoff óæå äàâíî
ñòàëè ãèãàíòàìè ìèðîâîãî àë-
êîãîëüíîãî áèçíåñà. �ðîèç-
âîäèòåëè ðóññêîé âîäêè ïðî-
áóþò êîíêóðèðîâàòü ñ íèìè
òîëüêî ïî ñîîòíîøåíèþ «öå-
íà-êà÷åñòâî». �ðîìå òîãî, ïî
ñëîâàì �åðãåß �èìîíîâà,
êîììåð÷åñêîãî äèðåêòîðà
êîìïàíèè «�îïàç», ðîññèé-
ñêèå ïðîèçâîäèòåëè âîäêè
íàñòàèâàþò íà èäåå íàöèî-
íàëüíîñòè ñâîåãî ïðîäóêòà.

�ëþêâåííûé ìîðñ êîìïà-
íèè «�èìì-�èëëü-�àíí»
(���) «�óäî-ßãîäà» (íà �àïà-
äå îí ïðîäâèãàåòñß ïîä ìàð-
êîé Wonder Berry) ïðîäàåòñß
â �îëëàíäèè â äåñßòü ðàç õó-
æå, ÷åì àíàëîãè÷íûé àìåðè-
êàíñêèé íàïèòîê Ocean
Spray. «�àøè êîíêóðåíòû
ðàíüøå ïðèøëè íà ðûíîê,
ðàíüøå íàëàäèëè ïîñòàâêè è
çàíßëè áîëüøóþ íèøó»,— ãî-
âîðèò �ëàäèñëàâ �èëàòîâ,
ðóêîâîäèòåëü ãðóïïû ïî ðà-
áîòå ñ èíâåñòîðàìè êîìïà-
íèè ���.

�ðèìåðîâ, êîãäà ðîññèé-
ñêèå êîìïàíèè óäà÷íî íàõî-
äßò íèøè íà �àïàäå, ïîêà íå
òàê óæ è ìíîãî. �àïðèìåð,
«�ëîðèß �æèíñ» ïðîäàåò íå-
äîðîãèå èçäåëèß äëß äåòåé è
ïîäðîñòêîâ, ÷òî èçáàâëßåò åå
îò êîíêóðåíöèè ñî ñòîðîíû
òàêèõ ìîùíåéøèõ ïðåäñòà-
âèòåëåé äæèíñîâîé èíäóñ-
òðèè, êàê Levi’s èëè Mustang
(èõ ïðîäóêöèß äîðîæå). �ñ-
íîâíûìè êîíêóðåíòàìè «�ëî-
ðèè �æèíñ» ßâëßþòñß êèòàé-
ñêèå è òóðåöêèå ïðîèçâîäè-
òåëè, êîòîðûå, ïî ñëîâàì
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Сделано в России, продается везде
Водка «Русский стандарт» (класс «премиум-люкс») продает-

ся в странах Балтии, Европы, а скоро появится в США. В

балтийском регионе работает РВВК со своей фирмен-

ной водкой «Флагман». «Топаз» с одноименной продук-

цией не так давно вышел на рынки Латинской Амери-

ки, стран Бенилюкса, а сейчас ведет переговоры о

продажах во Франции. «Балтика» поставляет свое пиво

в Корею, Италию и Перу.

С конца 1990-х за границей продается шоколад класса

«люкс» «А. Коркунов» одинцовской фабрики «Арс» — его

можно купить в Америке, Канаде, Германии и ОАЭ. Компа-

нии «Айс-Фили» и «Метелица» торгуют мороженым в Израи-

ле, Чехии, США и т. д.

Российскую продовольственную отрасль продвигает и

компания «Вимм-Билль-Данн» (ВБД). Ее клюквенный морс

«Чудо-ягода» в мире считается уникальным продуктом и

имеет только один аналог — американский клюквенный

напиток Ocean Spray. ВБД с 1999 года поставляет свою

продукцию в страны Бенилюкса, Израиль, Германию,

США, Китай и др.

Санкт-петербургская компания «Курт Келлерман», «доч-

ка» «Первомайской зари», поставляет за границу жен-

скую одежду под маркой Kellermann. Детская джинсовая

одежда c лейблом Gee Jay — творение ростовской компа-

нии «Глория Джинс». Скоро за рубежом появятся и муж-

ские сорочки от российской фирмы «Руссо». Кстати, одеж-

да российских компаний не всегда продается за грани-

цей под их марками — многие работают по заказам за-

падных компаний. К примеру, «Курт Келлерман» выполня-

ет отдельные заказы для итальянской компании

MaxMara.

Пытаются проникнуть на международный рынок и наши

косметические фирмы. К примеру, продукция компании

«Грин Мама» распространяется в супермаркетах США, Ка-

нады, Чехии, Польши и Австралии. Концерн «Калина» тоже

продает часть своей продукции в США, Греции и других

странах.

Российские компании и рады бы

въехать на западные рынки, но это

обходится слишком дорого

A
P
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ïðåäñòàâèòåëåé êîìïàíèè,
ïðè àíàëîãè÷íîé öåíå âûïóñ-
êàþò äæèíñû áîëåå íèçêîãî
êà÷åñòâà.

Западу не понять
нашу культуру пития

�àìûé ýêîíîìè÷íûé âà-
ðèàíò äëß íàøèõ êîìïà-
íèé — ðàáîòà íà «íàøåãî»
ïîòðåáèòåëß, æèâóùåãî çà
ãðàíèöåé. �îìïàíèè äàæå íå
ïðèõîäèòñß âíîñèòü ñåðüåç-
íûå èçìåíåíèß â äèçàéí óïà-
êîâêè èëè ñèëüíî òðàòèòüñß
íà ðàñêðóòêó ìàðêè. � ïðè-
ìåðó, ïðîäóêöèþ «�éñ-�è-
ëè» è ��� â �çðàèëå ïîêóïà-
þò â îñíîâíîì âûõîäöû èç
�îññèè. � âîò ñ «÷èñòî èíîñ-
òðàííûìè» ïîòðåáèòåëßìè
ñëîæíåå. �òîáû ïðèâëå÷ü èõ,
íåîáõîäèìû áîëüøèå èíâåñ-
òèöèè â èçó÷åíèå ðûíêà è
ðàñêðóòêó áðýíäà. �î íåêî-
òîðûì äàííûì, êîìïàíèß
«�óñò �íêîðïîðýéòåä», ïðîä-
âèãàß çà ðóáåæîì ñâîþ âîäêó
«�óññêèé ñòàíäàðò», çàòðàòè-
ëà íà ýòî íåñêîëüêî ìèëëèî-
íîâ äîëëàðîâ.

�åðãåé �èìîíîâ: �à ðóáå-
æîì äðóãèå òðàäèöèè ïîò-
ðåáëåíèß àëêîãîëß — âèííàß,
ïèâíàß, êîíüß÷íàß è ò. ä.
�íîñòðàíöó íå ïîíßòü íàø
ñòèëü è êóëüòóðó ïèòèß. �îä-

êà äëß íèõ — ýòî âñå-òàêè ýê-
çîòèêà è â ïîäàâëßþùåì áîëü-
øèíñòâå ñëó÷àåâ çàìåíèòü
íàöèîíàëüíûå àëêîãîëüíûå
íàïèòêè íå ìîæåò. �òðåìßñü
ó÷åñòü âêóñû èíîñòðàííîãî
ïîêóïàòåëß, «�ðñ» è «�îþç-
ïëîäèìïîðò» âíîñßò íåîáõî-
äèìûå èçìåíåíèß â àññîðòè-
ìåíòíóþ ëèíåéêó. �îãäà êîì-
ïàíèß «�ðñ» ïåðåîðèåíòèðî-
âàëàñü íà çàïàäíîãî ïîòðåáè-
òåëß, åé ïðèøëîñü èçìåíèòü
ñòðàòåãèþ, èñïîëüçîâàâøóþ-
ñß â �îññèè. �íäðåé �îðêó-
íîâ, ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð

òîðãîâîãî äîìà
«�ðñ»: � ïåðâûé
ãîä ðàáîòû â
�åðìàíèè ìû íà-
öåëèâàëèñü íà

áûâøèõ ðîññèßí. �åé÷àñ ß
ñ÷èòàþ, ÷òî òîâàð äîëæåí
áûòü àäðåñîâàí êî âñåì.
�òàëüßíöû è íåìöû íàøó
ïðîäóêöèþ ïðîñòî îáîæàþò.
�àïðèìåð, �íäðåé �îðêóíîâ
îòêàçàëñß îò ïîñòàâîê íà �à-
ïàä ãîðüêîãî øîêîëàäà (â �îñ-
ñèè íà íåãî ïðèõîäèòñß 60%
ïðîäàæ). «�îþçïëîäèìïîðò»
ó÷èòûâàåò çàïàäíûé òèï ïîò-
ðåáëåíèß àëêîãîëß — êîêòåé-
ëüíûé. �îýòîìó çà ðóáåæîì
êîìïàíèß ñåðüåçíî ïðîäâèãà-
åò îáëåã÷åííóþ ïî ãðàäóñíîñ-
òè àðîìàòèçèðîâàííóþ âîäêó

Stoli, êîòîðàß óïðîùàåò ïðè-
ãîòîâëåíèå êîêòåéëß.

�èõàèë �ðæóìöåâ ãîâî-
ðèò, ÷òî ïðîäóêöèß åãî êîìïà-

íèè êîñìîïîëè-
òè÷íà: îäåæäà
«�óðò �åëëåð-
ìàí» ðàññ÷èòàíà
íà àêòèâíóþ

ñòèëüíóþ æåíùèíó ëþáîé
íàöèîíàëüíîñòè â âîçðàñòå îò
27 äî 45 ëåò. �õîæåé òî÷êè
çðåíèß ïðèäåðæèâàåòñß è ãå-
íåðàëüíûé äèðåêòîð «�ëîðèè
�æèíñ» �ëàäèìèð �åëüíè-
êîâ: åãî êîìïàíèß íå äåëèò

àóäèòîðèþ íà
ðóññêèõ è èíîñ-
òðàíöåâ. �ðîäóê-
öèß îðèåíòèðî-
âàíà íà ìàññîâî-

ãî ïîòðåáèòåëß ñ äîõîäîì, êî-
òîðûé îöåíèâàåòñß êàê «ñðåä-
íèé» è «íèæå ñðåäíåãî».

Без национальных
тормозов

� ðåêëàìíóþ êàìïàíèþ
íà �àïàäå ðîññèéñêèå ïðîèç-
âîäèòåëè âêëàäûâàþò íàìíî-
ãî ìåíüøå, ÷åì â �îññèè.
�àê, «�ðñó» ýòî îáõîäèòñß â
$70 òûñ.— â 4–5 ðàç ìåíü-
øå, ÷åì â íàøåé ñòðàíå. �àê
óæå óêàçûâàëîñü, «ýêîíî-
ìèß» îáúßñíßåòñß òåì, ÷òî
çàðóáåæíûé ðûíîê íå ßâëß-

åòñß äëß íàøèõ êîìïàíèé
ïðèîðèòåòíûì.

�òäåëüíàß òåìà — ðàçðà-
áîòêà èäåè äëß ðåêëàìíîé
êàìïàíèè, ðàññ÷èòàííîé íà
çàïàäíîãî ïîòðåáèòåëß. �í-
äðåé �îðêóíîâ: �åé÷àñ ìû
ïðèäóìûâàåì «èñòîðèþ» íà-
øåãî øîêîëàäà: ïî÷åìó îí ðóñ-
ñêèé è ò. ï. �î íàøà çàäà-
÷à — íå âûæèìàòü èäåþ èç
ìàòðåøåê è êîêîøíèêîâ, à
ïðèäóìàòü ÷òî-òî îðèãè-
íàëüíîå. �åêîòîðûå èç ðîëè-
êîâ «�îþçïëîäèìïîðòà»
ðàíüøå òîæå áûëè ïðèâßçàíû
ê íàöèîíàëüíîìó îáðàçó ïðî-
äóêòà — ê ïðèìåðó, â íèõ ôè-
ãóðèðîâàëà áàáêà ñ àâîñüêîé
íà �ðàñíîé ïëîùàäè. �åïåðü
êîìïàíèß îòêàçûâàåòñß îò
«íàöèîíàëüíîé èäåè» â ðåê-
ëàìå — â ��� îíà èñïîëüçó-
åò îáðàçû âåñåëûõ çâåðþøåê,
ñëîæåííûõ èç ýòèêåòêè «�òî-
ëè÷íîé».

�îðîøåé ðåêëàìîé ìîæåò
ñòàòü ñàìî íàçâàíèå ïðîäóê-
öèè. �ðîìàòèçèðîâàííàß
âîäêà Stoli «�îþçïëîäèìïîð-
òà» ñ ïåðñèêîì, ìàëèíîé èëè
êîôå çà ãðàíèöåé ïðîäàåòñß
ïîä ìàðêàìè Stoli Persik, Stoli
Malina è Stoli Kafia. �êçîòè-
÷åñêèå ïðèáàâêè ê íàçâàíèþ
îêàçàëèñü õîðîøèì èìèäæå-
âûì øàãîì: îíè íå òîëüêî

бизнес-схема маркетинг
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Российские экспортеры чаще пола-
гаются на собственную интуицию, а
не на маркетинговые исследования

Маркетинговые ляпы
Зарубежные рынки позволяют многим иностранным ком-

паниям достичь более высоких темпов роста, чем рынки

внутренние. И если спрос на своем рынке сокращается,

фирмы расширяют заграничные торговые операции.

Так, швейцарская Nestle получает на международном

рынке 95% всех своих доходов.

На сегодняшний день McDonalds, Coca-Cola, Pepsi-Cola,

а также некоторые марки американской компании

Procter & Gamble (P&G) считаются самыми успешными ми-

ровыми брэндами, но и их выход на международную арену

не всегда был гладок. Так, в ЮАР McDonalds применила

стратегию стандартизированного маркетинга, предложив

белому и цветному населению страны свое обычное меню,

в основном состоящее из гамбургеров. При этом McDonalds

не учла, что цветное население предпочитает жареных

цыплят. В итоге компания потеряла существенную долю

рынка и сейчас работает в сегменте белого населения.

Procter & Gamble на зарубежных рынках применяла точно

такую же стратегию, как и в Америке. Но в Японии у компа-

нии вышла осечка. P&G продавала там подгузники обычной

Как регулируется экспорт
Со второй половины 1990-х годов государство фактически

прекратило регулировать экспорт несырьевой продукции.

По несырьевым товарам ограничения сохранились

лишь в отношении продукции военного и так называе-

мого двойного назначения.

Свои интересы Россия защищает теперь не квотами, а

фискальными методами — при помощи вывозных тамо-

женных пошлин. Они должны уплачиваться в том случае,

если экспорт осуществляется за пределы государств Тамо-

женного союза (Россия, Белоруссия, Казахстан, Киргизия 

и Таджикистан).

Ставки вывозных пошлин, применяемые при экспорте

продукции несырьевых отраслей, достаточно низки, а

многие товары (например водка) могут вывозиться вооб-

ще беспошлинно. Кроме того, компании, поставившей то-

вар за рубеж, возвращаются налоговые платежи (НДС и

акцизы), уплаченные с этой продукции.

Все это, конечно, не освобождает российские товары от

обложения налогами и сборами в соответствии с законо-

дательством той страны, куда осуществляются поставки.
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ïîçàáàâèëè èíîñòðàíöåâ, íî
è ïîâûñèëè èõ ëîßëüíîñòü ê
ðîññèéñêîìó áðýíäó. �à ñå-
ãîäíßøíèé äåíü Stoli — èã-
ðîê íîìåð îäèí íà àìåðèêàí-
ñêîì ðûíêå àðîìàòíûõ
âîäîê.

�íäðåé �îðêóíîâ ãîâîðèò
î âàæíîñòè ïðîìîóøíà â
ìåñòàõ ïðîäàæ. �åðìàíñêèé
îïûò ïðîäàæ ìàðêè «�. �îð-

êóíîâ» ïîêàçûâàåò, ÷òî åñëè
ïîòðåáèòåëü äåãóñòèðóåò
øîêîëàä, òî îáû÷íî åãî
ïîêóïàåò.

�ñòàëüíûå êîìïàíèè ïðî-
âîäßò èìèäæåâóþ ðåêëàìó.
�àïðèìåð, èçãîòîâèòåëè ìî-
ðîæåíîãî ñíàáæàþò ïîñòàâ-
ùèêîâ îñíàùåíèåì äëß ëîò-
êîâ (ôèðìåííûìè çîíòèêàìè
è ïð.). �äåæíûå è êîñìåòè-

÷åñêèå êîìïàíèè ïðåäëàãàþò
âñåâîçìîæíûå áîíóñû è óñ-
òðàèâàþò ñåéëû.

Один большой лучше
нескольких маленьких

�èñòðèáóöèß — ýòî êàê
ìèíèìóì ïîëîâèíà óñïåøíî-
ãî áèçíåñà. � íåé-òî ó ìíîãèõ
ðîññèéñêèõ êîìïàíèé âîçíè-
êàþò áîëüøèå òðóäíîñòè. �í-

äðåé �êóðèõèí:
�äèí ìîé òîâà-
ðèù ïûòàëñß â
òå÷åíèå íåäåëè
äîãîâîðèòüñß ñ

âëàäåëüöåì êðóïíîé ðîçíè÷-
íîé ñåòè íà �àïàäå è ïîëó÷èë
òàêîé îòâåò: «�à ýòîé íåäå-
ëå ó ìåíß áûëî 17 ïðåäëîæå-
íèé îò ðîññèéñêèõ ïðîäàâöîâ
âîäêè. �û — 18-é.
�êàæè ìíå, ÷åì òû
îòëè÷àåøüñß îò
äðóãèõ». �åðâûé
îïûò «�ðñà» çà
ãðàíèöåé áûë íåó-
äà÷íûì — êàíàä-
ñêàß êîìïàíèß-
äèñòðèáóòîð óñòà-
íîâèëà íà ïðîäóê-
öèþ êîìïàíèè çà-
íèæåííûå öåíû.
�ðîäàâ íåñêîëüêî

êîíòåéíåðîâ ïî òàêîé öåíå,
«�ðñ» ðàçîðâàë êîíòðàêò. �
��� «�ðñ» ñðàçó äîãîâîðèë-
ñß î ïðîäàæàõ íå â ñóïåðìàð-
êåòàõ, à â äîðîãèõ ñïåöèàëè-
çèðîâàííûõ ìàãàçèíàõ-áóòè-
êàõ. � âîò â �åðìàíèè âîç-
íèêëà äðóãàß ïðîáëåìà. �ðè-
åõàâ îäíàæäû â òàìîøíèé
ìàãàçèí, �íäðåé �îðêóíîâ
îáíàðóæèë, ÷òî åãî êîíôåòû
ëåæàò ðßäîì ñ ñîëåíûìè
îãóðöàìè. «� áûë â øîêå»,—
ãîâîðèò îí.

�îèñê ñåðüåçíîãî äèñòðè-
áóòîðà íà �àïàäå — çàäà÷à
íîìåð îäèí äëß ðîññèéñêèõ
êîìïàíèé. «�ëîðèß �æèíñ»
íåäàâíî äîãîâîðèëàñü ñ
ñåòüþ Big Star î ïðîäàæå
äæèíñîâ â åå ìàãàçèíàõ. �î
ñëîâàì �ëàäèìèðà �åëüíè-
êîâà, êîìïàíèß ñîáèðàåòñß
òàêæå ïîäïèñàòü êîíòðàêò ñ
êðóïíåéøèì äæèíñîâûì
äèñòðèáóòîðîì â ñêàíäèíàâ-
ñêèõ ñòðàíàõ.

�ëàäèñëàâ �èëàòîâ ñ÷èòà-
åò, ÷òî çà ãðàíèöåé ðîññèé-
ñêèì ïðîèçâîäèòåëßì ëó÷øå
ðàáîòàòü ñ îäíèì êðóïíûì
äèñòðèáóòîðîì (ðàíüøå ���
ñîòðóäíè÷àëà ñ íåñêîëüêèìè
íåáîëüøèìè, íî ýòî ïðèâî-
äèëî ê öåíîâûì âîéíàì ìåæ-
äó íèìè). � �îëëàíäèè ���
çàêëþ÷èëà ýêñêëþçèâíûé
êîíòðàêò íà òðè ãîäà ñ êðóï-
íûì ïîñòàâùèêîì Bickery
Food Group (ðåêëàìîé ìîðñà
��� çàíèìàåòñß ñàìà). �èñ-
òðèáóòîð ïîñòàâëßåò «�óäî-
ßãîäó» âñåãî â îäíó òîðãîâóþ
ñåòü, íî ýòî îáåñïå÷èâàåò
��� äîñòóï ê 20% ðîçíè÷íî-
ãî ðûíêà �èäåðëàíäîâ. �à-
êåò «�óäî-ßãîäû» ñòîèò â
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толщины — точно такие же, как в США, в то время как местные компа-

нии Kao и Uni-Сharm производили более тонкие (японские женщины

меняют подгузники своим детям чаще, чем жительницы других стран).

В результате P&G пришлось освоить выпуск новой для себя модели

подгузников — втрое тоньше прежней.

Неприятности могут доставить и всякие мелочи вроде неправильного

перевода рекламных слоганов. Так, в рекламе Electrolux, вышедшей в

одном из южнокорейских глянцевых журналов, слоган компании зву-

чал так:  «Ничто не доставляет больших неприятностей, чем Electrolux».

Чаще всего подобные ошибки совершают продовольственные компа-

нии. Например, сеть ресторанов быстрого питания KFC начала свое

шествие по китайскому рынку со слоганом  «Съешь свои пальцы ».

Проблемы с переводом возникли в Китае и у Coca-Cola — ее дистрибу-

торы передали название напитка иероглифами как  «ke kou ke la », что

по-китайски означало  «Укуси воскового головастика ». Обнаружив

ошибку, Coca-Cola изменила название на  «Пусть же возрадуется твой

рот » —  «ko kou ko le ». Слово  «mist » по-английски означает  «туман », а

по-немецки —  «навоз ». Из-за этого проблемы на германском рынке

возникли у брэндов Mist Stick (электрощипцы) и Rolls Royce Silver Mist.

* П о  м а т е р и а л а м  к н и г и   « М а р к е т и н г :  п р и н ц и п ы  и  с т р а т е г и я  » ,  Ге н р и  А с с э л ь ,

И н ф р а - М ,  1 9 9 9 г.  и  з а р у б е ж н о й  п р е с с ы
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Запад устал от матрешек и кокош-

ников. Водку Stolichnaya теперь

рекламируют веселые фигурки

оригами

У кондитера должны быть чистые

руки, даже если в западном супер-

маркете конфеты будут лежать

рядом с солеными огурцами
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ãîëëàíäñêèõ ìàãàçèíàõ âäâîå
äîðîæå, ÷åì â ðîññèéñêèõ: â
�èäåðëàíäàõ äðóãîé óðîâåíü
äîõîäîâ íàñåëåíèß, âûñîêèå
ðàñõîäû íà ëîãèñòèêó è ïð.
�ëàäèñëàâ �èëàòîâ óòâåð-
æäàåò, ÷òî íà ïðîäàæå «�ó-
äî-ßãîäû» â �îëëàíäèè êîì-
ïàíèß çàðàáàòûâàåò ïðèìåð-
íî ñòîëüêî æå, ñêîëüêî è â
�îññèè. �àðæà ñîñòàâëßåò
ïðèìåðíî 20%. �î åãî ñëî-
âàì, åñëè êîìïàíèß íàñòðîå-
íà íà äîëãîñðî÷íóþ ïåðñïåê-
òèâó, ðàáîòà íà ìåæäóíàðîä-
íîì ðûíêå — ýòî «ïðîôè-
öèòíûé áèçíåñ».

�åêîòîðûå êîìïàíèè îò-
êðûâàþò çà ãðàíèöåé ñâîè
ôèëèàëû è ïðåäñòàâèòåëü-
ñòâà. �íäðåé �îðêóíîâ: � íàñ
åñòü ïðåäñòàâèòåëüñòâà â
�àíàäå è ���. �àê ÷òî ìû

ßâëßåìñß ñîáñòâåííèêàìè
ñâîèõ ìàðîê çà ðóáåæîì è âñþ
äîêóìåíòàöèþ è ñåðòèôèêà-
öèþ äåëàåì íà ñåáß. �åé÷àñ
ïðåäñòàâèòåëüñòâà åñòü òàê-
æå ó êîìïàíèé «�îþçïëî-
äèìïîðò», ���, «�ëîðèß
�æèíñ» è «�àëòèêà». �åðåç
ñâîè îòäåëåíèß çà ðóáåæîì
êîìïàíèè ìîãóò ðåãèñòðèðî-
âàòü ñîáñòâåííûå îïòîâî-
ðîçíè÷íûå ñåòè, à çíà÷èò,
êîíòðîëèðîâàòü ñáûò ñâîåé
ïðîäóêöèè. �ðàâäà, àðåíäà
ïîìåùåíèé è çàðïëàòà ñîò-
ðóäíèêîâ — î÷åíü äîðîãîå
óäîâîëüñòâèå.

Производственный
процесс

� êàêîé-òî ìîìåíò ïåðåä
êîìïàíèåé âñòàåò âîïðîñ:
ïðîèçâîäèòü â �îññèè èëè íà-

ëàæèâàòü çà ãðàíèöåé ñîá-
ñòâåííûå ïðîèçâîäñòâà?
�âîé çàâîä â �àòâèè åñòü,
íàïðèìåð, ó «�îþçïëîäèì-
ïîðòà». �íäðåé �êóðèõèí:
�û èçó÷àåì âîçìîæíîñòü
ïðèîáðåòåíèß äðóãèõ ìîù-
íîñòåé — ýòî îáóñëîâëåíî
æåëàíèåì óëó÷øèòü ðàáîòó,
ñâßçàííóþ ñ ìåæäóíàðîäíûì
áèçíåñîì.

� îäíîé ñòîðîíû, ñîçäà-
íèå ïðîèçâîäñòâ çà ðóáå-
æîì — ýòî ñàìàß âûñîêàß
ñòåïåíü ó÷àñòèß íà ÷óæèõ
ðûíêàõ. � äðóãîé — ýòî è ñà-
ìûå âûñîêèå ðèñêè. �ðßìûå
èíâåñòèöèè â ïðîèçâîäñòâî
ñòîèò äåëàòü, åñëè êîìïàíèß
óâåðåíà â äëèòåëüíîì è óñ-
ïåøíîì ïðåáûâàíèè íà ìåæ-
äóíàðîäíîì ðûíêå. �îêà æå
ìíîãèå ôèðìû ïðåäïî÷èòà-

þò çàêëþ÷àòü çà ãðàíèöåé
ëèöåíçèîííûå äîãîâîðû ñ
ìåñòíûìè ïðîèçâîäèòåëßìè.
�à ñîîòâåòñòâóþùåå âîçíàã-
ðàæäåíèå êîìïàíèè ïðåäîñ-
òàâëßþò ëèöåíçèàòó ïðàâî
íà èñïîëüçîâàíèå òåõíîëî-
ãèè ïðîèçâîäñòâà, òîðãîâîé
ìàðêè, ïàòåíòà, íîó-õàó. �à
íåãî æå ëîæàòñß ðàñõîäû ïî
ðåêëàìå è ïðîäâèæåíèþ
ïðîäóêòà. �àê, â àïðåëå
«�àëòèêà» çàêëþ÷èëà ëèöåí-
çèîííûé äîãîâîð íà ïðîèç-
âîäñòâî äâóõ íîâûõ ñîðòîâ
ïèâà ñ ëàòâèéñêîé ïèâîâà-
ðåííîé êîìïàíèåé Aldaris.
�ëß «�àëòèêè» ýòî åùå è
âîçìîæíîñòü ðàáîòû ñî
ñòðàíîé—÷ëåíîì ��� â
ïðåääâåðèè âîçìîæíîãî
âñòóïëåíèß �îññèè â ýòó îð-
ãàíèçàöèþ. СФ

бизнес-схема маркетинг
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За границей наши брэнды сталкиваются
сжесткой конкуренцией со стороны
местных

classified
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бизнес-схема менеджмент

Зачем делиться властью

�ðåäïîëîæèì, ñäåëêó ñðî÷íî äîëæåí îäîáðèòü äè-
ðåêòîð, íî îí ïî êàêèì-òî ïðè÷èíàì òßíåò ñ îòâå-
òîì. �ñòàâ æäàòü, êëèåíò óõîäèò ê êîíêóðåíòàì. �òî
òèïè÷íàß ñèòóàöèß äëß ìíîãèõ êîìïàíèé. � îäíîâ-
ðåìåííî ýòî ñèãíàë, ÷òî óïðàâëåíèå ñëèøêîì çà-
öåíòðàëèçîâàíî, à òîï-ìåíåäæåðàì ïîðà ïîäåëèòü-
ñß ïîëíîìî÷èßìè ñ ñîòðóäíèêàìè áîëåå íèçêîãî
ðàíãà, êîòîðûå íåïîñðåäñòâåííî îöåíèâàþò öåëå-
ñîîáðàçíîñòü ñäåëêè.

�àäà÷è ñðåäè ïîä÷èíåííûõ ðàñïðåäåëßþòñß ñ ïî-
ìîùüþ äåëåãèðîâàíèß ïîëíîìî÷èé. �ýðè �àðêåð
�îëëåòò, îäèí èç êëàññèêîâ ìåíåäæìåíòà, êàê-òî
çàìåòèëà, ÷òî ñóòü óïðàâëåíèß — «äîáèòüñß âûïîë-
íåíèß ðàáîò äðóãèìè». �íîãèå êîìïàíèè ïîòåðïå-
ëè êðàõ èç-çà ñòðàõà ìåíåäæåðîâ ïåðåä äåëåãèðîâà-
íèåì. � �îññèè ñèòóàöèß îñëîæíßåòñß ïðèâåðæåí-
íîñòüþ ìíîãèõ ðóêîâîäèòåëåé àâòîðèòàðíîìó ñòè-
ëþ óïðàâëåíèß.

� äåëåãèðîâàíèþ ïîëíîìî÷èé êîìïà-
íèè ïîäòàëêèâàþò îñîáåííîñòè ñîâðåìåí-
íîãî áèçíåñà. �åàêöèß íà òðåáîâàíèß êëè-
åíòîâ äîëæíà áûòü ìàêñèìàëüíî áûñòðîé,
è óñïåõ íåâîçìîæåí áåç ó÷åòà ìãíîâåííî
âîçíèêàþùèõ è èñ÷åçàþùèõ âîçìîæíîñ-
òåé. �ðßä ëè áðîêåð, êîòîðûé âûíóæäåí
ïî êàæäîé ñäåëêå çàïðàøèâàòü «äîáðî» â
ãîëîâíîì îôèñå, äîáüåòñß óñïåõà.

�àê ñ÷èòàåò ïðåçèäåíò êîìïàíèè
«�.�èäåî» �ëåêñàíäð �ûíêîâàí, «ó äåëå-
ãèðîâàíèß ïîëíîìî÷èé áûâàåò ìîòèâ åñ-
òåñòâåííûé — ðîñò ìàñøòàáîâ áèçíåñà, à
áûâàåò ìîòèâ 

”
ïî ñòàòóñó“. �ëàâà ôèðìû

çàßâëßåò: 
”
� æå ïðåçèäåíò, ó íàñ áîëüøîé

îáúåì ïðîäàæ, ìíå íåçà÷åì âíèêàòü â äå-
òàëè — ñòðàòåãèåé íóæíî çàíèìàòüñß…“ �

íà÷èíàþòñß ýêñïåðèìåíòû, êîãäà â êîìïàíèþ ïûòà-
þòñß ïðèâåñòè ñòîðîííåãî óïðàâëßþùåãî è òîëüêî
ðàç â êâàðòàë çàãëßäûâàòü â ôèíàíñîâóþ îò÷åòíîñòü».

�ùå îäíà ïðè÷èíà, âûíóæäàþùàß òîï-ìåíåäæå-
ðîâ äåëèòüñß ïîëíîìî÷èßìè,— íåõâàòêà âðåìåíè.
�àê, âûãîäíûé äëß «�.�èäåî» êîíòðàêò ñ IKEA íå
ñîñòîßëñß òîëüêî ïîòîìó, ÷òî ðóêîâîäèòåëü «�.�è-
äåî» íå ñìîã ïðîâåñòè ïåðåãîâîðû ëè÷íî. �ëåê-
ñàíäð �ûíêîâàí: � òî âðåìß ðåøàëèñü äðóãèå âîï-
ðîñû, è ìû íå çàêëþ÷èëè c IKEA äîãîâîð àðåíäû íà
èõ íîâûé shopping-mall.

�ðîìå òîãî, òîï-ìåíåäæåð ðàçâèâàþùåéñß êîì-
ïàíèè íà÷èíàåò ñòàëêèâàòüñß ñ ïðîáëåìàìè, äëß ðå-
øåíèß êîòîðûõ íåäîñòàòî÷íî óæå òîëüêî åãî îïûòà.
�ëüãà �åòåðñîí, ïðåçèäåíò êîìïàíèè «�ïèê�óñ»:
�þäè äîëæíû äîïîëíßòü äðóã äðóãà — âîò îñíîâíàß
öåëü äåëåãèðîâàíèß. �à÷åì ïëàòèòü äåíüãè çà òî,
÷òî ß è ñàìà óìåþ?

Hàêîíåö, åñòü è ÷èñòî «êîëè÷åñòâåííûå» ïðè÷è-
íû. �ñèõîëîãè óòâåðæäàþò, ÷òî ÷åëîâåê íå ìîæåò îä-
íîâðåìåííî ôèêñèðîâàòü âíèìàíèå áîëåå ÷åì íà ñå-
ìè îáúåêòàõ. �ññëåäîâàíèß â îáëàñòè òåîðèè óïðàâ-
ëåíèß ïîêàçàëè, ÷òî è äëß ìåíåäæåðà ÷èñëî ïîä÷è-
íåííûõ äîëæíî ñîîòâåòñòâîâàòü ôîðìóëå «7±2».

Что отдавать
�òäàþò îáû÷íî òî, ÷òî íå õîòßò, íå ìîãóò èëè íå

óñïåâàþò äåëàòü, èëè òî, ÷òî äðóãèå ñäåëàþò ëó÷øå.
�î áûâàåò è òàê: ìåíåäæåð çàãðóæàåò ñåáß ðàáîòîé,
êîòîðàß äîñòàâëßåò åìó óäîâîëüñòâèå, õîòß ìîã áû
ïîðó÷èòü åå ïîä÷èíåííîìó.

� ÷òî îòäàâàòü íåëüçß? �òâå÷àß íà ýòîò âîïðîñ,
ìåíåäæåðû íàçûâàþò êîíòðîëü íàä ôèíàíñàìè

����� �������� ��������� � �����-

�������� ������� ����� ���������

���������, � ���������� �� ����� ��

��� �����, ������ �������� ���������.

���� ��������� �� ����� ��������-

���� ���������� �����������, ���

����� �������� � ����� ��������.

Текст: Николай Новожилов
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(èìåííî êîíòðîëü, à íå åæåä-
íåâíûé ìîíèòîðèíã), ñòðàòå-
ãèþ, îòíîøåíèß ñ îñíîâíûìè
êëèåíòàìè, êëþ÷åâûå êàäðî-
âûå ïîçèöèè — òî, áåç ÷åãî
ëåãêî óòðàòèòü êîíòðîëü íàä
îðãàíèçàöèåé. �ñòü è òàêîå
ìíåíèå. �ëüãà �åòåðñîí:

�åëüçß îòäàâàòü
õàðàêòåð. �èäåð-
ñêèå êà÷åñòâà
âëèßþò íà âñþ
êîìïàíèþ. � óõî-

äîì ëèäåðà óõîäèò õàðàêòåð,
óíèêàëüíîñòü êîìïàíèè. � âñå
îñòàëüíîå, äàæå ôèíàíñû, îò-
äàòü ìîæíî. �òî ïðîñòî âîï-
ðîñ äîâåðèß.

�ðåæäå ÷åì ðåøèòü, êàêè-
ìè ôóíêöèßìè ìîæíî ïîñòó-
ïèòüñß, ñëåäóåò êëàññèôèöè-
ðîâàòü ñâîè òåêóùèå çàäà÷è:

— задачи, которые следует решать

самому;

— задачи, подготовку решений по ко-

торым можно поручить кому-то еще,

но принимать решение должен руко-

водитель;

— задачи, решение по которым при-

нимает подчиненный, но перед тем

как приступить к реализации своего

решения, он должен проинформиро-

вать начальника;

— задачи, которые полностью пере-

даны подчиненному, и он информиру-

ет руководителя только о результатах.

�åðåäàâàß çàäà÷è âíèç, ìå-
íåäæåð èçáàâëßåòñß îò ïîëíî-
ìî÷èé, íî íå îò îòâåòñòâåí-
íîñòè çà âûïîëíåíèå çàäà÷è.

С кем делиться
�ðîùå âñåãî «ñáðîñèòü»

÷àñòü äåë íà ïëå÷è çàìåñòèòå-
ëß, íî åñòü îïàñíîñòü, ÷òî îí
ñëèøêîì ìíîãî âîçüìåò íà ñå-
áß. �îýòîìó ðàöèîíàëüíåå
÷åòêî îïðåäåëèòü, êàêèå çàäà-

÷è âûïîëíßåò çàìåñòèòåëü, à
êàêèå áóäóò ïåðåäàíû íèæå.
� çàòåì ïîðó÷èòü çàìåñòèòå-
ëþ ïîäáîð èñïîëíèòåëåé èç
íèæíèõ óðîâíåé îðãàíèçà-
öèè. �ðàâäà, íàéòè òàêèõ èñ-
ïîëíèòåëåé áûâàåò íåïðîñ-
òî — ïî êðàéíåé ìåðå, ñðåä-
íèõ ìåíåäæåðîâ ìíîãèì êîì-
ïàíèßì íå õâàòàåò (ñì. òàêæå
ñ. 46). �ðè ýòîì ñîòðóäíèê íà
êàæäîì óðîâíå óïðàâëåíèß
äîëæåí õîðîøî ïîíèìàòü, ÷òî
îí ìîæåò äåëàòü ñàì, à ÷òî ðå-
øàåò íà÷àëüíèê. �èðåêòîð ïî
ìàðêåòèíãó è ïðîäàæàì
«�.�èäåî» �èõàèë �ó÷ìåíò:
�ñíîâíîé çàäà÷åé ýôôåêòèâ-
íîé ðàáîòû ßâëßåòñß òî÷íàß
ðåãëàìåíòàöèß òîãî óðîâíß
ïîëíîìî÷èé è îòâåòñòâåí-
íîñòè, êîòîðûé åñòü ó ëþäåé
íà êàæäîé ñòóïåíè âåðòèêà-
ëè. �û ßâëßåìñß êëàññè÷åñêèì
ïðèìåðîì òîðãîâîé ñåòè, ïî-
ýòîìó ó íàñ ÷åòêî ðàñïèñàíî,
êòî è ÷åì çàíèìàåòñß.

�ðàâäà, ïðîïèñàòü âñå âîç-
ìîæíûå ñèòóàöèè óäàåòñß íå
âñåãäà. �îýòîìó íåîáõîäèìà
ïðîçðà÷íîñòü ñõåìû ðàñïðå-
äåëåíèß ïîëíîìî÷èé: êàæäûé
ñîòðóäíèê äîëæåí ïîíèìàòü,
â ÷üåé êîìïåòåíöèè íàõîäèò-
ñß òîò èëè èíîé âîïðîñ.

Трудное решение
�åöåíòðàëèçàöèß óïðàâëå-

íèß ÷àñòî ïðèâîäèò ê òîìó,
÷òî ñòðóêòóðà êîìïàíèè ìå-
íßåòñß. � ýòî áîëåçíåííûé
ïðîöåññ.

�îíå÷íî, êîãäà òîï-ìåíåä-
æåð õî÷åò ðàçãðóçèòü ñåáß çà
ñ÷åò ðóòèííûõ îïåðàöèé,
ñëîæíîñòåé íå âîçíèêàåò. �î-
ðàçäî òðóäíåå îòäàòü âíèç
ïðîöåññ ïðèíßòèß ðåøåíèé.
�àïðèìåð, êîãäà ðå÷ü èäåò î
äåëåãèðîâàíèè ïîëíîìî÷èé

ðóêîâîäèòåëßì îòäåëîâ, òîï-
ìåíåäæåð îáû÷íî áîèòñß, ÷òî
íå ñìîæåò îáåñïå÷èòü êîí-
òðîëü è êîîðäèíàöèþ ðåøå-
íèé, ïðèíèìàåìûõ ðàçíûìè
ëþäüìè.

�äåñü ìîãóò ïîìî÷ü êîëëå-
ãèàëüíûå îðãàíû ïðèíßòèß
ðåøåíèé. �ëàññè÷åñêèé ïðè-
ìåð — ñîâåò äèðåêòîðîâ, âû-
ðàáàòûâàþùèé ñòðàòåãèþ
ðàçâèòèß êîìïàíèè. �î ìîãóò
ñîçäàâàòüñß è áîëåå ñëîæíûå,
ìíîãîóðîâíåâûå ñîâåòû. �àï-
ðèìåð, â êîìïàíèè «�àìïî-
ìîñ» ñîçäàíû èñïîëíèòåëü-
íûé è îïåðàòèâíûé êîìèòå-
òû. � èñïîëíèòåëüíûé âõîäßò
ãåíåðàëüíûé äèðåêòîð è òðè
äèðåêòîðà, îòâå÷àþùèõ çà
âàæíåéøèå ñôåðû áèçíåñà —
ôèíàíñû, ïðîäàæè, ïðîèçâîä-
ñòâî. � â îïåðàòèâíîì êîìèòå-
òå óæå 15 ÷åëîâåê, â òîì ÷èñëå
è ÷ëåíû èñïîëíèòåëüíîãî êî-
ìèòåòà. �äíè ðåøåíèß ïðîõî-
äßò òîëüêî ÷åðåç èñïîëíèòåëü-
íûé êîìèòåò, êîòîðûé ëåã÷å
ñîáðàòü, äðóãèå ðàññìàòðèâà-
þòñß íà çàñåäàíèè ìåíåå ìî-
áèëüíîãî îïåðàòèâíîãî êîìè-
òåòà. �åøåíèå î íåçàïëàíèðî-
âàííîé êîìàíäèðîâêå ñîòðóä-
íèêà ïðèíèìàåòñß èñïîëíè-
òåëüíûì êîìèòåòîì. � äîëãîñ-
ðî÷íûå ñòðàòåãè÷åñêèå ïëàíû
îáßçàòåëüíî ïðîõîäßò ÷åðåç
îïåðàòèâíûé êîìèòåò. �òî
îáåñïå÷èâàåò âñåñòîðîííèé
àíàëèç, ïîñêîëüêó â êîìèòåò
âõîäßò è ðóêîâîäèòåëè áîëåå
íèçêîãî ðàíãà.

�åðåðàñïðåäåëßß ïîëíî-
ìî÷èß, êîìïàíèè íåðåäêî âû-
äåëßþò îòâåòñòâåííûå çà íèõ
ñòðóêòóðíûå ïîäðàçäåëåíèß.
�àê ðàññêàçàë äèðåêòîð ïî
÷åëîâå÷åñêèì ðåñóðñàì
«�àìïîìîñ» �ëåêñåé �èòâè-
íîâ, ðàíüøå â èõ êîìïàíèè çà

ðàáîòó ñ ïåðñî-
íàëîì è IT-òåõ-
íîëîãèè îòâå÷àë
îäèí èç òîï-ìå-
íåäæåðîâ. �î-

òîì, êîãäà âñòàë âîïðîñ î
âíåäðåíèè ERP-ñèñòåìû, à ðó-
êîâîäñòâî êîìïàíèè ñòàëî
ðàññìàòðèâàòü HR êàê âàæ-
íåéøèé ñòðàòåãè÷åñêèé ðå-
ñóðñ, îáúåì ðàáîòû ñóùåñ-
òâåííî âûðîñ. � èòîãå ýòè
íàïðàâëåíèß áûëè âûäåëåíû
â IT-îòäåë è îòäåë ÷åëîâå÷åñ-
êèõ ðåñóðñîâ.

Как же их теперь
контролировать

�åëåãèðîâàíèå ïîëíîìî-
÷èé — ïðîöåññ íåïðîñòîé è
äàæå îïàñíûé, ïîñêîëüêó ìî-
æåò ïðèâåñòè ê äåçèíòåãðà-
öèè äåßòåëüíîñòè êîìïàíèè.

�ëåêñàíäð �ûí-
êîâàí: � ñ÷èòàþ,
÷òî ìàêñèìàëüíî
âûñîêèé ���
äîñòèãàåòñß ïðè

öåíòðàëèçîâàííîì óïðàâëå-
íèè, ïîòîìó ÷òî íåò ïîòåðü
íà êîììóíèêàöèè è âñå íàõî-
äèòñß â îäíèõ ðóêàõ. �ïðî-
÷åì, åñëè ìåíåäæåð ðàáîòàåò
ïî ïðèíöèïó «ëó÷øå ß ñàì
ñäåëàþ», ó íåãî íå îñòàåòñß
âðåìåíè íà êîíòðîëü ïîä÷è-
íåííûõ. �ëåêñåé �èòâèíîâ:
�îãäà âñå â ðóêàõ îäíîãî ÷åëî-
âåêà, åìó äîêëàäûâàåò ìíî-
æåñòâî ðàçíûõ ëþäåé. �òè
ñâåäåíèß ìîãóò áûòü ïðîòè-
âîðå÷èâû è êàñàòüñß ñïåöè-
àëüíûõ âîïðîñîâ. � èòîãå ðó-
êîâîäèòåëü íå â ñîñòîßíèè
ïðèíßòü ïðàâèëüíîå ðåøåíèå.
�îýòîìó ß ñ÷èòàþ, ÷òî ïðè
äåëåãèðîâàíèè êîíòðîëü óëó÷-
øàåòñß.

�åêîòîðûå êîìïàíèè ðàç-
ðàáàòûâàþò ñèñòåìó êîíòðî-
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ПОЧЕМУ РУКОВОДИТЕЛЬ НЕ ЖЕЛАЕТ 
ДЕЛЕГИРОВАТЬ ПОЛНОМОЧИЯ

ПОЧЕМУ ПОДЧИНЕННЫЕ БЛОКИРУЮТ 
ПРОЦЕСС ДЕЛЕГИРОВАНИЯ

подчиненному удобнее спросить начальника, 
что делать, чем самому решать проблему

подчиненный боится критики за совершенные ошибки

у подчиненного отсутствуют информация и ресурсы, 
необходимые для успешного выполнения задания

у подчиненного больше работы, чем он может сделать, 
или он просто думает, что это так

у подчиненного отсутствует уверенность в себе

подчиненному не предлагают каких-либо стимулов 
к дополнительной ответственности

из-за заблуждения «Я сделаю это лучше»

из-за неспособности охватить 
долгосрочную перспективу и распределить задачи, 
из-за погруженности в повседневную работу

из-за отсутствия доверия к подчиненным

из-за боязни риска

из-за отсутствия механизма контроля, обеспечивающего
получение информации о результатах работы подчиненных

Уильям Ньюман, теоретик менеджмента
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ëß çà ïîä÷èíåííûìè, îòâåò-
ñòâåííûìè çà ïðèíßòèå ðå-
øåíèé. �ëåêñàíäð �ûíêî-
âàí: �íà÷àëà ìû ñàìè íàâåð-
õó ðåøàëè, ñêîëüêî ÷åãî çàêó-
ïàòü. �îòîì ïîßâèëèñü ïî-
ìîùíèêè, êîòîðûå ãîâîðèëè:
ìû óæå ñàìè âñå ïîñ÷èòàëè.
�åíåäæåð ëèøü ïðîâåðßë
ýòîò ñïèñîê. �î òîãäà ó íàñ
áûëî 100, 200 íàèìåíîâàíèé…
� êîãäà èõ 15 òûñß÷, ýòî óæå
íåâîçìîæíî. �ðèõîäèòñß èñ-
ïîëüçîâàòü ìàêðîïîêàçàòå-
ëè. �èñòåìà ïîêàçàòåëåé
äîëæíà áûòü âûñòðîåíà òàê,
÷òîáû ñ èõ ïîìîùüþ ìîæíî
áûëî îáúåêòèâíî îöåíèòü
äåßòåëüíîñòü âñåõ ïîäðàçäå-
ëåíèé. �êàæåì, äëß òîðãî-
âîé ñåòè ýòî ïðèáûëüíîñòü,
óðîâåíü çàïàñîâ, îáîðà÷èâà-
åìîñòü òîâàðîâ. � äðóãîì
áèçíåñå ïîêàçàòåëè áóäóò
èíûìè.

�íòåðåñíûì èíñòðóìåí-
òîì êîíòðîëß ßâëßåòñß áþä-
æåòèðîâàíèå. �ãî, íàïðèìåð,
èñïîëüçóþò â «�.�èäåî». �
ãëàâû êàæäîãî îòäåëåíèß åñòü
áþäæåò çàêóïîê è áþäæåò
ïðîäàæ, è â ïðåäåëàõ ýòèõ
ñóìì îí îáëàäàåò îïðåäåëåí-
íîé ñàìîñòîßòåëüíîñòüþ. �àì
æå áþäæåò îòäåëåíèß ïðèíè-
ìàåòñß ðàç â ìåñßö íà çàñåäà-
íèè óïðàâëßþùåãî ñîâåòà
êîìïàíèè.

�åëåãèðîâàíèå ñîïðßæåíî
è åùå ñ îäíîé ïðîáëåìîé —
êîîðäèíàöèåé äåéñòâèé îò-
äåëüíûõ ïîäðàçäåëåíèé. �
«�.�èäåî» ðåàëèçîâàíà ìàò-
ðè÷íàß ñòðóêòóðà óïðàâëå-
íèß. �îìèìî îòäåëåíèé-ìàãà-
çèíîâ åñòü åùå è ñïåöèàëü-
íûå îòäåëû, êîòîðûå çàíèìà-
þòñß àññîðòèìåíòîì äëß âñåõ
òîðãîâûõ òî÷åê, åäèíîé öåíî-
âîé ïîëèòèêîé è ò. ä. � äðóãîé
êðóïíîé ñåòè — «�åäüìîì
êîíòèíåíòå» — àññîðòèìåíò
îïðåäåëßåòñß öåíòðàëèçîâàí-
íî, à ðàçìåð òîðãîâîé íàöåí-
êè — êàæäûì ðóêîâîäèòåëåì
ìàãàçèíà.

�ëß êîíòðîëß è êîîðäèíà-
öèè óñèëèé íåîáõîäèìî íà-
ëàäèòü êîììóíèêàöèþ ñ òå-
ìè, êòî ïðèíèìàåò ðåøåíèß.
�à óðîâíå òîï-ìåíåäæìåíòà
ýòî ïðåæäå âñåãî ëè÷íûå
âñòðå÷è è òåëåôîííûå ðàçãî-
âîðû ñ ïîä÷èíåííûìè. �î
ýòî îòíèìàåò ìíîãî âðåìåíè.
�ðóãàß êðàéíîñòü — «îá-
ùàòüñß» ëèøü ñ îò÷åòàìè
ïîä÷èíåííûõ.

Готовность принять
�åëåãèðîâàíèå — ïðîöåññ

äâóñòîðîííèé. �îä÷èíåííûõ
íàäåëßþò íå òîëüêî ïîëíîìî-
÷èßìè, íî è îòâåòñòâåííîñ-
òüþ. �ìîãóò ëè îíè åå íà ñåáß
âçßòü?

�åíåðàëüíûé äè-
ðåêòîð êîíñàë-
òèíãîâîé êîìïà-
íèè «��-�ëàññ»
�àðèíà �åëèß:

�òîáû äåëåãèðîâàíèå ïðîøëî
óñïåøíî, íóæíî ïîäîáðàòü
ëþäåé, ñ êîòîðûìè ðóêîâîäè-
òåëü ìîæåò âçàèìîäåéñòâî-
âàòü, êîòîðûì ìîæåò äîâå-
ðßòü è êîòîðûå ìîãóò ïðî-
ôåññèîíàëüíî âûïîëíßòü ïîñ-
òàâëåííûå çàäà÷è. �í äîëæåí
çíàòü ïñèõîëîãè÷åñêèå îñî-
áåííîñòè ïîä÷èíåííûõ: ýòîìó
ß äîëæåí êàæäûé äåíü äàâàòü
çàäàíèå è ê âå÷åðó ïðîâåðßòü,
à ñ ýòèì ðàç â íåäåëþ âñòðå-
÷àòüñß. �àê, ïîäáèðàß ëþäåé
äëß áàíêà «�âàíãàðä», «��-

�ëàññ» ñîñòàâëßë èõ ïñèõîëî-
ãè÷åñêèå ïîðòðåòû.

�åêîòîðûå ìåíåäæåðû êà-
òåãîðè÷åñêè íå ïðèåìëþò ëþ-
äåé, áîßùèõñß îòâåòñòâåííîñ-
òè. �ëüãà �åòåðñîí: �îè ñîò-
ðóäíèêè ñ áîëüøèì óäîâîëü-
ñòâèåì ïðèíèìàþò îòâåò-
ñòâåííîñòü, èíà÷å ß áû èõ íå
äåðæàëà. �î ìíåíèþ îäíîãî èç
îïðîøåííûõ íàìè ìåíåäæå-
ðîâ, íå ãîòîâûõ ê îòâåòñòâåí-
íîñòè ñîòðóäíèêîâ íóæíî çà-
ìåíßòü íà áîëåå àìáèöèîçíûõ.
�ëàâíîå, ÷òîáû «ñìåíà ïîêîëå-
íèé» ïðîøëà áåç ïîòðßñåíèé.

�ïðî÷åì, â ëþáîé êîìïà-
íèè åñòü ëèäåðû è èñïîëíèòå-
ëè. � äëß óñïåøíîãî áèçíåñà
íóæíû è òå è äðóãèå. СФ
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Минусы делегирования полномочий
Больший потенциал хаоса. Результатом того, что сотруд-

ники сами принимают решения на местах, может стать не-

одинаковый уровень сервиса для клиентов. Руководству

компании приходится бороться со своеволием подраз-

делений.

Отсутствие ясности. Оборотной стороной гибкости и

скорости становится размытость сферы ответствен-

ности. Сотрудники децентрализованных компаний начи-

нают жаловаться, что их служебные обязанности прописа-

ны недостаточно четко.

Разрушение иерархического контроля. Действуя на гори-

зонтальном уровне, неформальные рабочие группы отлич-

но справляются с оперативными проблемами. Но менед-

жеры, отвечающие за ход дел, утрачивают контроль над

ситуацией.

Деморализация. Не все сотрудники рады расширению

полномочий и ответственности. У некоторых это вызыва-

ет шок.

Плюсы делегирования полномочий
Лучшее обслуживание клиентов. Способность принять на

месте самостоятельное решение показывает, что у вас

есть власть и влияние. Клиенты это ценят.

Гибкость. Сотрудники, наделенные правом принимать

решения, готовы приспосабливаться к изменениям.

Скорость. Сотрудники, несущие ответственность за

результаты работы, способны быстро и точно разре-

шать возникающие проблемы.

Образование важных функциональных связей. В орга-

низации на горизонтальном уровне возникают нефор-

мальные рабочие группы, способные к эффективным

решениям.

Отношение к работе. Многие сотрудники работают лучше,

если могут действовать самостоятельно.

Компенсация за ограниченные возможности служебного

роста. Когда перспектив быстрого карьерного роста у спе-

циалиста нет, расширение самостоятельности становится

для него мотивацией.

бизнес-схема менеджмент

Источник: М. Пайперл. Является ли благом делегирование полномочий? — Менеджмент. М.: «Олимп-Бизнес», 1999.
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«�àê áû íè áûëè òàëàíòëèâû òîï-ìåíåäæåðû, èì
âñå ðàâíî íóæíû 

”
ïîëåâûå êîìàíäèðû“ äëß ïðîäâè-

æåíèß ñâîèõ èäåé äî ñàìûõ íèæíèõ óðîâíåé âîç-
ãëàâëßåìîé èìè îðãàíèçàöèè». �òî ìíåíèå, âûñêà-
çàííîå �æîíîì �àòöåíáàõîì â ñòàòüå «�ñòèííûå
ëèäåðû ïðåîáðàçîâàíèé» («�åñòíèê
McKinsey» № 1/2002), ìîæíî ñ÷èòàòü àêñèîìîé ñîâ-
ðåìåííîãî áèçíåñà. �àê ïîßñíßåò àâòîð, âëàäåëüöû
«ðîñêîøíûõ äèðåêòîðñêèõ êàáèíåòîâ» ðåäêî ñòà-
íîâßòñß äâèæóùåé ñèëîé ïðîöåññà ïðåîáðàçîâà-
íèé — âî ãëàâå íåãî îáû÷íî ñòîßò ðóêîâîäèòåëè
ñðåäíåãî è íèæíåãî óðîâíß.

�åóäèâèòåëüíî, ÷òî íà ðûíêå òðóäà ìåíåäæåðîâ
ñðåäíåãî çâåíà èùóò ñåãîäíß ãîðàçäî ÷àùå, ÷åì «òî-
ïîâ». �åì áîëåå ÷òî èõ è òðåáóåòñß áîëüøå, îñîáåí-
íî â êðóïíûõ êîìïàíèßõ. �ß÷åñëàâ �îñåâ, êîíñóëü-
òàíò êîíñàëòèíãîâîé ôèðìû BLM-Consort: � ïîñëåä-
íåå âðåìß êîìïàíèè àêòèâíî ðàñøèðßþò ñâîé áèç-
íåñ. �äåò âûñòðàèâàíèå ñòðóêòóðû, è ôèðìàì
íóæíû ëþäè, êîòîðûå áóäóò îòâå÷àòü çà áîëüøèå
ó÷àñòêè ðàáîòû. �ðè ýòîì â èõ îáßçàííîñòè íå
âõîäèò ðàçðàáîòêà ñòðàòåãèè.

�ïðîñ íà òàêèõ ñïåöèàëèñòîâ ãîðàçäî
âûøå ïðåäëîæåíèß. �èêîëàé �åïîðàäà,
íà÷àëüíèê óïðàâëåíèß ïåðñîíàëîì ñòðà-
õîâîé êîìïàíèè «�ðîãðåññ-�àðàíò»: �
íàñ õîðîøàß áàçà äàííûõ, ñ åå ïîìîùüþ
ëåãêî çàïîëíèòü øòàò ëþáîé ñòðàõîâîé êîìïà-
íèè — îäíèõ òîëüêî áóõãàëòåðîâ îêîëî äâóõñîò. �î
ñðåäíèé ìåíåäæìåíò â äåôèöèòå.

� ÷åì æå ïðè÷èíà? �èðåêòîð ïî ïåðñîíàëó àâòî-
ìîáèëüíîé êîìïàíèè Major �êàòåðèíà �òàöåâè÷:

�óêîâîäèòåëè ñðåäíåãî óðîâíß íóæíû ïîñòîßííî:
êîìïàíèß áûñòðî ðàñòåò, íî íå âñå ìåíåäæåðû çà
ýòèì ðîñòîì óñïåâàþò. �, êàê ãîâîðèò íà÷àëüíèê
îòäåëà ïðîäàæ çåðíîâîãî óïðàâëåíèß êîìïàíèè
«�óñàãðî» �ëåíà �èõàëåâà, íåäîñòàòîê ìåíåäæå-
ðîâ ñðåäíåãî çâåíà â àãðîáèçíåñå îáóñ-
ëîâëåí ñïåöèôèêîé ðûíêà — îí äîñòà-
òî÷íî óçêèé è ìîëîäîé, ïîýòîìó ÷èñëî
ïðîôåññèîíàëîâ çäåñü ïðàêòè÷åñêè íå
óâåëè÷èâàåòñß.

�ðîìå òîãî, ïîßâëßþòñß âàêàíñèè ðóêîâîäèòå-
ëåé ñðåäíåãî çâåíà, òàê êàê ëó÷øèå êàäðû áûñòðî
ïðîäâèãàþòñß ââåðõ. �èêîëàé �åïîðàäà: �îñëåä-
íèå äâà ãîäà ìû çàêðûëè îêîëî äåñßòè âàêàíñèé
ñðåäíåãî çâåíà. �îäîáðàëè ðóêîâîäèòåëß óïðàâëå-
íèß, à îí ÷åðåç ïßòü ìåñßöåâ ïîøåë íà ïîâûøåíèå.
� ñíîâà âàêàíñèß, ñíîâà íàäî èñêàòü ÷åëîâåêà íà
åãî ìåñòî.

Требовать больше
�ëîæíîñòü ïîèñêà ðóêîâîäèòåëåé ïîäðàçäåëå-

íèé ñâßçàíà íå òîëüêî ñ èõ äåôèöèòîì, íî è ñ ñåðü-
åçíîñòüþ ïðåäúßâëßåìûõ ê íèì òðåáîâàíèé. �ß÷åñ-
ëàâ �îñåâ: �åäàâíî íàì ïîðó÷èëè èñêàòü êîîðäèíà-
òîðà ïî ëîãèñòèêå, êîòîðûé èìååò îïûò ïî îò-
ïðàâêå íå ìåíåå 40 ìàøèí â ìåñßö. �ñëè îáúåìû áû-
ëè ìåíüøå, ÷åëîâåê óæå íå ãîäèëñß.

�è÷íûå êà÷åñòâà êàíäèäàòîâ ñåãîäíß îòõîäßò íà
âòîðîé ïëàí — íà ïåðâûé âûõîäèò ïðîôåññèîíà-
ëèçì. �îìïàíèþ «�ðîãðåññ-�àðàíò», íàïðèìåð, èí-
òåðåñóþò ìåíåäæåðû, êîòîðûå óæå èìåþò ñâîè òåõ-
íîëîãèè ðàáîòû. �àê ãîâîðèò �èêîëàé �åïîðàäà,
«ìû ãîòîâû îöåíèòü íîâûå òåõíîëîãèè è ïðåäîñòà-
âèì ìåíåäæåðó øàíñ ðåàëèçîâàòüñß». �ðîìå òîãî,
ìåíåäæåð ñðåäíåãî çâåíà äîëæåí óìåòü âûñòðîèòü
ñâîå ïîäðàçäåëåíèå — ñîñòàâèòü øòàòíîå ðàñïèñà-
íèå, ðàñïðåäåëèòü îòâåòñòâåííîñòü è ò. ä. �òî êàñà-
åòñß ëè÷íûõ êà÷åñòâ, òî âàæåí áàëàíñ ìåæäó àìáè-
öèîçíîñòüþ è óïðàâëßåìîñòüþ. �àìîñòîßòåëüíîñòü
íà÷àëüíèêîâ îòäåëîâ ïðèâåòñòâóåòñß, íî òîëüêî â
ðàìêàõ ñëóæåáíûõ ïîëíîìî÷èé.

�áû÷íî íà äîëæíîñòè íà÷àëüíèêà îò-
äåëà è âûøå ïðèãëàøàþò ëþäåé, çàíè-
ìàâøèõ àíàëîãè÷íûå äîëæíîñòè â äðó-
ãèõ êîìïàíèßõ. �êàòåðèíà �òàöåâè÷:
�û ðàññìàòðèâàåì êàíäèäàòîâ, èìåþ-
ùèõ îïûò ðóêîâîäñòâà ëþäüìè è ïðîåêòàìè â äðó-
ãèõ àâòîìîáèëüíûõ ôèðìàõ. �ßäîâûå ñïåöèàëèñòû
äëß ýòîãî íå ãîäßòñß. �àæå åñëè îíè äîëãî ïðîðàáî-
òàëè â àâòîìîáèëüíûõ ôèðìàõ, ìû áåðåì èõ íà ðß-
äîâûå äîëæíîñòè è ñìîòðèì â äåëå.

бизнес-схема персонал

Кризис среднего менеджмента

����� ������������� ����� � �������-

��� �������� — ������� ���������.

������ ��� ��������� ���� �������-

���� � ����� ��������������� �� ��-

�������. ������� �������� ��������-

�� ������� ������� ����� ��������-

��� � ������� ������������ �� ���� �

�����. � ����� ������������ ������-

���� �����������. 

Текст: Юлия Фуколова, Светлана Ментюкова
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�ëß ïðèâëå÷åíèß ìåíåä-
æåðîâ ñ íåîáõîäèìûì ñïèñ-
êîì óìåíèé è êà÷åñòâ èñïîëü-
çóþò ðàçíûå ñïîñîáû. �àê,
äëß íèõ èìååò áîëüøîå çíà÷å-
íèå èìß êîìïàíèè è åå ïîëî-
æåíèå íà ðûíêå. �ðîìå òîãî,
èõ ïðèâëåêàþò âîçìîæíîñòü
îáó÷åíèß è äàëüíåéøèå êàðü-
åðíûå ïåðñïåêòèâû. �, êî-
íå÷íî, äåíüãè. �àëåðèé �îëß-
êîâ, ïðåçèäåíò êàäðîâîãî
îáúåäèíåíèß «�åòðîïîëèñ»:
�òîáû ÷åëîâåê ñîãëàñèëñß,
åìó íàäî ïðåäëàãàòü êàê ìè-
íèìóì íà 25% áîëüøå, ÷åì îí
ïîëó÷àåò ñåé÷àñ.

Руководители подразделений (отде-

лов, департаментов и пр.) получают

сейчас $1500–3500. В крупных ком-

паниях больше. Так, средний менед-

жмент в банках может получать по-

рядка $60 тыс. в год, в инвестицион-

ных компаниях — $80 тыс.

Найти или переманить
�îëîäûå àãðåññèâíûå êîì-

ïàíèè ïðåäïî÷èòàþò ãîòîâûõ
ñïåöèàëèñòîâ — ó íèõ íåò âðå-
ìåíè æäàòü, ïîêà ñâîè äîéäóò
äî íóæíîé «êîíäèöèè». �îý-
òîìó îíè èùóò ëþäåé íà ðûí-
êå. �êàòåðèíà �òàöåâè÷: �û
èñïîëüçóåì ñâîè ñâßçè â àâòî-
áèçíåñå, äàåì îáúßâëåíèß â
���, èíòåðíåòå è ò. ä. �à-
ìîñòîßòåëüíûé ïîèñê çàíèìà-
åò ìíîãî âðåìåíè.

�íîãèå ôèðìû ïðèáåãàþò
ê ïîìîùè êàäðîâûõ àãåíòñòâ.
�äíàêî ýòî òðåáóåò íå òîëüêî
âðåìåíè, íî è äåíåã. �èêîëàé
�åïîðàäà: �û ïîñòîßííî çà-
êàçûâàåì ïåðñîíàë â êàäðîâûõ
àãåíòñòâàõ. �ñëè íà ðßäîâîãî
ñîòðóäíèêà óõîäèò äâå-òðè
íåäåëè, òî ìåíåäæåðà ñðåäíå-
ãî çâåíà îáû÷íî ïîäáèðàþò â
òå÷åíèå äâóõ ìåñßöåâ. �åé÷àñ,
íàïðèìåð, èùåì ðóêîâîäèòå-
ëß óïðàâëåíèß ñòðàõîâàíèß
ôèíàíñîâûõ ðèñêîâ. � çà äâà
ìåñßöà — íè îäíîãî äîñòîé-
íîãî êàíäèäàòà. � BLM-
Consort èñêàë ìåíåäæåðà ïî
ðàáîòå ñ êëþ÷åâûìè êëèåíòà-
ìè öåëûõ ïîëãîäà.

�àìûé áûñòðûé è ðàñïðîñ-
òðàíåííûé ñïîñîá — ïåðåìà-

íèâàíèå ëþäåé ó êîíêóðåíòîâ.
�èäß âîçðàñòàþùèé ñïðîñ íà
ñðåäíèõ ìåíåäæåðîâ, õåäõàí-
òåðû ðåøèëè ïðîíèêíóòü è â
ýòîò ñåêòîð ðûíêà (åùå íåäàâ-
íî ñ÷èòàëîñü, ÷òî ïîèñê ìå-
íåäæåðîâ íà ñðåäíèå ïîçè-
öèè — selection — âðåäèò ðå-
ïóòàöèè ôèðì, çàíèìàþùèõ-
ñß ïåðåìàíèâàíèåì «òîïîâ»).
�àê, êîìïàíèß Ward Howell
ñîçäàëà ñïåöèàëüíîå ïîäðàç-
äåëåíèå ïî ïîèñêó ìåíåäæå-
ðîâ ñðåäíåãî çâåíà. �íàëîãè÷-
íîå ïîäðàçäåëåíèå ïîßâèëîñü
âî âñåõ îôèñàõ Neumann Int.,

îíî îáåñïå÷èâàåò êîìïàíèè
îêîëî 25% îáîðîòà.

Вырастить
�àñòü êîìïàíèé ïðåäïî÷è-

òàþò âûðàùèâàòü ìåíåäæåðîâ
ñâîèìè ñèëàìè. �àòðàò, êîíå÷-
íî, áîëüøå, íî çàòî â ñëó÷àå
óõîäà ìåíåäæåðà åìó âñåãäà
íàéäåòñß äîñòîéíàß ñìåíà.
�ëß íåêîòîðûõ ôèðì ýòî
åäèíñòâåííûé ñïî-
ñîá «ïîëó÷åíèß»
ìåíåäæåðîâ ñðåä-
íåãî çâåíà. �êñàíà
�âåðãóí, äèðåêòîð

ïî ïåðñîíàëó êîìïàíèè «�î-
âûé èìïóëüñ» (ìàãàçèíû ïîä
òîðãîâîé ìàðêîé «�òêîíîñ»):
�àøè òåõíîëîãèè ðàáîòû
óíèêàëüíû. �ðîìå òîãî, ó íàñ
ñëîæíîå ïðîãðàììíîå îáåñïå-
÷åíèå, êîòîðûì ðåäêî êòî
ïîëüçóåòñß. �à ðûíêå òàêèõ
êàíäèäàòîâ íåò, òàê ÷òî
êàæäîãî íîâîãî ÷åëîâåêà âñå
ðàâíî ïðèõîäèòñß îáó÷àòü.

� «�îâîì èìïóëüñå» ïðå-
äóñìîòðåíà ñòàðòîâàß ïîçè-
öèß êîíñóëüòàíòà, ïîòîì
÷åëîâåê ó÷èòñß, ñäàåò êâà-
ëèôèêàöèîííûé ýêçàìåí è
ñòàíîâèòñß àäìèíèñòðàòîðîì.
� òàê äàëåå äî ïîçèöèè äè-
ðåêòîðà ìàãàçèíà. �òîò ïðî-
öåññ çàíèìàåò â îáùåé ñëîæ-
íîñòè ïßòü-øåñòü ìåñßöåâ.

� «�óñàãðî» òàêæå ðàçðàáî-
òàíà ñâîß ñõåìà ïðîäâèæåíèß.
�à ïåðâîì ýòàïå ñîòðóäíèê íà-
õîäèòñß ïîä íàáëþäåíèåì íå-
ïîñðåäñòâåííîãî ðóêîâîäèòå-
ëß. �åðñïåêòèâíûì ïðåäëàãà-
þò äîëæíîñòü ïîâûøå. �åíåä-
æåðû, óñòðàèâàþùèå ôèðìó,
äîâîëüíî áûñòðî ïðîäâèãàþò-
ñß ïî êàðüåðíîé ëåñòíèöå.

�î ìíîãèõ êîìïàíèßõ
ïðàêòèêóþòñß âíóòðåííèå
êîíêóðñû íà çàìåùåíèå äîë-
æíîñòåé. �ðîìå òîãî, ðàçíû-
ìè ñïîñîáàìè èññëåäóåòñß è
îöåíèâàåòñß êàäðîâûé ðå-
çåðâ. �àê ðàññêàçàë èñïîëíè-
òåëüíûé äèðåêòîð êîìïàíèè
«�.�èäåî» �ëåêñåé �àêñè-
ìîâ, ðàáîòíèêàì ñåòè ðåãó-
ëßðíî ðàçäàþò àíêåòû, íàïè-
ñàííûå â ïîëóøóòëèâîì òîíå.
� íèõ êàæäûé ìîæåò ñìåëî
ïðèçíàòüñß, íà êàêîé äîë-
æíîñòè îí âèäèò ñåáß â êîì-
ïàíèè, âïëîòü äî ïîñòà ãåí-
äèðåêòîðà. �íêåòû, ìèíóß
âñþ èåðàðõè÷åñêóþ ñòðóêòó-
ðó êîìïàíèè, ïîïàäàþò â îò-
äåë êàäðîâ. � ê ïîòåíöèàëó
àìáèöèîçíûõ íà÷èíàþò âíè-
ìàòåëüíî ïðèñìàòðèâàòüñß.

�àéòè ìåíåäæåðà ñðåäíå-
ãî çâåíà ñëîæíî, íî åùå
ñëîæíåå åãî óäåðæàòü. �ñëè
íå ðàçðàáîòàòü ñèñòåìó ìîòè-
âàöèè, êîìïàíèß ìîæåò ïðåâ-
ðàòèòüñß â êóçíèöó êàäðîâ
äëß êîíêóðåíòîâ. СФ

бизнес-схема персонал
Одно кадровое агентство искало
менеджера по работе с ключевыми
клиентами целых полгода
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Кто такие менеджеры среднего звена
К среднему менеджменту обычно относят сотрудников, ко-

торые подчиняются непосредственно топ-менеджерам или

их замам, а также имеют людей в подчинении. Как прави-

ло, это руководители департаментов, управлений, от-

делов и групп, директора территориальных подразде-

лений. Но могут быть и другие варианты. Евгения Ка-

линина, руководитель департамента по работе с персо-

налом компании «Лиггетт-Дукат»: «К среднему менед-

жменту в нашей компании можно отнести руководителей

отделов, а также сотрудников, не имеющих подчиненных,

но выполняющих работу, требующую высокой профессио-

нальной квалификации и знаний». В компании «Прогресс-

Гарант» средний менеджмент — это начальники управле-

ний, их примерно 10% от общего количества персонала.

«Для периода роста это нормальная цифра»,— считает Ок-

сана Свергун, директор по персоналу компании «Новый им-

пульс», где тоже 10% средних менеджеров. Если в компа-

нии много должностей среднего звена, это имеет плюсы

и минусы. С одной стороны, возможен карьерный рост.

С другой стороны, структура управления утяжеляется,

и укомплектовать ее хорошими специалистами сложно.

КАК ВАША КОМПАНИЯ СПРАВЛЯЕТСЯ
С ДЕФИЦИТОМ МЕНЕДЖЕРОВ СРЕДНЕГО ЗВЕНА

%

17.95

10.26

28.21

2.56

Ищем сами

Подбираем их с помощью
 кадровых агенств

Растим их внутри компании

У нас такого дефицита нет

И растим, и ищем
41.03

Опрос проводился на сайте www.hrm.ru. 
В нем приняли участие 370 HR-менеджеров и руководителей компаний.
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Проблема
�àïîìíèì, ÷òî ðå÷ü øëà î

ïðîáëåìå ñáûòà ïðîäóêòà,
ïðåâîñõîäßùåãî àíàëîãè êîí-
êóðåíòîâ ïî êà÷åñòâó è ïðè
ýòîì ñòîßùåãî íà 15–20% äå-
øåâëå. �èçêóþ öåíó ïðè âû-
ñîêîì êà÷åñòâå
ïðîèçâîäèòåëþ ïîçâîëßåò
óäåðæèâàòü ñîáñòâåííàß çàïà-
òåíòîâàííàß òåõíîëîãèß,
ñóùåñòâåííî ñíèæàþùàß
ñåáåñòîèìîñòü.

�ðýíä ïðèñóòñòâóåò íà ìè-
ðîâîì ðûíêå îêîëî 80 ëåò,
èìååò øèðîêóþ ìèðîâóþ èç-
âåñòíîñòü è âûñîêóþ ðåïóòà-
öèþ. � �îññèè îôèöèàëüíî
ïðîäàåòñß ñ 1999 ãîäà. �ñíîâ-
íûå ïîòðåáèòåëè — äîáûâàþ-
ùèå êîìïàíèè, êîìïàíèè-àâ-
òîïåðåâîç÷èêè, ñåðâèñíûå
ñòàíöèè, îïòîâèêè, àâòîëþáè-
òåëè. �ðýíä ïîçèöèîíèðîâàí
è ïðèñïîñîáëåí ïî òåõíè÷åñ-
êèì õàðàêòåðèñòèêàì äëß òß-

æåëûõ óñëîâèé ýêñïëóàòàöèè
(â ÷àñòíîñòè, â ðàéîíàõ �ðàé-
íåãî �åâåðà). �åì íå ìåíåå
ïîìèìî êðóïíûõ èíäóñòðè-
àëüíûõ ïîòðåáèòåëåé îêîëî
ïîëîâèíû îáúåìà ïðîäàæ
ïðèõîäèòñß íà âëàäåëüöåâ
ëåãêîâûõ àâòîìîáèëåé.

� �îññèè ïðîèçâîäèòåëü
ýòîãî ìàñëà ðàáîòàåò ÷åðåç
îôèöèàëüíóþ äèñòðèáóòîð-
ñêóþ êîìïàíèþ «�åòðîëþá»,
êîòîðàß ïîëó÷àåò òîâàð íàï-
ðßìóþ è ïðîäàåò  ÷åðåç ñâîþ
äèëåðñêóþ ñåòü. �óòü ïðîáëå-
ìû â òîì, ÷òî, íåñìîòðß íà óñ-
ïåøíûé ñòàðò (ñ ñàìîãî íà÷à-
ëà îôèöèàëüíûõ ïðîäàæ êîì-
ïàíèß-äèñòðèáóòîð óñïåøíî
ïåðåâûïîëíßëà ïëàíû, ïîñ-
òàâëåííûå ïðîèçâîäèòåëåì),
îáúåìû ïðîäàæ áðýíäà ïî-
ïðåæíåìó çàìåòíî îòñòàþò îò
ïðîäàæ êîíêóðåíòîâ.

�óêîâîäèòåëü îòäåëà ïðî-
äàæ êîìïàíèè «�åòðîëþá»

�èõàèë �åáîëüñèí âèäèò
áîëüøóþ ÷àñòü ïðîáëåì â
ñáûòîâîé ïîëèòèêå ïðîèçâî-
äèòåëß, ïîçèöèß êîòîðîãî —
íå îòêðûâàòü ôèðìåííûõ
ïðåäñòàâèòåëüñòâ â ñòðàíàõ
ñâîåãî ïðèñóòñòâèß, à ðàáî-
òàòü ÷åðåç ìåñòíûõ äèñòðèáó-
òîðîâ. � ïîñêîëüêó äèñòðèáó-
òîð — íåçàâèñèìàß ÷àñòíàß
êîìïàíèß, åé ñëîæíî íàéòè
ñðåäñòâà íà ðåêëàìó, ìàðêå-
òèíã è àíàëèç ñîáñòâåííîé
äèëåðñêîé ñåòè.

Участники и эксперты
�èòàòåëè î÷åíü æèâî îò-

êëèêíóëèñü íà ïðîáëåìû «ñó-
ïåðìàñëà» — ïðèøëî áîëåå
150 ðåøåíèé. �îñëå îòáîðà
101 èç íèõ ïðèíßëî ó÷àñòèå â
êîíêóðñå.

�åçàâèñèìîå æþðè ñîñòî-
ßëî èç ñëåäóþùèõ ýêñïåðòîâ:

— �óñëàí �îðæ, äèðåêòîð
ðîññèéñêîãî îòäåëåíèß ìåæ-

бизнес–решения

Продажи как по маслу

� ������� ������ �� ������������ � ��������, �

������� ����������� ���������� ��������—���-

�������� �������� ���������� ������ ���������

���������� (�������� ����� � ������). �������

�� ��������� ���������� �������� ������ ����-

��� ���� ��������. Текст: �ëàäèìèð �åíäëèí

Слово для печати

«Секрет фирмы» и Сообщес-
тво менеджеров и профес-
сионалов www.e-xecutive.ru
продолжают совместный
проект «Лучшие бизнес-ре-
шения». Он посвящен
анализу актуальных проб-
лем из практики российских
компаний и поиску их луч-
ших решений. Таким обра-
зом, одни менеджеры могут
рассказать о своих труднос-
тях в бизнесе, а другие —
помочь их преодолеть.
Сегодня мы предлагаем ва-
шему вниманию лучшие ре-
шения для ситуации, о кото-
рой шла речь в прошлом но-
мере «Секрета фирмы», и
новый кейс (см. с. 52).
Свои решения нового кей-
са вы можете присылать в
редакцию «Секрета фир-
мы» по электронной почте
sf-online@kommersant.ru
или через сайт www.e-xecu-
tive.ru (раздел «Мастер-
ская») до 26.06.02. Указы-
вайте, пожалуйста, свои
имя и фамилию, город и
компанию, в которой вы
работаете, а также вашу
должность.
Лучшие решения, выбран-
ные независимым жюри,
будут опубликованы в
июльском номере «Секрета
фирмы» и на сайте www.e-
xecutive.ru. Мы представим
и победителя нашего кон-
курса.
В июльском номере будет
опубликован также очеред-
ной кейс, в основу которого
может быть положена биз-
нес-проблема вашей ком-
пании. Свои письма с ее
кратким описанием вы мо-
жете присылать по указан-
ным выше адресам.

АВТОРЫ САМЫХ ИНТЕРЕСНЫХ БИЗНЕС-РЕШЕНИЙ

МЕСТО БАЛЛ АВТОР ДОЛЖНОСТЬ КОМПАНИЯ ГОРОД

1 22,15 МЯСОЕДОВ АЛЕКСЕЙ ЗАМЕСТИТЕЛЬ ФИНАНСОВОГО КОНТРОЛЕРА «ДЖ.Т.И. ЕЛЕЦ» ЕЛЕЦ

2 18,75 БАРАБАШ ДЕНИС МЕНЕДЖЕР ПО РАЗВИТИЮ ОТДЕЛА ПРОДАЖ «ХОРОШИЕ ПРОДУКТЫ» МОСКВА

ЕГОРОВ ВЛАДИМИР КОММЕРЧЕСКИЙ ДИРЕКТОР «ДУБКИ» САРАТОВ

3 17,6 ХОМЕНКО АРКАДИЙ СТУДЕНТ ВЛАДИВОСТОКСКИЙ ГОСУДАРСТВЕННЫЙ ВЛАДИВОСТОК

УНИВЕРСИТЕТ ЭКОНОМИКИ И СЕРВИСА

4 16,95 ГРАЦЕСКУЛ КРИСТИНА МЕНЕДЖЕР-МАРКЕТОЛОГ ПО РАБОТЕ «КРАСНЫЙ ОКТЯБРЬ» МОСКВА

С VIP-КЛИЕНТАМИ

5 12,9 ПОНОМАРЕВА ИРИНА ЭКОНОМИСТ «НПО АВТОМАТИКИ» ЕКАТЕРИНБУРГ

6 11,5 БОГАТОВ ОЛЕГ ГЛАВНЫЙ РЕДАКТОР ЖУРНАЛ «ТОПЛИВНО-ЭНЕРГЕТИЧЕСКИЙ КИЕВ

КОМПЛЕКС»

7 11,2 АЛЕКСЕЕНКО ЮРИЙ ИМПОРТ-ЭКСПОРТ МЕНЕДЖЕР «НЕСТЛЕ ФУД» МОСКВА

ОТДЕЛА ПОСТАВОК
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äóíàðîäíîé êîíñàëòèíãîâîé
êîìïàíèè A. T. Kearney;

— �èêîëàé �óçíåöîâ, äè-
ðåêòîð ïî ïðîäàæàì êîìïà-
íèè «���-Texaco»;

— �èõàèë �åáîëüñèí, íà-
÷àëüíèê îòäåëà ïðîäàæ êîì-
ïàíèè «�åòðîëþá» (àâòîð
ïðîáëåìû);

— �ðèé �àðçîâ, ïàðòíåð
êîíñàëòèíãîâîé êîìïàíèè
Ward Howell;

— �åòð �óðà, ìåíåäæåð
ïðîåêòà «�åêðåò ôèðìû».

�î ðåçóëüòàòàì îáñóæäå-
íèß æþðè âûñòàâèëî îöåíêè
ëó÷øèì ðåøåíèßì è âûßâèëî
òðîéêó ëèäåðîâ. 

Третье место
�ãî çàíßë �ðêàäèé �îìåí-

êî. �êñïåðòû ñîøëèñü â òîì,
÷òî åãî ïðåäëîæåíèß  ßâëßþò-
ñß, ñêîðåå, äîâîëüíî ïîëíûì
îáîáùåíèåì ìíîãèõ çäðàâûõ
èäåé, ïðèñëàííûõ íàøèìè ÷è-
òàòåëßìè. �åì íå ìåíåå ýê-
ñïåðòàì ïîíðàâèëèñü âûðà-
æåííàß ñòðóêòóðèðîâàííîñòü
åãî ðåøåíèß, ãðàìîòíûé è
ôóíäàìåíòàëüíûé ïîäõîä.
�àê âûðàçèëñß îäèí èç ÷ëåíîâ
æþðè, «â êîíöå êîíöîâ, ïà-
ðåíü íå âèíîâàò, ÷òî ïðèñëàë
ñâîå ïèñüìî äåâßòíàäöàòûì».

�ðêàäèé �îìåíêî ïðåäëî-
æèë ðßä ìåð, ïîçâîëßþùèõ,
ïî åãî ìíåíèþ, ïîâûñèòü óñ-
ïåøíîñòü ðàáîòû äèñòðèáóòî-
ðà áåç àêòèâíîé ïîìîùè ïðî-
èçâîäèòåëß. �í ðåêîìåíäóåò
ñäåëàòü àêöåíò íà ìàñëà äëß
òßæåëîé òåõíèêè: ðûíîê ëåã-
êîìîòîðíûõ ìàñåë ïåðåïîë-
íåí, òàì ñôîðìèðîâàëèñü
ñâîè ëèäåðû è áîðüáà íà ýòîì
ðûíêå ïîòðåáóåò çíà÷èòåëü-
íûõ ðàñõîäîâ íà ìàðêåòèíã è
ðåêëàìó. �åì íå ìåíåå ðûíîê
ëåãêîìîòîðíûõ ìàñåë ìîæåò
ïîñëóæèòü äðóãîé öåëè — ïî-
âûñèòü óçíàâàåìîñòü áðýíäà.

�ðîìå òîãî, ñëåäóåò ñäåëàòü
ìàðêåòèíãîâûå è ðåêëàìíûå
óñèëèß öåëåíàïðàâëåííûìè è
îñìûñëåííûìè. �î åñòü ñîñðå-
äîòî÷èòü ðåêëàìó â ñïåöèàëè-

çèðîâàííûõ èçäàíèßõ è íà îò-
ðàñëåâûõ âûñòàâêàõ. �îìèìî
ýòîãî, ñäåëàòü óïîð íà ïîòðå-
áèòåëüñêèõ ñâîéñòâàõ òîâàðà:
àêòèâíåå èñïîëüçîâàòü ýêñ-
ïåðòíûå îöåíêè, íåçàâèñèìûå
èññëåäîâàíèß, îïûò äðóãèõ
êëèåíòîâ (â òîì ÷èñëå èçâåñò-
íûõ çàðóáåæíûõ êîìïàíèé),
ðåêîìåíäàöèè ïðîèçâîäèòå-
ëåé òßæåëîé òåõíèêè. �óæíî
àêòèâíåå èñïîëüçîâàòü ñýìï-
ëèíã (áåñïëàòíîå òåñòèðîâà-
íèå ìàñåë êëèåíòîì), à òàêæå
ðàñøèðßòü îáúåì ãàðàíòèé è
óñëóã (íàïðèìåð, êîíñóëüòà-
öèîííûõ).

�âòîð ñ÷èòàåò: íåîáõîäèìî
ïðîàíàëèçèðîâàòü ðàáîòó äè-
ëåðñêîé ñåòè, ÷òîáû âûßñíèòü,
÷òî èìåííî ìåøàåò îòäåëüíûì
äèëåðàì ðàáîòàòü ýôôåêòèâ-
íî. �åçóëüòàòîì àíàëèçà äîëæ-
íî ñòàòü ñåãìåíòèðîâàíèå äè-
ëåðîâ íà êðóïíûõ, ñðåäíèõ è
ìåëêèõ. �ëåäóåò ïðåäîñòàâèòü
ñïåöèàëüíûå óñëîâèß äëß «äè-
ëåðîâ ïåðâîãî êëàññà» è îäíî-
âðåìåííî îöåíèòü çàíîâî ðà-
áîòó ìåíåå ýôôåêòèâíûõ
ïàðòíåðîâ.

�èñòðèáóòîðó ïðåäëàãàåò-
ñß ñîçäàòü ñòðóêòóðó, íàïðß-
ìóþ ðàáîòàþùóþ ñ êðóïíû-
ìè êëèåíòàìè, äëß êîòîðûõ
íàäî ââåñòè ñèñòåìó êðåäè-
òîâ è áîíóñîâ ïî îïëàòå.
�äåñü àâòîð ó÷èòûâàåò ðèñê
èñïîðòèòü îòíîøåíèß ñ äèëå-
ðîì, ó êîòîðîãî áóäåò îòîá-
ðàí êðóïíûé êëèåíò.

�àêîíåö, àâòîð ðåêîìåí-
äóåò âíèìàòåëüíåå èçó÷èòü
îïûò äèñòðèáóöèè ìàñåë ïðî-
èçâîäèòåëß â äðóãèõ ñòðàíàõ.

�óñëàí �îðæ îòìåòèë, ÷òî
«èäåß ðàçäåëèòü äèëåðîâ íà

”
êëàññû“ è âûñòðàèâàòü îòíî-

øåíèß ñ íèìè â çàâèñèìîñòè
îò èõ îáúåìîâ — âïîëíå çäðà-
âàß». �ðàâäà, àâòîðó ïðîáëå-
ìû �èõàèëó �åáîëüñèíó íå
ïîíðàâèëîñü ïðåäëîæåíèå
çàìêíóòü êðóïíûõ êëèåíòîâ
íà äèñòðèáóòîðà: �åëüçß îò-
áèðàòü ó äèëåðà êðóïíûõ êëè-
åíòîâ — ýòî çíà÷èò ñåðüåç-
íî ïîäîðâàòü åãî áèçíåñ. �å
âñå ïðîñòî è ñ áîíóñàìè ïî
ðåçóëüòàòàì ïðîäàæ: åñòü,
íàïðèìåð, äèëåð â �óâàøèè,
ãäå íåò êðóïíûõ êëèåíòîâ, íî
îí ðàáîòàåò äàé áîã êàæäî-
ìó, õîòß è íå ñðàâíèòñß ïî
îáúåìàì ïðîäàæ ñ äèëåðîì èç
äîáûâàþùåãî ðåãèîíà.

Второе место
�åíèñ �àðàáàø è �ëàäè-

ìèð �ãîðîâ, ïî îáùåìó ìíå-
íèþ, ïðîäåìîíñòðèðîâàëè îä-
íó èç ëó÷øèõ ïîïûòîê ñåã-
ìåíòàöèè äèëåðîâ è êîíå÷-
íûõ ïîòðåáèòåëåé ìàñëà.

�ðåæäå âñåãî îíè ïðîàíà-
ëèçèðîâàëè ñèëüíûå è ñëàáûå
ñòîðîíû äèñòðèáóòîðà. � îä-
íîé ñòîðîíû, íàëè÷èå óíè-
êàëüíîãî ïðîäóêòà ïðè óìå-
ðåííîé öåíå, ðàçâèòîé äèëåð-
ñêîé ñåòè ïðè ïî÷òè ïîëíîì
îòñóòñòâèè «ñåðûõ» êîíêó-

ðåíòîâ. � äðóãîé — ñëàáûå
èíâåñòèöèè ïðîèçâîäèòåëß â
ðåêëàìó, îòñóòñòâèå ó äèñòðè-
áóòîðà äîñòàòî÷íîé èíôîðìà-
öèè î ðûíêå, íåîäíîðîäíîñòü
äèëåðñêîé ñåòè. �ñëåä çà ýòèì
àâòîðû ïðîàíàëèçèðîâàëè
è ñåãìåíòèðîâàëè ïîòðåáèòå-
ëåé ìàñëà, ïðèäß ê âûâîäó,
÷òî îíè èìåþò ñîâåðøåííî
ðàçëè÷íóþ ìîòèâàöèþ è ñïî-
ñîáû ïðèíßòèß ðåøåíèé
î çàêóïêàõ.

�ûâîäû, ñäåëàííûå àâòîðà-
ìè, òàêîâû: íåîáõîäèìî èçìå-
íèòü îòíîøåíèß ñ äèëåðàìè è
ìåòîäû ïðîäâèæåíèß òîâàðà.
� ÷àñòíîñòè, ïðåäëàãàåòñß óá-
ðàòü èç äèëåðñêîãî äîãîâîðà
ðàçäåë î ñîâìåñòíûõ çàòðàòàõ
ñ äèëåðîì íà ïðîäâèæåíèå,
ïîñêîëüêó ýòî íå â èíòåðåñàõ
äèëåðà. �ãî ñòðàòåãè÷åñêàß óñ-
òàíîâêà — ðàáîòà íà ðûíêàõ
ìàññîâîãî ïîòðåáëåíèß. �àáî-
òó ñ êðóïíûìè êëèåíòàìè ñëå-
äóåò ïîðó÷èòü «îòäåëó ïðî-
ôåññèîíàëüíûõ ïðîäàæ» —
ñâîåãî ðîäà «ìîçãîâîìó öåí-
òðó», ñîñòîßùåìó èç ïðîôåñ-
ñèîíàëîâ äèñòðèáóòîðà è åãî
ðåãèîíàëüíûõ ïðåäñòàâèòå-
ëåé, êîòîðûå áóäóò òàêæå ïå-
ðåäàâàòü äèëåðàì ñâîè çíàíèß.
�óíêöèß äèëåðîâ ïðè ðàáîòå ñ
êðóïíûìè êëèåíòàìè ñâîäèò-
ñß ê ïîääåðæêå â îáëàñòè
ñêëàäèðîâàíèß è ëîãèñòèêè.

�åîáõîäèìî òàêæå âûðà-
áîòàòü íîâûå òðåáîâàíèß ê äè-
ëåðàì, áàçèðóþùèåñß íà òà-
êèõ ïàðàìåòðàõ, êàê ïëîùàäü
ñêëàäîâ, êîëè÷åñòâî òîðãîâûõ
ïðåäñòàâèòåëåé, êîëè÷åñòâî
ìàøèí íà äîñòàâêå, ñêîðîñòü
ðåàãèðîâàíèß íà çàêàç, ëîßëü-
íîñòü ê äèñòðèáóòîðó, à òàêæå
ãåîãðàôè÷åñêîå ïîêðûòèå.

�âòîðû òàêæå ïðèâåëè
ïîäðîáíûå ðåêîìåíäàöèè ïî
ñòèìóëèðîâàíèþ ïðîäàæ,
ïðèâëå÷åíèþ êðóïíûõ êëèåí-
òîâ è ïîèñêó íîâûõ êàíàëîâ
ñáûòà. �ëß êðóïíûõ êëèåíòîâ
ïðåäëàãàåòñß àêòèâíåå èñ-
ïîëüçîâàòü ïðåçåíòàöèè, äå-
ìîíñòðèðóþùèå ïðåèìóùåñ-
òâà ïðîäóêòà, ïðåäîñòàâëåíèå
áåñïëàòíûõ ïðîáíûõ ïàðòèé
ìàñëà. �ëß ìàññîâîãî ïîòðå-
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Руслан Корж, 

A. T. Kearney

Николай Кузнецов, 

«ТНК-Texaco»

Михаил Небольсин, 

«Петролюб» 

Как оценивались бизнес-решения
Каждый из членов жюри выбрал несколько наиболее пон-

равившихся ему решений. В итоге остановились на семи

вариантах. Далее каждое из этих решений обсуждалось де-

тально, а затем члены жюри оценивали их по четырем

параметрам, которым присвоили разные «веса»,—

адекватность проблеме и рынку (0,15), новаторство

(0,35), профессионализм (0,2) и применимость (0,35).

По четырем этим параметрам три эксперта независимо

друг от друга оценили качество каждого решения в бал-

лах — от 1 до 5. Далее «вес» параметра умножался на ка-

чественную оценку, а полученные оценки суммировались.

Итоговый балл представляет собой сумму общих оценок,

данных решению каждым членом жюри.
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áèòåëß — ïðåäîñòàâëßòü íà
ñòàíöèßõ òåõîáñëóæèâàíèß
áåñïëàòíîå ïðîìûâî÷íîå ìàñ-
ëî äëß àâòîëþáèòåëåé, êîòî-
ðûå ðåãóëßðíî çàëèâàþò â ìî-
òîð «ñóïåðìàñëî». �ëß ìàãàçè-
íîâ — àêöèè «10+1» (ïðè ïî-
êóïêå 10 êàíèñòð ìàãàçèí áåñ-
ïëàòíî ïîëó÷àåò åùå îäíó).

�åëü âñåõ óêàçàííûõ ìå-
ðîïðèßòèé — ìàêñèìàëüíî
ïîëíîå ïîêðûòèå òåððèòîðèè
�îññèè ëîßëüíûìè äèëåðàìè,
òåñíûé êîíòàêò ñ ïîòðåáèòå-
ëßìè ÷åðåç ðåãèîíàëüíûõ
ïðåäñòàâèòåëåé è ïîëíàß èí-
ôîðìèðîâàííîñòü î ðûíêå.

�àê îòìåòèë �óñëàí �îðæ,
èäåß ðàçâåñòè ôóíêöèè äèëå-
ðîâ è îòäåëà ïðîôåññèîíàëü-
íûõ ïðîäàæ âûãëßäèò çäðàâî
è ëîãè÷íî: �ëàâíóþ çàäà÷ó àâ-
òîðû âèäßò â òîì, ÷òîáû
ñêîíöåíòðèðîâàòü óñèëèß
ó÷àñòíèêîâ âñåé ñèñòåìû
ïðîäàæ íà òîì, ÷òî ó íèõ ïî-
ëó÷àåòñß ëó÷øå. �î åñòü åñëè
äèñòðèáóòîðû — êðåïêèå
ïðîôåññèîíàëû, òî ïóñòü
ó÷àò äèëåðîâ, à åñëè äèëåðû
ëó÷øå ðàáîòàþò â ðåãèîíàõ è
âëàäåþò ðåãèîíàëüíûì çíàíè-
åì, òî ïóñòü ðàçðàáàòûâàþò
ñâîþ «ïîëßíó» íà ìàññîâîì
ðûíêå. �èêîëàé �óçíåöîâ òî-
æå ñ íèì ñîãëàñèëñß: «�ñëè
ðàññìàòðèâàòü ýòè ïðåäëîæå-
íèß êàê ïîïûòêó ÷åòêî ñïëà-
íèðîâàòü ïðîöåññ ïðîäàæ è
ïàðàëëåëüíî ñîçäàòü ãðóïïó
ïðîôåññèîíàëîâ, çàíèìàþ-
ùèõñß ïðßìûìè ïðîäàæàìè,
òî èäåß âûãëßäèò ëîãè÷íîé».

�èõàèë �åáîëüñèí ñ÷èòà-
åò, ÷òî ïðåäëîæåíèå âûãëßäèò
èíòåðåñíûì è äîñòàòî÷íî
ïðàêòè÷íûì, íî ñ îäíîé îãî-
âîðêîé: �òäåë ïðîäàæ äîë-
æåí ïðîäàâàòü, à íå ó÷èòü
ïðîäàâàòü. � îáó÷åíèå äèëå-
ðîâ è âûðàáîòêà ðåêîìåíäà-
öèé ïî ïðîäâèæåíèþ ïðîäóê-
òà — ýòî ðàáîòà ìîß è ìîèõ
ïîä÷èíåííûõ, è ýòà ðàáîòà
âåäåòñß. �åì íå ìåíåå, êàê îò-
ìåòèë �ðèé �àðçîâ, «ïîïûò-
êà ñòðóêòóðèðîâàòü ïðîáëåìó
è ïðîàíàëèçèðîâàòü ñëàáûå è
ñèëüíûå ñòîðîíû äèñòðèáóòî-
ðà âûçûâàåò óâàæåíèå».

Победитель
�ì ñòàë �ëåêñåé �ßñîå-

äîâ, âûðâàâøèéñß ïî çàðà-
áîòàííûì áàëëàì âïåðåä ñ
áîëüøèì îòðûâîì. �áùèå
ñèìïàòèè ýêñïåðòîâ áûëè
âûçâàíû ãðàìîòíîé ñòðóêòó-
ðèðîâàííîñòüþ ðåøåíèß, ïîä-
ðîáíûìè ðåêîìåíäàöèßìè ïî
ìíîãèì àñïåêòàì ïðîáëåìû, à
òàêæå íàëè÷èåì ðßäà èäåé,
ïðåòåíäóþùèõ íà íîâàòîð-
ñòâî. «�èãàíòñêèì øàãîì âïå-
ðåä» íàçâàë �èêîëàé �óçíå-
öîâ ïîäõîä àâòîðà ê ñåãìåíòè-
ðîâàíèþ ïîòåíöèàëüíûõ ïîò-
ðåáèòåëåé «ñóïåðìàñëà».

Помимо автолюбителей и крупных

предприятий Алексей Мясоедов на-

помнил о существовании огромного

рынка небольших компаний и физи-

ческих лиц, эксплуатирующих тяжелую

технику. Автор не поленился и разыс-

кал информацию о том, что на сегодня

в России владельцами более трети

(35,6%) всех грузовых автомобилей

являются физические лица — и это не

считая малых и средних организаций.

Для каждого из выделенных сегмен-

тов автор предложил вполне профес-

сионально разработанную стратегию

продвижения продукта. Так, на рынке

легкомоторных масел с его высокой

конкуренцией вряд ли уместна агрес-

сивная политика: «Там, где ты слаб,

лучше обороняться, отстаивая свою

долю». Тем не менее этот рынок огро-

мен, и даже доля процента на нем мо-

жет составлять значительную сумму.

При работе с крупными клиентами

следует сделать упор на  прямые

личные контакты с ответственными

лицами компаний. При этом автор

предлагает задуматься — а не целе-

сообразно ли отказаться от услуг

дилеров в этом сегменте? Исключе-

ние дилеров из цепочки поставок

может высвободить столь необходи-

мые дополнительные средства. Од-

нако указывает на крайнюю болез-

ненность такой операции ввиду не-

минуемого сопротивления со сторо-

ны дилеров, поэтому подобные ре-

шения следует принимать осторож-

но, после тщательного анализа ситу-

ации и при полной уверенности в ус-

пехе. Напоминает автор и о тех

10–20% рынка, которые, согласно

кейсу, занимают продавцы масел
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«Успех в бизнесе — это лишь средство
достижения более важных целей в жизни»

Алексею Мясоедову 27 лет. Он закончил экономический

факультет Красноярского государственного университета

(специализация — финансы и кредит). Сейчас учится в про-

фессиональной организации CIMA и хочет когда-нибудь

получить степень MBA.

Алексей Мясоедов работает заместителем финансо-

вого контролера в компании «Дж.Т.И. Елец», входящей

в группу компаний JTI (владеет такими марками, как

Camel, Mild Seven, Salem, Winston, «Петр I» и др.). Он гото-

вит текущую финансовую отчетность по стандартам GAAP,

участвует в подготовке бюджетов компании и проч. «В

прошлом году бюджетный процесс и контроль на предпри-

ятии были выведены на качественно новый, соответству-

ющий высоким стандартам уровень»,— говорит Алексей

Мясоедов.

Свою карьеру он начал в 1996 году в компании «Кока-Кола

Красноярск Боттлерз», когда еще был студентом. Алексей

занимался учетом материалов, производства и выпуска го-

товой продукции на только что открывшемся заводе, нала-

дил систему документооборота в этой области. А следую-

щей ступенькой стало «успешное осуществление проекта

по внедрению системы SCALA на предприятиях Coca-Cola в

Орле, Челябинске и Новосибирске».

Он любит работать с цифрами, сравнивать и анализиро-

вать их. Ему нравится также работать с людьми: «Я испы-

тываю огромное удовольствие, когда получается зажечь

их какой-то идеей и видеть, как они стремятся к поставлен-

ным целям».

Алексей Мясоедов мечтает набраться опыта и сделать

карьеру в финансовой сфере, а потом, возможно, и в об-

щем управлении. И в результате стать CFO или CEO по реги-

ону или даже штаб-квартиры средней или крупной между-

народной компании. Однако он отдает себе отчет, что успех

в бизнесе — лишь средство достижения других, более важ-

ных целей в жизни.

Самыми ценными книгами для себя Алексей Мясоедов счи-

тает «Экономикс: принципы, проблемы и политика» Кэм-

пбелла Макконнелла и Стэнли Брю, работы Адама Смита,

«Общую теорию занятости, процента и денег» Джона Мей-

нарда Кейнса, «Экономический расчет наилучшего исполь-

зования ресурсов» Леонида Канторовича и ряд других.



no name — следует подумать, как

забрать эту долю себе.

Особо автор обращает внимание на

важную особенность российского

рынка — высокую долю в эксплуата-

ции старой, изношенной техники (бо-

лее 10 лет). Эта доля составляет, по

данным Алексея Мясоедова, 47,2%

для легковых автомобилей и 50,8%

для грузовых. Необходимо создать

мнение общественности, что данное

масло особенно полезно для изно-

шенной техники, что оно увеличива-

ет ее ресурс, поскольку обладает

очищающими, нейтрализующим и аб-

сорбирующими свойствами. Сделать

это можно, получив независимое

заключение специализированного

НИИ, причем без всякого обмана,

поскольку любое качественное мас-

ло обладает такими свойствами.

Отметив важность работы с дилера-

ми, автор обратил особое внимание

на обучение методам мерчендайзин-

га, технологиям проведения реклам-

ных акций, правилам поведения с по-

купателями. В заключение автор, как

профессиональный финансист, не

смог пройти мимо задачи создания

качественной информационной

системы по продажам и финансо-

вым результатам. Возможно, что

после ее внедрения и не потребуется

масштабного и дорогостоящего ис-

следования рынка.

�ìåííî ïîñëåäíåå ïðåäëîæå-
íèè âûçâàëî èíòåðåñ �ðèß
�àðçîâà, îòìåòèâøåãî, ÷òî êà-
÷åñòâåííî ïîñòàâëåííûé àíà-
ëèç ôèíàíñîâîé èíôîðìàöèè
âñåãäà ßâëßåòñß ïðåèìóùåñ-

òâîì äëß ëþáîé êîìïàíèè è
ïîâûøàåò åå ñòîèìîñòü. �à
ïðàêòèêå ýòî ïîçâîëßåò ïðè
ôîðìèðîâàíèè òîâàðíûõ ïî-
òîêîâ ó÷èòûâàòü èñòîðèþ
ïðåäûäóùèõ ñäåëîê è ïðåäó-
ãàäûâàòü, êàêîå ìàñëî è â êà-
êîì êîëè÷åñòâå â äàííûé èí-
òåðâàë âðåìåíè áóäåò âîñòðå-
áîâàíî ïîòðåáèòåëßìè.

�íîâü âûçâàëà äèñêóññèþ
óæå íå íîâàß èäåß îá èñêëþ-
÷åíèè äèëåðîâ èç öåïî÷êè
ïîñòàâîê â ñåãìåíòå êðóïíûõ
êëèåíòîâ — õîòß áû íà óðîâíå
ïîäãîòîâêè äîãîâîðîâ. � ýòîé
èäåè íàøëèñü ñî÷óâñòâóþùèå
è ñðåäè ýêñïåðòîâ, íåñìîòðß
íà ñåðüåçíûé ðèñê èñïîðòèòü
îòíîøåíèß ñ äèëåðàìè.

�àòî åäèíîäóøíîå îäîáðå-
íèå âûçâàëî âûäåëåíèå àâòî-
ðîì ñåãìåíòà ñðåäíèõ êëèåí-
òîâ, à òàêæå âëàäåëüöåâ ñòàðîé
òåõíèêè. �èõàèë �åáîëüñèí:
� �îññèè, îñîáåííî â �èáèðè è
íà �àëüíåì �îñòîêå, ñîõðàíèë-
ñß îãðîìíûé ïàðê ñòàðîé òåõ-
íèêè Komatsu, è ó íàñ åñòü ìàñ-
ëî, êîòîðîå ïîäõîäèò äëß èñ-
ïîëüçîâàíèß â ýòîé òåõíèêå.

� êà÷åñòâå ïðèçà çà ïîáåäó
â êîíêóðñå �ëåêñåé �ßñîåäîâ
ïîëó÷èë áåñïëàòíóþ ãîäîâóþ
ïîäïèñêó íà «�åêðåò ôèðìû».

Другие интересные
решения

�àê óæå îòìå÷àëîñü, ðåøå-
íèß òðîéêè ïîáåäèòåëåé âî
ìíîãîì ïîâòîðßþò ïðåäëîæå-
íèß ïðî÷èõ àâòîðîâ, è ëó÷øè-

ìè îíè áûëè ïðèçíàíû â ñèëó
íàèáîëüøåé ñòðóêòóðèðîâàí-
íîñòè, ïðîôåññèîíàëèçìà è
äåòàëèçèðîâàííîñòè. �äíàêî
è âî ìíîãèõ äðóãèõ ïèñüìàõ
ñîäåðæàëèñü èíòåðåñíûå è
ãðàìîòíûå ïðåäëîæåíèß.

�íîãèå àâòîðû óêàçûâàëè
íà âàæíîñòü ãåîãðàôè÷åñêîãî
çîíèðîâàíèß ñáûòîâîé ñåòè.
�àê, �ðèíà �îíîìàðåâà ïðåä-
ëîæèëà îïðåäåëèòü àäìèíèñ-
òðàòèâíûå îáëàñòè ñ íèçêèìè
òåìïåðàòóðàìè êàê ñòðàòåãè-
÷åñêèå âàæíûå, ïî êàæäîé èõ
íèõ âûßñíèòü äàííûå îòíîñè-
òåëüíî îáúåìîâ ãðóçîïåðåâî-
çîê. �äåß î ïîäêëþ÷åíèè äèñ-
òðèáóòîðà ê ïðßìûì êîíòàê-
òàì ñ êðóïíûìè ïîòðåáèòåëß-
ìè òîæå ïðèñóòñòâîâàëà â
áîëüøèíñòâå îòâåòîâ. �ðèé
�ëåêñååíêî ïðåäëàãàåò âìåñ-
òî íåýôôåêòèâíûõ ìåíåäæå-
ðîâ íàíèìàòü key-account ìå-
íåäæåðîâ — òî åñòü ïåðåéòè ê
ñìåøàííîé ôîðìå òîðãîâëè
(ãäå-òî ÷åðåç äèëåðîâ, à ãäå-òî
÷åðåç ñîáñòâåííûõ ìåíåäæå-
ðîâ). �àêæå áûëè ïðåäëîæå-
íèß ðàáîòàòü â áîëüøåé ñòåïå-
íè ïîä çàêàç, ïðîâåñòè àíàëèç
ñêëàäñêèõ âîçìîæíîñòåé ïîò-
ðåáèòåëß, à òàêæå àêòèâíåå
ïðîäâèãàòü ñåðâèñíûå è êîí-
ñóëüòàöèîííûå óñëóãè.

�ðîìå òîãî, âî ìíîãèõ îò-
âåòàõ ÷èòàòåëåé ñîäåðæàëîñü
ïðåäëîæåíèå ïîäíßòü öåíó íà
ïðîäóêöèþ äèñòðèáóòîðà —
âî-ïåðâûõ, â ñîçíàíèè ðîñ-
ñèéñêîãî ïîòðåáèòåëß «äåøå-

âîå» íå ìîæåò àññîöèèðî-
âàòüñß ñ «êà÷åñòâåííûì», âî-
âòîðûõ, èìåþùèéñß ðåçåðâ â
ìàðæå ïðîäàâöà ïîçâîëèë áû
áåç îñîáûõ ïîòåðü â îáúåìå
ïðîäàæ ñîáðàòü äîïîëíèòåëü-
íûå ñðåäñòâà. �äíàêî, êàê íà-
ïîìíèë �èõàèë �åáîëüñèí,
èìåííî íåâûñîêàß öåíà äî
ñèõ ïîð ïîçâîëßëà äèñòðèáó-
òîðó íåéòðàëèçîâàòü «ñåðûõ»
êîíêóðåíòîâ.

�ñîáåííî äëèòåëüíóþ äèñ-
êóññèþ âûçâàëî ïðåäëîæåíèå
�ëåãà �îãàòîâà, ãëàâíîãî ðå-
äàêòîðà êèåâñêîãî æóðíàëà
«�îïëèâíî-ýíåðãåòè÷åñêèé
êîìïëåêñ», î ñîçäàíèè àëüßí-
ñîâ ñ íåôòßíûìè êîìïàíèßìè
è ïðîäàâöàìè ñîïóòñòâóþùèõ
ïðîäóêòîâ. �èõàèë �åáîëü-
ñèí îòâåðã èäåþ î íàëàæèâà-
íèè ïðîèçâîäñòâà ìàñëà â �îñ-
ñèè — âî-ïåðâûõ, èíôîðìà-
öèß î òîì, ÷òî ê ïðîèçâîäñòâó
äàííîãî áðýíäà ïðèëîæèë ðó-
êó îòå÷åñòâåííûé çàâîä, òóò
æå îòòîëêíåò ïîòðåáèòåëß, âî-
âòîðûõ, êà÷åñòâî òàêîãî ìàñëà
ñðàçó ñíèçèòñß. �îïûòêà ñîç-
äàòü àëüßíñ ñ ïðîäàâöàìè
���, ïî åãî ìíåíèþ, òàêæå
îáðå÷åíà íà ïðîâàë — ìàðæà
íà òîðãîâëå ��� íàñòîëüêî
âûøå, ÷òî ñåðüåçíî ðàáîòàòü ñ
ìîòîðíûì ìàñëîì íèêîìó íå
èíòåðåñíî. �äíàêî ñîòðóäíè-
÷åñòâî ñ ñåðâèñíûìè ñòàíöèß-
ìè, òîðãîâöàìè àâòîçàï÷àñòß-
ìè è äðóãèìè ñîïóòñòâóþùè-
ìè òîâàðàìè ìîæåò áûòü ïåð-
ñïåêòèâíî. СФ
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Ситуация
�îìïàíèß, èìåþùàß íå ñîâ-
ñåì îáû÷íóþ äëß èãðîêîâ
ñòðîèòåëüíîãî ðûíêà îðãà-
íèçàöèîííî-ïðàâîâóþ ôîð-
ìó — æèëèùíî-ñòðîèòåëü-
íàß àññîöèàöèß (���), ðåà-
ëèçóåò ïðîåêò ïî ñòðîèòåëü-
ñòâó ïîñåëêà íà 1500 äîìîâ â
÷åðòå �îñêâû. � âîò ïåðåä
��� âñòàëà ïðîáëåìà: êàê
ôèíàíñèðîâàòü ïðîåêò
äàëüøå?

ЖСА создана 12 лет назад. По сути,

это кооператив: покупатели коттед-

жей становятся пайщиками. Их сей-

час примерно 600. Уже построено и

продано около 300 коттеджей,

1 кв. м площади обошелся владель-

цам в $600. Сметная стоимость про-

екта — $300 млн; к началу 2002 го-

да было освоено около $90 млн. В по-

селке имеется две школы и три дет-

ских сада.

�âãóñòîâñêèé êðèçèñ
1998 ãîäà çàñòàâèë ��� ðàñ-
ïðîùàòüñß ñ èëëþçèßìè î
ñêîðîì ôîðìèðîâàíèè â �îñ-
ñèè ñðåäíåãî êëàññà, à èìåííî
íà ýòîò ñîöèàëüíûé ñëîé îðè-
åíòèðîâàëèñü ñîçäàòåëè ïðî-
åêòà. �å îêàçàëîñü è ïîòåíöè-
àëüíûõ èíâåñòîðîâ, ãîòîâûõ
âëîæèòü ñðåäñòâà â ñòîëü
êðóïíûé ïðîåêò. �ñå ýòî çàñ-
òàâèëî ��� èñêàòü ïóòè ïî-
âûøåíèß èíâåñòèöèîííîé
ïðèâëåêàòåëüíîñòè ïðîåêòà è
âîçìîæíîñòè ðåîðãàíèçàöèè
êîìïàíèè.

Западный опыт
�äååé ñòðîèòåëüñòâà êðóï-

íåéøåãî â ñòðàíå êîòòåäæíî-
ãî ïîñåëêà îñíîâàòåëè ���
çàãîðåëèñü, êîãäà îçíàêîìè-
ëèñü ñ àìåðèêàíñêèì îïûòîì.
�îñëå âòîðîé ìèðîâîé âîéíû
â ��� ñòàëè ñòðîèòü è ïðîäà-
âàòü íå îòäåëüíûå êîòòåäæè, à
öåëûå ïîñåëêè. �îä ýòî áûëà
ïîäâåäåíà èäåîëîãè÷åñêàß áà-
çà: ëèøü ïðè òàêîì êîëè÷åñ-
òâå êîòòåäæåé ôîðìèðóåòñß
óñòîé÷èâûé ñîöèóì, îðèåíòè-
ðóþùèéñß íà öåííîñòè ñðåä-
íåãî êëàññà.

�ûëè è ýêîíîìè÷åñêèå ðå-
çîíû: ïðè ìàññîâîì ñòðîè-
òåëüñòâå çàòðàòû íà âîçâåäå-
íèå èíæåíåðíûõ ñîîðóæå-
íèé, ïðîêëàäêó äîðîã, îõðàíó
òåððèòîðèè è ò. ä. ñîñòàâëßþò
â ïåðåñ÷åòå íà îäèí äîì ñóì-
ìó, êîòîðàß ïî êàðìàíó àìå-
ðèêàíöó ñðåäíåãî äîñòàòêà.
�ðîìå òîãî, åñëè â ïîñåëêå
ñîòíè äîìîâ, òî ñþäà óñòðåì-
ëßåòñß áèçíåñ è áûñòðî ôîð-
ìèðóåòñß íåîáõîäèìàß ñîöè-
àëüíàß èíôðàñòðóêòóðà.

�îíßòíî, ÷òî òàêîé ìàñ-
øòàáíûé ïðîåêò íå óäàëîñü
áû ðåàëèçîâàòü áåç ïîääåð-
æêè ïðàâèòåëüñòâà ���. �û-
ëà ðàçðàáîòàíà ñïåöèàëüíàß
ôåäåðàëüíàß ïðîãðàììà êîò-
òåäæíîãî ñòðîèòåëüñòâà
«�âîé äîì», à òàêæå íàéäåíû
ñðåäñòâà äëß èçìåíåíèß ñòðî-
èòåëüíûõ è îðãàíèçàöèîííî-
ïðàâîâûõ íîðì, äëß ðàçâèòèß
èïîòå÷íîãî êðåäèòîâàíèß.

� èòîãå ê êîíöó 1980-õ ãîäîâ
óæå 80% àìåðèêàíöåâ æèëè â
ñîáñòâåííûõ äîìàõ.

�à÷èíàß â 1990 ãîäó àíàëî-
ãè÷íûé ïðîåêò, îñíîâàòåëè
��� ïîíèìàëè âñå åãî îòëè-
÷èß îò àìåðèêàíñêîãî ïðîòî-
òèïà. �ðèåíòàöèß ñòðîéêîì-
ïëåêñà �îñêâû íà ìíîãîýòàæ-
íîå ñòðîèòåëüñòâî, îòñóòñòâèå
ñïåöèàëüíûõ àðõèòåêòóðíî-
ïðîåêòíûõ íîðì äëß êîòòåä-
æíîé çàñòðîéêè — âîò ãëàâ-
íûå ïðîáëåìû, ñ êîòîðûìè
ñòîëêíóëàñü ���. � äðóãîé
ñòîðîíû, æåëàíèå ñîñòîßòåëü-
íûõ ìîñêâè÷åé æèòü â îòäåëü-
íîì áëàãîóñòðîåííîì äîìå,
èñïîëüçîâàíèå îïûòà ñóùåñ-
òâîâàâøèõ â ���� ýëèòíûõ
äà÷íûõ êîîïåðàòèâîâ è ñîöè-
àëüíàß ïðèâëåêàòåëüíîñòü
ïðîåêòà ñòàëè êîíêóðåíòíû-
ìè ïðåèìóùåñòâàìè ���.

Отношения с властями
�à íà÷àëüíîì ýòàïå ðàçâè-

òèß ��� òåñíî ñîòðóäíè÷àëà
ñ ôåäåðàëüíûìè è ãîðîäñêèìè
âëàñòßìè. � 1990 ãîäà â �îñ-
êâå ðåàëèçîâàëàñü ïðîãðàììà
ìàëîýòàæíîãî è êîòòåäæíîãî
ñòðîèòåëüñòâà, êîòîðóþ êóðè-
ðîâàë ñïåöèàëüíî ñîçäàííûé
äåïàðòàìåíò ðàçâèòèß ìîñêîâ-
ñêîãî ðåãèîíà. � åå ðàìêàõ
îñóùåñòâëßëîñü îêîëî 50 ïðî-
åêòîâ. �ðîåêò ��� áûë îä-
íèì èç ñàìûõ ñèëüíûõ.

� 1991 ãîäó ïðàâèòåëüñòâî
�îññèè ðåøèëî ñêîïèðîâàòü
àìåðèêàíñêóþ ïðîãðàììó,

íàäåßñü òàêèì îáðàçîì ïðèâ-
ëå÷ü çàïàäíûå êðåäèòû. � íàñ
îíà òîæå ïîëó÷èëà íàçâàíèå
«�âîé äîì». � ðßäå ðåãèîíîâ
ïðîãðàììà ïðèíåñëà îùóòè-
ìóþ ïîëüçó, íî â �îñêâå çà-
ìåòíûõ ðåçóëüòàòîâ íå áûëî.

Технология
строительства

��� óäàëîñü óáåäèòü ïðà-
âèòåëüñòâî ñòîëèöû â ðàçðà-
áîòêå îñîáûõ ñòðîèòåëüíûõ
íîðì äëß êîòòåäæíîé çàñ-
òðîéêè. �ûëî ââåäåíî ïîíß-
òèå äâóõýòàïíîãî ïðîåêòèðî-
âàíèß, ñòàâøåå îñíîâîé êîò-
òåäæíîãî ñòðîèòåëüñòâà.

�à ïåðâîì ýòàïå ïðîèçâî-
äèòñß ïðîåêòèðîâàíèå òåððè-
òîðèè, ïðîêëàäûâàþòñß êîì-
ìóíèêàöèè è ò. ä. �òî ïîçâî-
ëßåò ñäåëàòü êîòòåäæ îáúåê-
òîì ïðîäàæè åùå äî íà÷àëà
åãî ñòðîèòåëüñòâà. �à âòîðîì
ýòàïå îñóùåñòâëßåòñß ïðîåê-
òèðîâàíèå äîìîâ ñ ó÷åòîì èí-
äèâèäóàëüíûõ ïîòðåáíîñòåé
áóäóùèõ âëàäåëüöåâ. �î ââå-
äåíèß íîðìû äâóõýòàïíîãî
ïðîåêòèðîâàíèß ãîñóäàðñòâî
òðåáîâàëî îò çàñòðîéùèêîâ,
÷òîáû îíè ñíà÷àëà âîçâåëè
âñå ïðåäóñìîòðåííûå ïðîåê-
òîì äîìà è ëèøü çàòåì íà÷è-
íàëè èõ ïðîäàâàòü.

� ��� ñòîèìîñòü èíôðàñ-
òðóêòóðû è ñòîèìîñòü ñàìîãî
äîìà ñîîòíîñßòñß êàê 1:3, â
ñðåäíåì ïî �îññèè — êàê
1,5:1. � âîò ��� óäàëîñü äîñ-
òè÷ü ñîîòíîøåíèß 2:3.

бизнес–решения

Где взять деньги на «Свой дом»

��� ����������� ������ �� ���������� ����� � ���� ��������

������� �� 1500 �����? ����� �� ���� ������ ����� ����� ������

�����, ������� � ������ 90-� ������ � �������� ����������� ��-

������� ��������� �� ���������� ����� ������������ ��������

����������� �������������. Текст: Максим Жаров
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Клиенты
�àðàëëåëüíî ñ ýòèì øëà

ðàáîòà ïî ïðèâëå÷åíèþ â êîî-
ïåðàòèâ ïàéùèêîâ — áóäó-
ùèõ îáëàäàòåëåé êîòòåäæåé.
�åðâîíà÷àëüíî ýòî áûëè ñîò-
ðóäíèêè è ÷èíîâíèêè ��� —
âñåãî îêîëî òûñß÷è ÷åëîâåê.
�äíàêî ñêîðî âûßñíèëîñü,
÷òî äåíüãè íà ñòðîèòåëüñòâî
äîìà åñòü íå áîëåå ÷åì ó
20–30 ÷åëîâåê. �îãäà áûëà
ñäåëàíà ñòàâêà íà íàðîæäàþ-
ùèéñß ñðåäíèé êëàññ. «�
1994–1995 ãîäàõ ��� ïðîâî-
äèëà àêòèâíóþ ðåêëàìíóþ
êàìïàíèþ, ÷òîáû ïðèâëå÷ü â
êîîïåðàòèâ íîâûõ ïàéùèêîâ.
�à ñ÷åò ïðîôåññèîíàëüíîé
îðãàíèçàöèè ðàáîòû ÷ëåíàìè
êîîïåðàòèâà ñòàëè åùå
250–300 ÷åëîâåê, îáëàäàþ-
ùèõ äîñòàòî÷íûìè ñðåäñòâà-
ìè äëß ñòðîèòåëüñòâà»,— ãî-
âîðèò �åðãåé �èøèí.

�òðîèòåëüñòâî ñàìèõ êîò-
òåäæåé íà÷àëîñü â 1994 ãîäó.
�ðè ýòîì èñïîëüçîâàëàñü
ñèñòåìà òðåõñòîðîííèõ äîãî-
âîðîâ ìåæäó ïàéùèêîì,
��� è ïîäðßä÷èêîì, îñó-
ùåñòâëßþùèì ñòðîèòåëüñòâî
äîìà ïî èíäèâèäóàëüíîìó çà-
êàçó. �î óñëîâèßì äîãîâîðà
ïàéùèê ïëàòèò äåíüãè çà
ñòðîèòåëüñòâî íàïðßìóþ ïîä-
ðßä÷èêó. ��� æå ñîáèðàåò
ñî âñåõ ïàéùèêîâ âçíîñû íà
ïðîåêòèðîâàíèå, ñòðîèòåëü-
ñòâî è îáñëóæèâàíèå èí-
ôðàñòðóêòóðû ïîñåëêà. �àñ-
õîäû ïàéùèêîâ, òàêèì îáðà-

çîì, ñîñòîßò èç äâóõ ÷àñòåé:
îáùèå (íà èíôðàñòðóêòóðó, â
òîì ÷èñëå ñîöèàëüíóþ, íà äå-
ßòåëüíîñòü àäìèíèñòðàöèè
è ò. ä.) è ðàñõîäû íà ñòðîè-
òåëüñòâî êîòòåäæà.

�îòß íåêîòîðûå ïàéùèêè
ïðåäïî÷ëè áû ïðîñòî ïîñòðî-
èòü êîòòåäæ, íå ïðèíèìàß äî-
ëåâîãî ó÷àñòèß â äàëüíåéøåì
ðàçâèòèè èíôðàñòðóêòóðû,
àâòîðàì ïðîåêòà óäàëîñü óáå-
äèòü èõ â öåëåñîîáðàçíîñòè
òàêîãî ðåøåíèß. �äíèì èç àð-
ãóìåíòîâ áûëî òî, ÷òî «èíäè-
âèäóàëàì» âñå ðàâíî ïðèø-
ëîñü áû ñîçäàâàòü ñòðóêòóðó,
çàíèìàþùóþñß âîïðîñàìè
���. � íåèçâåñòíî, êàêîé
âàðèàíò áûë áû äåøåâëå.
��� ïî îòíîøåíèþ ê ïàé-
ùèêàì âûñòóïàåò êàê óïðàâ-
ëßþùàß êîìïàíèß, àðåíäóþ-
ùàß äëß êîîïåðàòèâà çåìëþ è
çàíèìàþùàßñß ïîääåðæêîé è
ðàçâèòèåì ïðîåêòà. �ìåííî
���, à íå ïàéùèêè ïî îò-
äåëüíîñòè óðåãóëèðóåò ïðîá-
ëåìíûå ñèòóàöèè ñ ãîðîäñêè-
ìè âëàñòßìè è êîììóíàëüíû-
ìè ñëóæáàìè.

Конкуренция
�à äàííûé ìîìåíò ïðîåê-

òîâ ñ îáúåìîì ñòðîèòåëüñòâà
áîëåå 500 êîòòåäæåé â �îññèè
íåò. �îíêóðåíòàìè ��� ßâ-
ëßþòñß èíäèâèäóàëüíîå êîò-
òåäæíîå ñòðîèòåëüñòâî, íå-
áîëüøèå ïðîåêòû íà
20–100 äîìîâ è ýëèòíûå ìíî-
ãîýòàæíûå íîâîñòðîéêè.

� ��� íåïëîõèå îòíîøå-
íèß ñî ñòîëè÷íûì ïðàâèòåëü-
ñòâîì, è êðóïíûå ñòðîèòåëü-
íûå êîìïàíèè âèäßò â ýòîì
ïðîåêòå ñòðàòåãè÷åñêóþ óã-
ðîçó. �åäü åñëè êëèåíòû íà÷-
íóò ïîêóïàòü êîòòåäæè,
÷àñòü ýëèòíûõ êâàðòèð îêà-
æåòñß íåâîñòðåáîâàííîé. �ñ-
ëè íå ñåé÷àñ (ïîêà áîëüøèí-
ñòâî ëþäåé ñíà÷àëà îáçàâî-
äèòñß êâàðòèðîé â ãîðîäå, à
ïîòîì óæå çàãîðîäíûì äî-
ìîì), òî â ïåðñïåêòèâå, êîãäà
ïîòåíöèàëüíûå êëèåíòû íà÷-
íóò îòäàâàòü ïðåäïî÷òåíèå
êîòòåäæàì.

� íàñòîßùåå âðåìß àêòèâ-
íîå ñòðîèòåëüñòâî ìíîãîý-
òàæíûõ ýëèòíûõ êîìïëåêñîâ
óãðîæàåò ïðîåêòó ���. �àê
îáúßñíèòü êëèåíòó ïðåèìó-
ùåñòâà êîòòåäæà (êîòîðûé
åùå íàäî ïîñòðîèòü), åñëè â
ñòîëèöå óñïåøíî ñòðîßòñß è
ðàñêóïàþòñß êâàðòèðû â «�î-
ðîáüåâûõ ãîðàõ» è «�ëûõ ïà-
ðóñàõ»? � íà êàêîé îñíîâå
ïðîäîëæàòü îòíîøåíèß ñ ìîñ-
êîâñêèìè âëàñòßìè, åñëè ßñ-
íî, ÷òî îíè è â áóäóùåì áóäóò
îòäàâàòü ïðåäïî÷òåíèå ìíî-
ãîýòàæíîìó ñòðîèòåëüñòâó?

�î 1999 ãîäà ��� íàïðàâ-
ëßëà ñðåäñòâà íà ðåêëàìó,
÷òîáû ïîâûñèòü ïðèâëåêà-
òåëüíîñòü ïðîåêòà. �õ èñòî÷-
íèêîì áûëè ñïåöèàëüíûå
âçíîñû îò ïàéùèêîâ íà ðàç-
âèòèå ���. �åïåðü æå ðå÷ü
î ðåêëàìíîé êàìïàíèè íå
èäåò — íà ýòî íåò ñðåäñòâ.

Что дальше
�àê æå ïîâûñèòü èíâåñòè-

öèîííóþ ïðèâëåêàòåëüíîñòü
ïðîåêòà, êàêîâû âîçìîæíûå
âàðèàíòû ðåîðãàíèçàöèè
���? �îíå÷íî, ìîæíî îò-
êàçàòüñß îò ñàìîé èäåè ñòðî-
èòåëüñòâà 1500 êîòòåäæåé è
îãðàíè÷èòüñß ïðèâëå÷åíèåì
â ïðîåêò âñåãî 200–300 ïàé-
ùèêîâ. �î óñå÷åííûé âàðè-
àíò ��� íå óñòðàèâàåò —
åå îñíîâàòåëè ïî-ïðåæíåìó
ãîðßò æåëàíèåì ïîñòðîèòü
àìåðèêàíñêèé «�âîé äîì» â
�îññèè. �íè ñ÷èòàþò, ÷òî
àìáèöèîçíîñòü ñàìîé
èäåè — ïîñåëîê èç 1500 äî-
ìîâ — ßâëßëàñü è ßâëßåòñß
ñðåäñòâîì ïðèâëå÷åíèß âíè-
ìàíèß èíâåñòîðîâ è ïàéùè-
êîâ ê ïðîåêòó. � òî æå âðå-
ìß îíè ïðèçíàþò, ÷òî îðãà-
íèçàöèîííàß ôîðìà ���
(êîîïåðàòèâ) ñîçäàåò îïðåäå-
ëåííûå ïðîáëåìû è îòïóãè-
âàåò ÷àñòü ïîòåíöèàëüíûõ
êëèåíòîâ.

�îæíî ïðîâåñòè àêöèîíè-
ðîâàíèå êîîïåðàòèâà ñ ïîñëå-
äóþùèì ïðèâëå÷åíèåì èí-
âåñòèöèé. �ðóäíîñòü â òîì,
÷òî ðåøåíèå îá ýòîì äîëæåí
ïðèíèìàòü êîëëåêòèâ ðàâíîï-
ðàâíûõ ïàéùèêîâ, ó êîòîðûõ
ìîãóò áûòü ïðîòèâîïîëîæíûå
èíòåðåñû.

�ùå îäèí âàðèàíò — íàé-
òè èíâåñòîðîâ è ïåðåäàòü
ïðîåêò â äîâåðèòåëüíîå óï-
ðàâëåíèå âíîâü ñîçäàííîìó
àêöèîíåðíîìó îáùåñòâó.
�ðåäñòâà ïðèâëåêàòü çà ñ÷åò
ïðîäàæè àêöèé, èëè ïåðåäàòü
èõ â çàëîã, ïîëó÷èâ òàêèì îá-
ðàçîì êðåäèò. �î òóò åñòü
ðèñê ïîòåðßòü êîíòðîëü íàä
ïðîåêòîì.

�àêîíåö, âûõîäîì èç ñèòó-
àöèè ìîãëî áû ñòàòü ïðèâëå-
÷åíèå èíâåñòîðà íà äîãîâîð-
íîé îñíîâå — ìóíèöèïàëüíî-
ãî, ÷àñòíîãî èëè çàðóáåæíî-
ãî. �î èíâåñòîðîâ ñî çíà÷è-
òåëüíûìè ôèíàíñîâûìè ðå-
ñóðñàìè ïîêà íå âèäíî. �ðî-
ìå òîãî, èõ âåäü òîæå ïðèäåò-
ñß óáåæäàòü, ÷òî êîòòåäæíûé
ïðîåêò — ýòî âûãîäíîå ïðåä-
ïðèßòèå. СФ

➔Сергею Мишину жаль расставаться

с идеей строительства поселка

на 1500 коттеджей
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КНИГИ ДЛЯ БИЗНЕСА УСЛОВИЯ ПРИОБРЕТЕНИЯ НА С.10. БЛАНК ЗАКАЗА НА САЙТЕ WWW.B4B.RU

280

МОНСТР ПЕРЕМЕН. ПРИЧИНЫ УСПЕХА 
И ПРОВАЛА ОРГАНИЗАЦИОННЫХ 
ПРЕОБРАЗОВАНИЙ. ДАК ДЖ. Д.
М.: Альпина Паблишер, 2002
(Переплет/Пер. с англ./320 с.)

ПРЕДПРИЯТИЯ РОССИИ: 
КОРПОРАТИВНОЕ УПРАВЛЕНИЕ 
И РЫНОЧНЫЕ СДЕЛКИ. ДОЛГОПЯТОВА Т.
М.: ГУ ВШЭ, 2002
(Обложка / 258 с.)

КАК МОТИВИРОВАТЬ ЛЮДЕЙ: 
10-МИНУТНЫЙ ТРЕНИНГ ДЛЯ МЕНЕДЖЕРА. 
СТИВЕНСОН Н.
М.: Олимп-Бизнес, 2002
(Переплет / Пер. с англ. / 176 с.)

КОНКУРИРУЯ ЗА БУДУЩЕЕ. 
СОЗДАНИЕ РЫНКОВ ЗАВТРАШНЕГО ДНЯ. 
ПРАХАЛАД К., ХАМЕЛ Г.
М.: Олимп-Бизнес, 2002
(Переплет / Пер. с англ. / 228 с.)

0602-01

90

0602-02

170

0602-03

400

0602-04

2500

Р - С И С Т Е М А :  В В Е Д Е Н И Е  В  Э К О Н О М И Ч Е С К И Й

Ш П И О Н А Ж .  2 - Е И З Д .

0602-06
Л О Т  № Ц Е Н А  ( РУ Б . )

Э К С Л Е Р А .

М О С К В А  

Н О В А Я  П Л А Н Е ТА ,  

2 0 0 2

О Б Л О Ж К А  /  4 1 6 С .

140

T H E  B AT !  Э Н Ц И К Л О П Е Д И Я

е ж е м е с я ч н ы й  д е л о в о й  ж у р н а ли ю н ь  2 0 02

с е к рет  ф и р м ы  

книги для бизнеса бестселлеры
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и ю н ь  2 0 0 2е ж е м е с я ч н ы й  д е л о в о й  ж у р н а л

с е к рет  ф и р м ы  
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➔

анкета читателя журнала «Секрет фирмы»

1. ФАМИЛИЯ, ИМЯ, ОТЧЕСТВО

___________________________________

___________________________________

___________________________________

2. ВОЗРАСТ 

моложе 20 лет  

20-35 лет 

35-45 лет  

старше 45 лет 

3. ОБРАЗОВАНИЕ 

среднее 

среднее специальное 

незаконченное высшее 

высшее 

другое (укажите)__________________

___________________________________

4. КОМПАНИЯ (УЧЕБНОЕ ЗАВЕДЕ-

НИЕ), ГДЕ ВЫ РАБОТАЕТЕ (УЧИТЕСЬ)

___________________________________

___________________________________

___________________________________

___________________________________

5. НАПРАВЛЕНИЕ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ

КОМПАНИИ

___________________________________

___________________________________

6. ВАША ДОЛЖНОСТЬ

___________________________________

___________________________________

7. ВАШ СРЕДНИЙ МЕСЯЧНЫЙ ДОХОД

менее $300 

$300-600 

$600-1000 

более $1000

8. КОНТАКТНЫЙ ТЕЛЕФОН 

ИЛИ  АДРЕС ЭЛЕКТРОННОЙ ПОЧТЫ

___________________________________

___________________________________

___________________________________

___________________________________

9. ПОЧТОВЫЙ ИНДЕКС И АДРЕС

___________________________________

___________________________________

___________________________________

___________________________________

___________________________________

___________________________________

___________________________________

___________________________________

___________________________________

10. КАКИЕ ПЕРИОДИЧЕСКИЕ 

ИЗДАНИЯ (ГАЗЕТЫ И ЖУРНАЛЫ) 

ВЫ ЧИТАЕТЕ

постоянно_______________________

___________________________________

___________________________________

___________________________________

время от времени________________

___________________________________

___________________________________

___________________________________

11. КАКИМИ ИНТЕРНЕТ-РЕСУРСАМИ

ВЫ ПОЛЬЗУЕТЕСЬ?

поисковые системы_______________

___________________________________

деловые и информационные сайты

___________________________________

___________________________________

юмористические и развлекатель-

ные сайты___________________________

___________________________________

бесплатные интернет-услуги

___________________________________

___________________________________

тематические, профессиональные

сайты______________________________

___________________________________

другие (укажите)__________________

___________________________________

___________________________________

12. КАКОЙ ТЕЛЕКАНАЛ ВЫ ЧАЩЕ

ВСЕГО СМОТРИТЕ?

ОРТ 

РТР 

НТВ 

ТВС 

Культура 

EuroNews 

другой (укажите)__________________

___________________________________

13. КАКИЕ ТЕЛЕПРОГРАММЫ ВЫ

ПРЕДПОЧИТАЕТЕ?

информационные 

развлекательные 

публицистические 

спортивные 

политические 

художественные фильмы 

другие (укажите)__________________

___________________________________

14. КАКИЕ РАДИОСТАНЦИИ 

ВЫ СЛУШАЕТЕ?

Радио 7 

Авторадио 

Эхо Москвы 

Серебряный дождь 

Русское радио 

Наше время на МВ

Наше радио 

Радио Шансон 

другие (укажите)_____________________

___________________________________

15. КАК ВЫ ПРОВОДИТЕ ДОСУГ?

в клубах, ресторанах 

в фитнес- или спортклубах 

хожу в театр, кино 

в кругу семьи 

читаю книги 

смотрю телевизор 

делаю покупки 

другое (укажите)___________________

___________________________________

16. КАКОЙ ОТДЫХ ДЛЯ ВАС ПРЕДПОЧ-

ТИТЕЛЕН ВО ВРЕМЯ ОТПУСКА?

горнолыжные курорты 

морские круизы 

пляжный отдых 

экскурсионный отдых 

туристические походы 

отдыхаю дома 

другое (укажите)__________________

___________________________________

___________________________________

17. КАК ВЫ ПОЛУЧАЕТЕ 

«СЕКРЕТ ФИРМЫ»?

покупаю вместе с журналом «Деньги» 

получаю по подписке на журнал

«Деньги» 

получаю по корпоративной подпис-

ке на журнал «Деньги» 

беру у друзей/знакомых

18. СКОЛЬКО НОМЕРОВ «СЕКРЕТА

ФИРМЫ» ВЫ ПРОЧИТАЛИ?

читаю каждый номер 

более 3-х номеров 

менее 3-х номеров 

вижу в первый раз

19. КАКИЕ РАЗДЕЛЫ/РУБРИКИ ВАМ

ПОКАЗАЛИСЬ САМЫМИ ИНТЕРЕСНЫ-

МИ В ЭТОМ НОМЕРЕ? 

День карьеры

Действующие лица

Менеджмент 

Маркетинг 

Персонал 

Лучшие бизнес-решения 

Книги для бизнеса

20. ПРОБЛЕМАМ КАКОГО БИЗНЕСА

ДОЛЖЕН УДЕЛЯТЬ ОСОБОЕ ВНИМА-

НИЕ «СЕКРЕТ ФИРМЫ»?

крупного 

среднего 

малого

21. ПОЛЕЗЕН ЛИ ДЛЯ ВАС ОПЫТ

ЗАПАДНЫХ КОМПАНИЙ?

да 

мне интересен опыт только россий-

ских компаний

22. НУЖНЫ ЛИ В «СЕКРЕТЕ ФИРМЫ»

АНОНСЫ ПРОВОДИМЫХ В МОСКВЕ

И ДРУГИХ ГОРОДАХ БИЗНЕС-СЕМИНА-

РАХ, КОНФЕРЕНЦИЯХ, ТРЕНИНГАХ ДЛЯ

РУКОВОДИТЕЛЕЙ И СПЕЦИАЛИСТОВ?

да 

нет 

я получаю эту информацию 

из других источников

23. ЕСЛИ ДА, КАКИМ ОБРАЗОМ ВЫ

ХОТЕЛИ БЫ ПОЛУЧАТЬ ТАКУЮ

ИНФОРМАЦИЮ?

читать анонсы в «Секрете фирмы»

получать по факсу 

получать по электронной почте

24. ПОСЕЩАЕТЕ ЛИ ВЫ ПОДОБНЫЕ

МЕРОПРИЯТИЯ?

да 

нет 

хотелось бы, но не хватает времени

25. РЕКЛАМУ КАКИХ ТОВАРОВ

И УСЛУГ ВЫ ХОТЕЛИ БЫ ВИДЕТЬ

В «СЕКРЕТЕ ФИРМЫ» ?

недвижимость 

автомобили 

оргтехника 

мебель 

бытовая техника 

туризм 

финансовые услуги 

страховые услуги 

товары для спорта и отдыха 

одежда, аксессуары 

другое (укажите)__________________

___________________________________

___________________________________

26. КАКОЙ ДОЛЖНА БЫТЬ РОЗНИЧ-

НАЯ ЦЕНА НОМЕРА «СЕКРЕТА

ФИРМЫ»?

менее 20 рублей 

от 20 до 40 рублей 

более 40 рублей 

должна быть только подписка

27. КАКОЙ ИНФОРМАЦИИ, НА ВАШ

ВЗГЛЯД, НЕДОСТАТОЧНО В «СЕКРЕТЕ

ФИРМЫ» ?

___________________________________

___________________________________

___________________________________

___________________________________

___________________________________

___________________________________

___________________________________

___________________________________

___________________________________

___________________________________

28. ВАШИ ПОЖЕЛАНИЯ/ЗАМЕЧАНИЯ

ЖУРНАЛУ «СЕКРЕТ ФИРМЫ»

___________________________________

___________________________________

___________________________________

___________________________________

___________________________________

___________________________________

___________________________________

___________________________________

___________________________________

Заполненную анкету просим

отправить в редакцию «Секрета

фирмы»  по факсу (095) 158-69-09

или по электронной почте  

sf-online@kommersant.ru

По всем возникшим вопросам,

пожалуйста, обращайтесь по телефону 

(095) 797-69-84

ПОЖАЛУЙСТА, ЗАПОЛНИТЕ АНКЕТУ ПОЛНОСТЬЮ. 

РЕДАКЦИЯ «СЕКРЕТА ФИРМЫ»  ГАРАНТИРУЕТ, ЧТО ДАННЫЕ АНКЕТЫ НИ ПРИ КАКИХ

ОБСТОЯТЕЛЬСТВАХ  НЕ БУДУТ ПЕРЕДАНЫ ТРЕТЬИМ ЛИЦАМ.
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